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ข้อมูลทัว่ไป 

ชื่อบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์ : บรษิทัซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) 

ธุรกจิหลกั : ประกอบธุรกจิการท่องเทีย่วและนนัทนาการ ประเภทสวนสตัวเ์ปิด สวนสตัวน์ ้า การ
แสดงของคนและสตัว ์เพื่อสรา้งความสนุกสนาน ความบนัเทงิ และความรูเ้กีย่วกบั
การอนุรกัษ์สตัวป่์าต่างๆ แก่ผูเ้ขา้ชมทุกเพศ ทุกวยั ทุกชาต ิทุกฤดกูาล 

ทะเบยีนบรษิทัเลขที ่ : 0107537000351 (เดมิ บมจ. 282) 

ทุนจดทะเบยีน : 3,522,000,000 บาท 

ทุนช าระแลว้ : 2,871,210,921 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 2,871,210,921 หุน้       

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่                    : 99 ถนนปัญญาอนิทรา แขวงสามวาตะวนัตก เขตคลองสามวา กรุงเทพฯ 10510 

โทรศพัท ์ 

โทรสาร  

: 

: 

(662) 518-1000-19,  (662) 914-4100-19  

(662) 518-1022 

Homepage  : www.safariworld.com/investor.htm, E-mail: info@safariworld.com 

   
ช่ือ สถานท่ีตัง้ของบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ 

นายทะเบยีน 

(หุน้สามญั) 

: บรษิทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
93 ถนนรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศพัท:์ (662) 009-9000 
โทรสาร : (662) 009-9991  
ศนูยล์กูคา้สมัพนัธ ์:02009 9999  
เวบ็ไซต:์ www.set.or.th/tsd 

ผูส้อบบญัช ี : บรษิทัเอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั  

ส านกังานตัง้อยู่ทีห่อ้งชุด 100/72 ชัน้ 22 อาคารว่องวานิช B                          
เลขที ่100/2 ถนนพระราม 9 เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์:  (662) 645-0109 
โทรสาร :   (662) 645-0110 
เวป็ไซต ์: https://www.ans.co.th/ 
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ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 

บรษิทัซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (งบการเงนิรวม) 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

งบก าไรขาดทุนรวม (ลา้นบาท)      
รายไดร้วมจากการด าเนินงาน 1,030.63 210.39 471.00 1,805.80 1,929.50 

รายไดร้วม 1,042.20 215.04 510.50 1,851.15 1,953.47 

ตน้ทุนและคา่ใชจ้่ายรวม (1,333.42) (805.34) (955.99) (1,612.01) (1,618.94) 

ก าไร (ขาดทุน) ขัน้ต้น 417.13 (42.33) (86.94) 827.91 928.26 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีคา่เสื่อมราคา (162.83) (511.75) (277.67) 396.59 508.63 

ก าไร (ขาดทุน) สทุธสิ าหรบัปี (581.69) (922.23) (657.14) 56.73 148.71 

งบแสดงฐานะการเงินรวม (ลา้นบาท)      
สนิทรพัยร์วม 8,988.17 8,682.21 8,927.49 8,553.07 7,061.88 

หน้ีสนิรวม 7,120.95 6,254.60 5,625.12 4,593.56 3,921.17 

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 1,867.21 2,427.61 3,302.37 3,959.51 3,140.71 

สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (สว่นของบรษิทัใหญ่) 1,862.73 2,417.63 3,288.26 3,943.87 3,125.29 

อตัราส่วนทางการเงิน      
ทุนเรอืนหุน้เรยีกช าระแล้ว   (หุน้) 2,871.21 2,871.21 2,871.21 2,871.21 2,221.11 

มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้หุน้ละ  (บาท/หุน้) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้  (บาท) (0.20) (0.32) (0.23) 0.02 0.07 

มลูคา่ทางบญัช ี (บาท/หุน้) 0.65 0.85 1.15 1.38 1.41 

เงนิปันผลต่อหุน้  - - - - - 

อตัราสว่นสภาพคล่อง  (เท่า) 0.09 0.03 0.04 0.11 0.15 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.07 0.02 0.03 0.09 0.13 

อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด  (เท่า) 0.07 (0.04) (0.01) 0.16 0.29 

อตัราก าไรขัน้ต้น  (%) 40.47 (20.12) (18.45) 45.85 47.78 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน   (%) (28.26) (266.81) (94.32) 13.24 17.34 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้   (%) (27.09) (32.19) (18.10) 1.60 4.86 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์  (%) (3.30) (6.38) (5.08) 3.06 5.14 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้  (เท่า) 3.81 1.75 1.70 1.16 1.25 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้   (เท่า) (0.54) (1.36) (1.30) 2.86 3.84 

อตัราก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ   (%) (56.44) (438.34) (139.52) 3.14 7.71 
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(หน่วย : ลา้นบาท) 
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สารจากประธานกรรมการ 
 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้และผูม้อีุปการคุณทุกท่าน 
 

ปี 2565 เป็นปีที่เศรษฐกิจไทยเริ่มฟ้ืนตัวในช่วงครึ่งหลงัของปี หลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ  

Covid-19 ไดค้ลีค่ลาย เพราะประเทศต่างๆ สามารถควบคุมการแพร่ระบาดในประเทศตนจากการใหป้ระชาชนไดร้บั

วคัซนีป้องกนัเชือ้โรคเพิม่ขึน้ รฐับาลจงึไดผ้่อนคลายมาตรการในการควบคุุมโรค โดยเฉพาะอย่างยิง่การประกาศให้

ภาคธุรกจิสามารถขยายเวลาเปิดปิดกจิการใหก้ลบัสูภ่าวะปกต ิอกีทัง้การเปิดประเทศใหน้กัท่องเทีย่วสามารถเดนิทาง

ได้อย่างเสรียิ่งขึ้น ส่งผลให้มีจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศในปี 2565 จ านวน 11.82 ล้านคน 

เพิม่ขึน้จากปี 2564 ซึ่งมเีพยีง 0.4 ล้านคน ช่วยให้ธุรกจิในภาคอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วฟ้ืนกลบัมาคกึคกัอกีครัง้

หนึ่ง ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัทีส่ง่ผลดต่ีอเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศใหฟ้ื้นตวัขึน้ดว้ย  

ปี 2565 เปรยีบเสมอืนปีแห่งการเริม่ต้นใหม่ของกลุ่มบรษิัท หลงัจากที่ต้องต่อสูแ้ละประคบัประคองธุรกิจ     

ทัง้บรษิทัใหญ่และบรษิทัย่อยอกีสองบรษิทั ใหผ้่านพน้วกิฤตการณ์ครัง้ใหญ่ยิง่ทีเ่กดิขึน้ยาวนานกว่าสองปีครึง่ โดยการ

กลบัมาเปิดใหบ้รกิาร “ซาฟารีเวิลด”์ ทีก่รุงเทพฯ แบบเตม็รปูแบบตามปกต ิสปัดาหล์ะ 6 วนั ตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม 

2565 ในขณะทีบ่รษิทัย่อย คอื “ภเูกต็แฟนตาซี” กไ็ดก้ลบัมาเปิดใหบ้รกิารอกีครัง้หลงัจากทีต่อ้งปิดใหบ้รกิารเป็นการ

ชัว่คราวจากผลกระทบของ Covid-19 เป็นเวลากว่า 23 เดอืน โดยไดเ้ริม่เปิดใหบ้รกิารสปัดาหล์ะ 3 วนั ตัง้แต่วนัที ่25 

กุมภาพนัธ ์2565 นอกจากนี้ บรษิทัย่อยยงัไดเ้ปิดใหบ้รกิาร “คารนิ์วลัเมจิก” ธมีปารค์ท่องเทีย่วอกีแห่งหนึ่งของกลุ่ม

บรษิทั ทีต่้องชะลอการก่อสรา้งและเลื่อนก าหนดเปิดใหบ้รกิารจากเดมิทีก่ าหนดไวใ้นเดอืนพฤษภาคม 2563 ไปเริม่

เปิดใหบ้รกิารเมื่อวนัที ่20 กนัยายน 2565 สง่ผลใหก้ลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการด าเนินงาน 1,030.63 ลา้นบาท คดิเป็น

ร้อยละ 57.1 ของรายได้จากการด าเนินงานรวมของปี 2562 ก่อนเกดิสถานการณ์ Covid-19 ในการนี้ กลุ่มบรษิัทมี

ขาดทุนสุทธิอยู่จ านวน 581.69 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทย่อยทัง้สองแห่งเพิ่งเริ่มเปิดให้บริการได้ไม่เต็มสปัดาห์ 

เนื่องจากมจี านวนนักท่องเที่ยวต่างชาตทิีเ่ดนิทางเขา้สู่จงัหวดัภูเกต็ในปี 2565 เพยีงประมาณ 3 ล้านคน หรอืเพยีง

รอ้ยละ 30 ของจ านวนนกัท่องเทีย่วในช่วงปกตกิ่อนเกดิ Covid-19 เท่านัน้ 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมัน่ใจว่าเมื่อวิกฤตการณ์สิ้นสุดลง การท่องเที่ยวจะฟ้ืนกลับคืนเป็นปกติ และ

นักท่องเที่ยวต่างชาติ รวมถึงคนไทยในประเทศกลบัมาท่องเที่ยวมากขึน้แล้ว ผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทจะ

เจรญิเตบิโตกา้วหน้าอย่างรวดเรว็และมัน่คง นอกจากนี้ จากการประกาศเปิดประเทศของรฐับาลจนีตัง้แต่ตน้ปี 2566 

ยงัจะเป็นปัจจยัส่งเสรมิใหอุ้ตสาหกรรมการท่องเทีย่วฟ้ืนตวัและเตบิโตไดเ้รว็ยิง่ขึน้ และจากผลของการเปิดใหบ้รกิาร 

“ภูเกต็แฟนตาซ”ี และธมีปารค์แห่งใหม่ “คารน์ิวลัเมจกิ” ยงัเป็นความโชคดทีีก่ลุ่มบรษิทัมแีหล่งท่องเทีย่วที่พร้อมจะ

รองรบันักท่องเทีย่วต่างชาตทิีฟ้ื่นกลบัมามจี านวนมากขึน้อย่างถูกจงัหวะเมื่อวกิฤต Covid-19 สิน้สุดลง ซึ่งเป็นการ

เพิม่โอกาสในการสรา้งรายได ้และผลก าไรใหแ้ก่กลุ่มบรษิทั อกีทัง้ยงัจะเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งในการแขง่ขนั น าพา

ประเทศไปสูค่วามเป็นเลศิในอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วของภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตด้ว้ย  
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ในนามของคณะกรรมการ ขอขอบคุณทุกท่านทีไ่ดใ้หค้วามอนุเคราะหแ์ละสนับสนุนบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

ดว้ยดตีลอดมา รวมถงึผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ซึง่มไิดม้คีวามย่อทอ้ในช่วงเวลาทีก่ลุ่มบรษิทั

ประสพภาวะวกิฤตคิรัง้ใหญ่อย่างทีไ่ม่เคยปรากฎมาก่อน และมสีว่นส าคญัยิง่ทีไ่ดช้่วยกนัฝ่าฟันอุปสรรคเพื่อน าพาและ

ขบัเคลื่อนใหก้ลุ่มบรษิทัมคีวามเจรญิกา้วหน้าสูก่ารเป็นองคก์รทีเ่ตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืต่อไป  

 

 

 

         ( ณรงค ์ จุลชาต ) 

  ประธานกรรมการ 

 29 มนีาคม 2566 
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สว่นที ่1 

 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 
 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  
ดว้ยไดเ้ป็นทีป่ระจกัษ์ชดัว่าอุตสาหกรรมการท่องเทีย่ว มคีวามส าคญัยิง่ต่อการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของ

ประเทศ ทุกรฐับาลและทุกประเทศจงึไดส้นบัสนุนใหอุ้ตสาหกรรมนี้ขยายตวัมาโดยตลอด  เมื่อวนัที ่21 ตุลาคม 2528 
จึงได้มกีารจดัตัง้ บริษัทซาฟารีเวิลด ์จ ากดั ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท มีวตัถุประสงค์ที่จะด าเนิน
กจิการ “ซาฟารเีวลิด”์ ใหเ้ป็นสถานทีท่่องเทีย่วทีส่ าคญัของประเทศและของภูมภิาคเอเชยี เป็นอาณาจกัรแห่งความสขุ 
ทีผู่ม้าท่องเทีย่วทุกเพศ ทุกวยั ทุกชาต ิทุกภาษา สามารถหาความสุขและประทบัใจในความร่มรื่นของธรรมชาตแิละ
สตัว์ป่านานาชนิดจากทัว่ทุกมุมโลก และสนุกสนานกบัความบนัเทิงด้านการแสดงต่างๆ ที่ยิ่งใหญ่ระดบัโลกอกี
มากมาย โดยไดเ้ปิดใหบ้รกิารแก่นกัท่องเทีย่วครัง้แรกเมื่อวนัที ่17 กุมภาพนัธ ์2531 นบัจนถงึปัจจุบนัไดเ้ป็นเวลาถงึ 
35 ปีแลว้ 

เมื่อวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2537 ซาฟารเีวลิดไ์ดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั โดยใชช้ื่อว่า บรษิทั
ซาฟารเีวลิด์ จ ากดั (มหาชน) และเมื่อวนัที่ 16 กุมภาพนัธ์ 2538 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได้รบัหุน้สามญั
ของบรษิทัฯ เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน โดยใชช้ื่อย่อหลกัทรพัยว์่า “SAFARI”  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มี
ทุนจดทะเบยีน 3,522,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 2,871,210,921 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

บริษทัซาฟารีเวิลด ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรอื “ซาฟารีเวิลด”์) ไดป้ระกอบธุรกจิการท่องเทีย่วและ
นนัทนาการ ประเภทสวนสตัวเ์ปิดและการแสดงระดบัมาตรฐานสากล ทีใ่หท้ัง้ความสขุ ความสนุกสนาน ความบนัเทงิ 
และความรูแ้ก่ผูเ้ขา้ชมทุกเพศ ทุกวยั ทุกชาต ิทุกภาษา และสามารถเทีย่วชมไดทุ้กฤดูกาล โดยมกีารแสดงของสตัว ์
เช่น โชว์โลมา โชว์สงิโตทะเล โชว์อุรงัอุตัง โชว์ช้าง โชว์นก และการแสดงของนักแสดงรวม 7 โชว์ยิ่งใหญ่เป็น
ผลิตภัณฑ์หลกั รวมถึงมีสวนสตัว์เปิด สวนสตัว์น ้าจืด สวนสตัว์น ้าทะเล และสวนนก ที่รวบรวมสตัว์นานาชนิด
หลากหลายสายพนัธุจ์ากทัว่ทุกมุมโลก มาจดัแสดงไวท้่ามกลางธรรมชาตทิีเ่สมอืนเป็นป่าใหญ่กลางกรุง บนเนื้อที่
ประมาณ 475 ไร่ ย่านถนนรามอินทรา กรุงเทพมหานคร แบ่งพื้นที่ออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนของสวนสตัว์เปิด 
“ซาฟารีปาร์ค” มีเนื้อที่ประมาณ 225 ไร่ และส่วนของสวนสตัว์น ้า สวนนก และการแสดง “มารีนปาร์ค” มีเนื้อที่
ประมาณ 250 ไร่  

 นอกจากนี้ ซาฟารเีวลิดย์งัมบีรกิารเพื่ออ านวยความสะดวกแก่นักท่องเทีย่วอย่างครบครนั อาท ิมบีรกิารรถ
โคช้ปรบัอากาศรบัส่งนักท่องเทีย่วทีม่าเทีย่วชมเป็นหมู่คณะ มรีา้นจ าหน่ายของทีร่ะลกึ มภีตัตาคารจ าหน่ายอาหาร
และเครื่องดื่มขนาดใหญ่ ตลอดจนมเีครื่องเล่นเกมสห์ลากหลายไวบ้รกิารดว้ย ซาฟารเีวลิดจ์งึเป็นสถานทีท่่องเทีย่วที่
เหมาะกบัผู้มาท่องเที่ยวทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นผู้ที่มาพกัผ่อนหย่อนใจกบักลุ่มเพื่อนหรือครอบครัว นักเรียน
นกัศกึษาทีม่าทศันศกึษาหาความรูเ้กีย่วกบัชวีติของสตัวแ์ละธรรมชาต ิบรษิทัหา้งรา้นและองคก์รต่างๆ กส็ามารถมา
จดังานเลีย้งสงัสรรค ์ประชุม สมัมนา และท่องเทีย่วเป็นหมู่คณะ ตลอดจนนกัท่องเทีย่วต่างประเทศ  

จากประสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิท่องเที่ยวและความมุ่งมัน่ที่จะพฒันาธุรกจิให้สมบูรณ์แบบ และสร้าง
ความหลากหลายในผลติภณัฑด์้านการท่องเทีย่ว คณะกรรมการบรษิทัได้ใหม้กีารขยายธุรกจิใหก้วา้งขวางออกไป 
ด้วยการลงทุนสร้างแหล่งท่องเที่ยวเพิม่เติมอกี 3 แห่ง โดยได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิัทย่อยให้เป็นผู้บรหิารจดัการ
กจิการเหล่านัน้ ดงันี้  
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(1) บริษทัภเูกต็แฟนตาซี จ ากดั (มหาชน) (Phuket FantaSea)  

บรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่21 มถุินายน 2539 เพื่อด าเนินธุรกจิ
เป็นแหล่งท่องเที่ยวรูปแบบวัฒนธรรมธีมปาร์คยามราตรีที่ได้มาตรฐานระดับสากล  บนเนื้อที่ประมาณ 150 ไร่           
ณ หาดกมลา อ าเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ ชื่อว่า “ภเูกต็แฟนตาซี” ดว้ยงบประมาณ 3,500 ลา้นบาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทภูเก็ตแฟนตาซีมีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระเต็มมูลค่าแล้วจ านวน 
2,179,300,000 บาท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทัภูเกต็แฟนตาซรีอ้ยละ 99.92 ของทุนจดทะเบยีน  

ดว้ยเหน็ว่าภูเกต็เป็นจงัหวดัทีม่ศีกัยภาพสงู เป็นทีน่ิยมของนักท่องเทีย่วทัง้ ชาวไทยและชาวต่างชาติ ในแต่
ละปีจะมนีักท่องเที่ยวเดนิทางเขา้สู่จงัหวดัภูเกต็เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง ขณะนัน้จงัหวดัภูเกต็มเีพยีงแหล่งท่องเทีย่ว
ตามธรรมชาต ิซึง่นักท่องเทีย่วจะเทีย่วชมไดเ้ฉพาะในเวลากลางวนั แหล่งท่องเทีย่วทีไ่ดม้าตรฐานสากลทีจ่ะรองรบั
นักท่องเทีย่วในเวลากลางคนืไดน้ัน้ยงัไม่ม ีบรษิทัฯ จงึไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยเพื่อใหพ้ฒันาโครงการภูเกต็แฟนตาซเีป็น
แหล่งท่องเทีย่วทางวฒันธรรมยามราตรขีนาดใหญ่ทีไ่ดม้าตรฐานระดบัสากล โดยการน าเอาศลิปะและวฒันธรรมไทย 
ประยุกต์กบัเทคโนโลยีของแสงสเีสยีงและเทคนิคการแสดงอนัทนัสมยั ท าการแสดงภายในโรงละครขนาดใหญ่ 
รองรบัผูเ้ขา้ชมได ้3,000 ทีน่ัง่ ดว้ยรูปแบบทีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะ นอกจากนี้ ยงัมบีรกิารอาหารค ่า สนิคา้ทีร่ะลกึ และ
เกมส์นันทนาการอย่างครบครัน เพื่อให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวด้านความบันเทิงที่นักท่องเที่ยวทุกเพศทุกวัย ต้อง
ประทบัใจ  

ภูเกต็แฟนตาซไีดเ้ปิดใหบ้รกิารอย่างเป็นทางการเมื่อวนัที ่6 กุมภาพนัธ ์2542 ถงึปัจจุบนันับเป็นเวลา 22 ปี 
(ไม่รวมปี 2563 และ 2564 ที่ภูเกต็แฟนตาซีต้องปิดให้บรกิารชัว่คราวจากผลกระทบของวกิฤต COVID-19) หาก
ยังคงเป็นแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยม ที่ถูกจัดอยู่ในโปรแกรมหลักของแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญของจงัหวัดภูเก็ต 
แม่เหลก็ใหญ่ทีด่งึดดูนกัท่องเทีย่วของจงัหวดั   

(2) บริษทัซาฟารีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จ ากดั (Safari Wildlife Park) 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทัซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จ ากดั (“ซาฟารีไวลดไ์ลฟ์”) เมื่อ
วนัที ่4 เมษายน 2554 เพื่อจะด าเนินธุรกจิสถานทีท่่องเทีย่วและเพาะพนัธุส์ตัว ์บนเนื้อทีป่ระมาณ 432 ไร่ ทีอ่ าเภอ
ศรมีหาโพธ ิจงัหวดัปราจนีบุร ีโดยจะจดัให้มสีถานที่พกัผ่อนหย่อนใจ ประชุมสมัมนา ค่ายพกัแรม และเป็นศูนย์
พฒันาการขยายพนัธุส์ตัวข์องซาฟารเีวลิด ์ปัจจุบนัซาฟารไีวลดไ์ลฟ์ปารค์ยงัมไิดเ้ปิดด าเนินธุรกจิ แต่ไดใ้ชพ้ืน้ทีเ่ป็น
สถานทีเ่ลีย้งสตัวส์ว่นเกนิของซาฟารเีวลิด ์และเตรยีมด าเนินการเรื่องการเพาะและขยายพนัธุส์ตัวเ์พื่อจ าหน่าย 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทซาฟารีไวลด์ไลฟ์ ปาร์ค มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระเต็มมูลค่ าแล้ว
จ านวน 10,000,000 บาท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทัซาฟารไีวลดไ์ลฟ์ปารค์รอ้ยละ 90.0 ของทุนจดทะเบยีน 

SAFARI 
เขา้จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย 

(SET) 

ก่อตัง้  
Phuket 

FantaSea 

ก่อตัง้ 
Carnival 
Magic 

ก่อตัง้  
Safari 

Wildlife Park 

ก่อตัง้ 
SAFARI  
WORLD 
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(3) บริษทัคารนิ์วลัเมจิก จ ากดั (Carnival Magic) 

ดว้ยความส าเรจ็ของภูเกต็แฟนตาซแีละประสบการณ์ในการบรหิารงานธุรกจิท่องเทีย่วในจงัหวดัภูเกต็กว่า 20 ปี 
และจากแนวโน้มการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวของจงัหวดัภูเก็ตที่มจี านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ
เพิม่ขึน้เรื่อยๆ ประกอบกบัภูเกต็แฟนตาซไีดเ้ปิดด าเนินกจิการมากว่า 20 ปีแลว้ ถงึเวลาทีจ่ะต้องมกีารปรบัปรุงและ
พฒันากจิการ สรา้งจุดขายใหม่เพื่อดงึดดูนกัท่องเทีย่วทีจ่ะเพิม่ขึน้ในอนาคต คณะกรรมการบรษิทัและบรษิทัภูเกต็แฟน
ตาซี จึงได้ให้จัดตัง้บริษัทคาร์นิวัลเมจิก จ ากัด (“คาร์นิวัลเมจิก”) ขึ้นเมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2557 เพื่อสร้างและ
ด าเนินการแหล่งท่องเทีย่วธมีปารค์อกีแห่งหนึ่ง ซึง่เน้นทีก่ารจดัแสดงแสงสขีองดวงไฟ LED มากกว่า 40 ลา้นดวง 
และ Hi-tech ต่างๆ ที่น าสมยั ตื่นตาตื่นใจ ไม่เหมอืนที่ใดในโลก ภายใต้ชื่อโครงการ “คารนิ์วลัเมจิก” บนเนื้อที่
ประมาณ 82 ไร่ ตัง้อยู่ตดิกบัภูเกต็แฟนตาซ ีดว้ยงบลงทุนทัง้สิน้ 6,000 ลา้นบาท (ไม่รวมมลูค่าทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้ง
ที่เป็นกรรมสทิธิข์องภูเกต็แฟนตาซ)ี ซึ่งนอกจากจะเป็นจุดขายใหม่ทีจ่ะช่วยดงึดูดนักท่องเทีย่วใหม้าเทีย่วเพิม่ขึน้ 
สรา้งรายไดแ้ละก าไรใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัไดม้ากขึน้แลว้ ยงัจะเป็นการส่งเสรมิอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วของไทยให้มี
ความแขง็แกร่ง เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัดา้นการท่องเทีย่วกบัประเทศสมาชกิอาเซียนอื่นได้เป็นอย่างด ี
โดยจะสร้างคาร์นิวลัเมจกิให้เป็นสญัลกัษณ์ของจงัหวดัภูเกต็ “Brand of Phuket” และเป็นหน้าตาและชื่อเสยีงของ
ประเทศ “Face of Thailand” ดว้ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทคาร์นิวัลเมจิกมีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระเต็มมูลค่าแล้วจ านวน 
1,500,000,000 บาท โดยภูเกต็แฟนตาซซีึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดถ้อืหุน้ในบรษิทัคารน์ิวลัเมจกิรอ้ยละ 99.0 
ของทุนจดทะเบยีน  

คาร์นิวลัเมจิก เริ่มด าเนินการก่อสร้างเมื่อเดือนมถุินายน 2559 ใช้เวลาก่อสร้างโครงการประมาณ 3.5 ปี    
(ไม่นับรวมปี 2563-2564 ทีก่ารก่อสรา้งต้องหยุดชะงกัจากผลกระทบของ Covid-19) เดมิมกี าหนดจะเปิดใหบ้รกิาร
ในเดอืนพฤษภาคม 2563 แต่ดว้ยไดเ้กดิการแพร่ระบาดของโรค Covid-19 ท าใหก้ารก่อสรา้งทีแ่ลว้เสรจ็ประมาณร้อยละ 
95 ของงานก่อสรา้งทัง้หมดต้องหยุดชะงกัลงอย่างกะทนัหนั และต้องชะลอการก่อสรา้งใหส้อดคลอ้งกบัสภาพคล่อง
ของกลุ่มบรษิทัทีต่้องปิดกจิการชัว่คราวเป็นเวลากว่า 2 ปี กระทัง่เดอืนพฤษภาคม 2565 กลุ่มบรษิทัสามารถจดัหา
แหล่งเงนิมาเพื่อท าการก่อสร้างซ่อมแซมคาร์นิวลัเมจกิจนสามารถเปิดใหบ้รกิารอย่างไม่เป็นทางการเมื่อวนัที ่20 
กนัยายน 2565 เพื่อเตรียมความพร้อมรองรบัฤดูกาลท่องเที่ยวของจงัหวดัภูเก็ตในช่วงปลายปี ต่อมาจึงได้เปิด
ใหบ้รกิารอย่างเป็นทางการเมื่อวนัที ่25 พฤศจกิายน 2565 โดยไดร้บัเกยีรตจิากประธานรฐัสภาเป็นประธานเปิดงาน
อย่างยิง่ใหญ่ ณ คารน์ิวลัเมจกิ ต าบลกมลา อ าเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1.1 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย 

วิสยัทศัน์ เป็นผูน้ าแหล่งท่องเทีย่วทีไ่ดม้าตรฐานสากล 

พนัธกิจ      เพื่อสรา้งความสขุใหแ้ก่คนทุกวยั 
ซาฟารเีวลิด ์เป็นธมีปารค์ทีใ่หค้วามสุข สนุกสนาน ความบนัเทงิใจ ทีม่สีาระอนัเป็น
ประโยชน์ และใหค้วามรูแ้ก่ผูม้าเยอืน พร้อมดว้ยการใหบ้รกิารทีเ่ป่ียมไปดว้ยรอยยิม้ 
น ้าใจและไมตรจีติ แก่นกัท่องเทีย่วทุกคน 
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วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย  

บริษัทฯ มปีณิธานในการจดัตัง้และด าเนินกิจการสวนสตัว์สาธารณะ ด้วยรูปแบบและการบริหาร
จดัการทีเ่ป็นมาตรฐานสากล ทดัเทยีมกบัสวนสตัวห์รอืสถานทีท่่องเทีย่วชัน้น าระดบัโลก เพื่อสรา้งภาพพจน์ ชื่อเสยีง
ด้านการท่องเที่ยวให้กบัประเทศ และช่วยกระตุ้นผู้ประกอบการด้านสวนสตัว์แห่งอื่น ๆ ให้ตระหนักและช่วยกนั
พฒันา ยกระดบัคุณภาพของสวนสตัวไ์ทยใหก้า้วสู่มาตรฐานสากล นอกจากนี้ ในดา้นการบรหิารจดัการดา้นสตัวป่์า 
บรษิทัฯ ไม่เพยีงมุ่งหวงัใหซ้าฟารเีวลิดเ์ป็นแหล่งรวมสตัวป่์าหายากและใกลส้ญูพนัธุท์ีใ่หญ่ทีสุ่ดในภูมภิาคนี้เท่านัน้ 
แต่ยงัมุ่งมัน่ที่จะท าใหเ้ป็นสถาบนัแห่งการเรยีนรู้ ให้การศกึษาทางวชิาการ และการค้นคว้าวจิยัด้านสตัวศาสตรท์ี่
สมบรูณ์ทีส่ดุในประเทศอกีดว้ย ซึง่นอกจากจะเป็นการโน้มน้าวใหน้กัท่องเทีย่วและเยาวชนไดต้ระหนักถงึคุณค่าและ
คุณประโยชน์ของการร่วมมอืกนัอนุรกัษ์คุม้ครองทรพัยากรทางธรรมชาต ิโดยเฉพาะอย่างยิง่สตัวป่์าและพนัธุพ์ชื ซึง่
นับวนัจะลดจ านวนลงใหค้งอยู่และเพิม่จ านวนขึน้แลว้ ยงัเป็นการช่วยส่งเสรมิอุตสาหกรรมท่องเทีย่ว และช่วยสร้ าง
รายไดเ้ขา้ประเทศใหม้ากขึน้ดว้ย 

กลยทุธก์ารด าเนินธรุกิจ  

กลุ่มบรษิทัมเีป้าหมายทีจ่ะพฒันาซาฟารเีวลิด ์ภูเกต็แฟนตาซ ีคารน์ิวลัเมจกิ และธุรกจิในเครอืทุก ๆ 
ส่วน ทัง้ด้านรายได้จากการขายและการให้บริการ รายได้อื่น ๆ และการลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย เพื่อที่จะเพิ่ม
ความสามารถในการท าก าไรของกลุ่มบริษัทให้เพิ่มขึ้นทุกปี รวมถึงการพฒันาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการ
ใหบ้รกิารของกลุ่มบรษิทัใหม้คีวามกา้วหน้าตลอดเวลา เพื่อทีจ่ะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหเ้กนิกว่าที่ลูกคา้
คาดหวงั และเพื่อใหซ้าฟารเีวลิดแ์ละบรษิทัในเครอืเป็นผูน้ าของแหล่งท่องเทีย่วทีไ่ดม้าตรฐานสากล เป็นทีย่อมรบัใน
ระดบันานาชาติ เพื่อเพิม่ความแขง็แกร่งในการแข่งขนัในธุรกจิการท่องเที่ยวของกลุ่มบรษิัท ให้มคีวามมัน่คงและ
ยัง่ยนืตลอดไป นอกจากนี้ ยงัเป็นการเพิม่ขดีความสามารถของประเทศไทยในการแขง่ขนักบัประเทศสมาชกิอาเชยีน 
สร้างรายได้จากอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวให้เพิม่ขึน้ เพื่อเสรมิสร้างเศรษฐกจิของประเทศใหม้คีวามเจรญิเตบิโต
ยิง่ขึน้อย่างยัง่ยนื  

ภาพรวมการด าเนินธรุกิจของกลุ่มบริษทัในปี 2565 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ตัง้แต่ตน้ปี 2563 ส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัต่อเนื่องยาวนานเกอืบ 3 ปี ถงึแมท้ีผ่่านมา บรษิทัฯ จะสามารถเปิดใหบ้รกิาร ซาฟารีเวิลด ์ได้
ในบางช่วงเวลาทีร่ฐับาลสามารถควบคุมการระบาดในประเทศ และมมีาตรการผ่อนคลายใหธุ้รกจิบรกิารสามารถเปิด
กจิการไดต้ามปกตแิลว้กต็าม  แต่ภเูกต็แฟนตาซี ซึง่มสีถานทีต่ัง้อยู่ในจงัหวดัภูเกต็กย็งัไม่สามารถเปิดด าเนินกจิการได ้
เพราะลูกคา้หลกัเกอืบทัง้หมดเป็นนักท่องเทีย่วต่างชาต ิซึง่มจี านวนไม่มาก จงึต้องปิดใหบ้รกิารต่อเนื่องตัง้แต่เดอืน
มนีาคม 2563 ถงึเดอืนกุมภาพนัธ ์2565 เป็นเวลาเกอืบ 2 ปีเตม็ นอกจากนี้ คารนิ์วลัเมจิก ซึง่เป็นแหล่งท่องเทีย่ว
ธีมปาร์คของกลุ่มบรษิัท ที่ก าหนดเป้าหมายให้เป็นจุดขายใหม่ที่จะสร้างรายได้ให้แก่กลุ่มบรษิัทนัน้ ก็ต้องเลื่อน
ก าหนดเปิดใหบ้รกิารจากเดอืนพฤษภาคม 2563 ออกไปเพราะไม่สามารถจะก่อสรา้งงานสว่นทีเ่หลอือกีประมาณรอ้ย
ละ 5 ของงานก่อสรา้งทัง้หมดใหแ้ลว้เสรจ็ได้ อนัเนื่องจากผลกระทบของ Covid-19 ต่อสภาพคล่องทางการเงนิของ
กลุ่มบรษิทัดว้ย 

หลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 คลีค่ลาย ซาฟารเีวลิดไ์ดก้ลบัมาเปิดใหบ้รกิารเมื่อ
วนัที ่9 ตุลาคม 2564 โดยในช่วงแรกทีเ่ปิดใหบ้รกิารนัน้ ยงัไม่สามารถเปิดบรกิารอย่างเตม็รูปแบบ เนื่องจากลูกคา้
หลักซึ่งเป็นนักท่องเที่ยวต่างชาติยงัไม่สามารถเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศได้อย่างเสรี รัฐบาลยงัไม่มี
มาตรการผ่อนคลายการเดนิทางเขา้ประเทศ เนื่องจากช่วงปลายปี 2564 ยงัมกีารระบาดระลอกใหม่ของสายพนัธุ์     
โอไมครอนที่สามารถติดต่อได้ง่าย บรษิัทฯ จงึก าหนดเปิดบรกิารโซนมารนีปาร์คซึ่งเป็นส่วนท ารายได้หลกัเพียง
สปัดาหล์ะ 3 วนั คอื วนัศุกร ์วนัเสาร ์วนัอาทติย ์และวนัหยุดนกัขตัฤกษ์ (ถา้ม)ี 
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ต่อมาตัง้แต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2565 รัฐบาลได้ผ่อนคลายมาตรการต่างๆ โดยได้เปิดประเทศให้
นักท่องเทีย่วต่างชาตทิีไ่ดร้บัวคัซนีป้องกนัโรค Covid-19 ครบตามจ านวนแลว้ สามารถเดนิทางเขา้ประเทศได้โดย 
ไม่ต้องตรวจ RT-PCR เพราะสามารถควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดในประเทศจากการทีป่ระชาชนไดร้บัวคัซนี
ป้องกนัเชือ้ Covid-19 เพิม่มากขึน้ นับเป็นกา้วแรกทีท่ าใหน้ักท่องเทีย่วต่างชาต ิโดยเฉพาะจากประเทศอนิเดยีและ

ตะวนัออกกลาง รวมถึงประเทศในกลุ่มอาเซียน เดินทาง
กลบัมาท่องเที่ยวในไทยเป็นจ านวนมาก อีกทัง้รฐับาลได้
ผ่อนคลายมาตรการการเปิดภาคการศกึษาของนักเรยีนใน
สงักดักระทรวงศกึษาธกิารและกรุงเทพมหานคร โดยยกเลกิ
การเรยีนแบบออนไลน์ใหก้ลบัเขา้โรงเรยีนตามปกต ิจงึท า
ใหเ้ริม่มกีารจดักจิกรรมทศันศกึษาของนกัเรยีน เพิม่มากขึน้ 
ซาฟารเีวลิด์จงึได้เปิดให้บริการเต็มรูปแบบทัง้ 2 ส่วน คอื 
ทัง้โซนสวนสตัว์เปิดซาฟารีปาร์ค และส่วนการแสดงโซน
มารนีปารค์สปัดาหล์ะ 6 วนั (หยุดทุกวนัจนัทร)์ ตัง้แต่เดอืน
พฤษภาคม 2565 เป็นต้นมา ส่งผลให้รายได้จากการ
ด าเนินงานเพิม่ขึน้ตัง้แต่ไตรมาส 3 และ 4 ของปี 2565   

ส าหรบับรษิัทย่อย “ภูเกต็แฟนตาซี” ได้กลบัมาเปิดให้บรกิารตัง้แต่วนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2565 โดย
ในช่วงแรกไดก้ าหนดวนัเปิดบรกิารเพยีงสปัดาหล์ะ 2 วนั คอื วนัพุธและเสาร ์เพราะลกูคา้หลกัทีเ่ป็นชาวต่างชาตยิงัมี
ไม่มาก รายได้จากการด าเนินงานของบริษัทย่อยในช่วงครึ่งแรกของปี 2565 จึงมีไม่มาก ต่อมาเมื่อจ านวน
นักท่องเทีย่วทีเ่ดนิทางเขา้จงัหวดัภูเกต็เริม่มจี านวนเพิม่ขึน้จากการทีม่สีายการบนินานาชาตบินิตรงสู่จงัหวดัภูเกต็
เพิม่มากขึน้ บรษิทัย่อยจงึไดเ้พิม่จ านวนวนัเปิดใหบ้ริการเป็นสปัดาหล์ะ 3 วนั คอื วนัองัคาร วนัศุกร ์และวนัอาทติย ์
เรื่อยมาตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 2565 จนถึงปัจจุบนั รายได้จากการด าเนินงานของบรษิทัย่อยจงึมแีนวโน้มค่อยๆ 
เพิม่ขึน้ในลกัษณะเดยีวกบัสภาวะการท่องเทีย่วของจงัหวดัภูเกต็  

นอกจากนี้ เมื่อวนัที่ 20 กนัยายน 2565 กลุ่มบรษิัทได้เปิดให้บรกิาร Theme Park “คาร์นิวลัเมจิก” 
มหศัจรรยอ์าณาจกัรเมอืงไฟ (Carnival Magic -The Magical Kingdom of Lights) อย่างไม่เป็นทางการ ณ หาดกมลา 
จงัหวดัภูเก็ต โดยคาร์นิวลัเมจิกได้เปิดให้บริการสปัดาห์ละ 3 วนั คือ วนัจนัทร์ วนัพุธ และวนัเสาร์ สลบัวนัเปิด
ใหบ้รกิารกบัภูเกต็แฟนตาซ ีเพื่อเป็นการลดค่าใชจ้่ายในการบรหิารตน้ทุน จากการใชพ้นกังานร่วมกนั  

การด าเนินธรุกิจ “ซาฟารีเวิลด”์ 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปี 2565 เติบโตได้ดีกว่าท่ีคาดการณ์ไว้ นับเป็นการเติบโต
อย่างก้าวกระโดดหลงัจากท่ีประสบวิกฤตการณ์ยากล าบากท่ีสุดอนัเกิดจาก Covid-19 มาตัง้แต่ปี 2563  

การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ช่วง 4 เดอืนแรกของปี 2565 (มกราคม-เมษายน 2565) ซึง่เป็นช่วงทีย่งั
มกีารแพร่ระบาดของสายพนัธุโ์อไมครอน แต่เป็นช่วงทีร่ฐับาลเริม่น าเขา้วคัซนีป้องกนัเชือ้ Covid-19 เขา้มาทยอยฉีด
ใหแ้ก่ประชาชนในประเทศไดม้ากขึน้ รฐับาลจงึเริม่มมีาตรการผ่อนคลายการเขา้ประเทศของนักท่องเทีย่วต่างชาติ 
แต่ยงัคงต้องมีผลการตรวจ RT-PCR และประวตัิการฉีดวคัซีนป้องกนั จึงยงัไม่ค่อยมีนักท่องเที่ยว ต่างชาติเดนิ
ทางเขา้ประเทศมากนัก ประกอบกบัเป็นช่วงทีน่ักเรยีนเรยีนออนไลน์ จงึไม่มกีรุ๊ปมาท่องเทีย่วทศันศกึษาเช่นทุกปี 
บรษิทัฯ จงึเปิดใหบ้รกิารเฉพาะโซนสวนสตัวเ์ปิดซาฟารปีารค์ ส่วนโซนการแสดงมารนีปารค์ไดเ้ปิดใหบ้รกิารเพยีง
สปัดาหล์ะ 3 วนั คอื วนัศุกร ์วนัเสาร ์และวนัอาทติย ์เพื่อบรหิารจดัการดา้นตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานให้
สอดคลอ้งกบัรายไดท้ีย่งัมไีม่มาก โดยที่ไตรมาสแรกของปี 2565 นี้มรีายไดไ้ม่ต่างจากปี 2564 และยงัมผีลขาดทุน
จากการด าเนินงาน 
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ต่อมาในเดอืนพฤษภาคม 2565 รฐับาลไดม้มีาตรการผ่อนปรนใหน้ักท่องเทีย่วต่างชาติทีไ่ดร้บัวคัซนี
ครบตามจ านวนแลว้ เดนิทางเขา้ประเทศไดโ้ดยไม่ตอ้งตรวจ RT-PCR จงึมนีกัท่องเทีย่วจากอนิเดยี ตะวนัออกกลาง 
และกลุ่มประเทศอาเซยีน เดนิทางเขา้มาท่องเทีย่วเพิม่มากขึน้เรื่อยๆ อกีทัง้รฐับาลได้ยกเลกิการเรยีนการสอนแบบ
ออนไลน์ใหก้ลบัเขา้เรยีนตามปกติ นักเรยีนในสงักดักระทรวงศกึษาธกิารและกรุงเทพมหานคร จงึกลบัมาท่องเทีย่ว
ทศันศกึษาเพิม่มากขึน้ ซาฟารเีวลิดจ์งึไดก้ลบัมาเปิดใหบ้รกิารตามรูปแบบปกตทิัง้ 2 โซน และเพิม่วนัเปิดใหบ้รกิาร
เป็น 6 วนัต่อสปัดาห์ (ปิดบริการทุกวนัจนัทร์) ส่งผลให้รายได้เริ่มเพิม่ขึน้ในไตรมาส 2 ของปี 2565 และผลการ
ด าเนินงานของซาฟารเีวลิดเ์ริม่กลบัมามกี าไรขัน้ตน้ตัง้แต่ไตรมาสน้ี  

การทีร่ฐับาลประกาศใหภ้าคธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งสามารถขยายเวลาเปิดปิดกจิการใหก้ลบัสู่ภาวะปกตไิด้
ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2565 เป็นต้นไป รวมไปถึงการยกเลกิไทยแลนดพ์าส ช่วยใหบ้รรยากาศการท่องเทีย่วใน
ประเทศกลบัมามชีวีติชวีาขึน้มาก นอกจากนกัท่องเทีย่วต่างชาตจิะเพิม่ขึน้แลว้ คนไทยในประเทศกท็่องเทีย่วเพิม่ขึน้
เพื่อชดเชยช่วงทีเ่กดิการแพร่ระบาดของ Covid-19 รุนแรงก่อนหน้าดว้ย จ านวนผูเ้ขา้ชมซาฟารเีวลิดจ์งึเริม่เพิม่ขึน้
อย่างมนียัส าคญัตัง้แต่ไตรมาส 3 ของปี 2565 โดยจ านวนผูเ้ขา้ชมตลอดทัง้ปีคดิเป็นรอ้ยละ 60.9 ของจ านวนผูเ้ขา้ชม
ปี 2562 ท ารายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 793.13 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 72.4 ของรายไดจ้ากการด าเนินงานในปี 
2562 ซึง่มจี านวน 1,095.01 ลา้นบาท และมกี าไรสทุธจิ านวน 104.75 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 58.6 ของก าไรสทุธปีิ 
2562 ซึง่มจี านวน 178.88 ลา้นบาท    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงใช้นโยบายบริหารจัดการด้านรายจ่ายอย่างระมัดระวัง โดยประหยัด
ค่าใชจ้่ายทุกประเภท อาท ิค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภคอื่นๆ รวมไปถงึการเจรจากบัเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นขอให้
ผ่อนผนัการช าระหนี้คงคา้งช าระต่างๆ เพื่อรกัษาสภาพคล่องใหเ้พยีงพอกบัสถานการณ์ทางการเงนิของทัง้กลุ่มบรษิทั 
เนื่องจากบรษิทัย่อยเพิง่จะกลบัมาเปิดใหบ้รกิาร “ภูเกต็แฟนตาซ”ี เมื่อเดอืนกุมภาพนัธ ์2565 และยงัมคี่าใชจ้่ายใน
การด าเนินงานของ “คารน์ิวลัเมจกิ” ทีเ่ปิดใหบ้รกิารเมื่อปลายเดอืนกนัยายน 2565 เพิม่ขึน้ดว้ย เน่ืองจากสภาวะการ
ท่องเที่ยวของจงัหวดัภูเก็ตยงัมปัีจจยัลบอีกหลายประการที่ท าให้จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติซึ่งเป็นลูกค้าหลกั            
ยงัไม่กลบัมา บรษิทัฯ ยงัคงตอ้งใหก้ารสนบัสนุนทางการเงนิแก่บรษิทัย่อยเพื่อเป็นค่าใชจ้่ายต่างๆ ของทัง้สองกจิการ 
นอกจากรายได้จากการด าเนินงานแล้ว ยงัต้องขอกู้ยมืจากสถาบนัการเงิน จากบุคคลอื่น และจากกรรมการและ
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดว้ย  

ซาฟารเีวลิด์ยงัคงด าเนินนโยบายส่งเสรมิการขายและการตลาดที่ได้ก าหนดไว้ เพื่อเป็นการดึงดูด
ลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยไดจ้ดักจิกรรมใหม่เพื่อเพิม่ความสนใจใหแ้ก่ผูม้าเทีย่วชมอกีมากมาย ดงันี้ 
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1. เพิม่จุดกจิกรรม Safari Feeding ซึง่เป็นการ
ป้อนอาหารสตัว์ดุร้าย ได้แก่ เสอื และสงิโต 
ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างด ี

2. การจัดกิจกรรมเทศกาลต่างๆ ให้มีจุดถ่าย 
ภาพคู่กบัสตัว์ในโซน Open Air Studio และ
จัดกิจกรรมพิเศษ ณ เวทีการแสดงต่างๆ 
อาท ิตรุษจนี สงกรานต ์ปีใหม่ เป็นตน้ 

3. การเพิม่ซุ้มขายอาหารต่างๆ ให้เป็นอาหาร
นานาชาต ิรองรบัการกลบัมาของกลุ่มลูกค้า
ต่างชาต ิ 

4. การเดนิสายขายบตัรในงาน “ไทยเทีย่วไทย” 
และตามองคก์รธุรกจิใหญ่ๆ  

5. ส่งเสริมการขายกลุ่มครอบครวัคนไทย โดย
เปิดจ าหน่ายบตัรสมาชกิรายปีซาฟารเีวลิดใ์น
ราคาพเิศษใบละ 1,111 บาท เที่ยวไดต้ลอด
ทัง้ปี ไม่จ ากดัจ านวนครัง้  

6. จดัโปรโมชัน่ลดราคาบตัรชุดเข้าชมซาฟารี
เวลิด ์(บตัรรายวนั) ในเทศกาลส าคญัต่างๆ 
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การด าเนินธรุกิจ “ภเูกต็แฟนตาซี” 

การด าเนินงานของภเูกต็แฟนตาซีในปี 2565 ในภาพรวมถือว่าเป็นการเร่ิมต้นท่ีดี จากท่ีต้อง
ปิดให้บริการชัว่คราวจากผลกระทบของ  COVID-19 กว่า 23 เดือน และกลบัมาเปิดให้บริการเมื่อเดือน
กมุภาพนัธ ์2565 ในสภาวะการท่องเท่ียวของจงัหวดัภเูกต็ท่ีเพ่ิงจะฟ้ืนตวัอย่างช้าๆ ถือเป็นความท้าทายของ
ภูเก็ตแฟนตาซีท่ีต้องเร่งพฒันารายได้ควบคู่ไปกบัการบริหารจดัการด้านรายจ่ายอย่างระมดัระวงัท่ีสุด 
เพื่อให้สามารถก้าวผา่นวิกฤตครัง้ใหญ่น้ีให้ได้อีกครัง้หน่ึง 

ภูเกต็แฟนตาซตีอ้งประสบกบัภาวะวกิฤต
ที่รุนแรงที่สุดในรอบ 17 ปี  (นับจาก
เหตุการณ์สึนามิเมื่อปี 2547) จากการ
แพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ทีไ่ด้
เกดิขึน้ทัว่โลก ท าใหน้กัท่องเทีย่วต่างชาติ
ทยอยยกเลกิการเดนิทางท่องเทีย่วภูเกต็ 
โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวชาวจีนที่ได้
ยกเลิกการเดินทางตัง้แต่เดือนธนัวาคม 
2562 อกีทัง้ ภูเกต็แฟนตาซตีอ้งปิดใหบ้รกิารชัว่คราวตามค าสัง่ของผูว้่าราชการจงัหวดัภูเกต็ ตัง้แต่วนัที ่18 มนีาคม 
2563 เพื่อสกดักัน้การแพร่ระบาดของเชือ้โรค ถงึแมภ้าครฐัจะผ่อนคลายมาตรการดงักล่าว และเริม่เปิดประเทศรบั
นักท่องเทีย่วต่างชาตภิายใตโ้ครงการน าร่อง “ภูเกต็แซนดบ์อ็กซ"์ และแผนการเปิดประเทศในพืน้ทีอ่ื่น ๆ ตัง้แต่วนัที ่
1 กรกฎาคม 2564 แต่จ านวนนกัท่องเทีย่วทีเ่ขา้มาท่องเทีย่วไทย ยงัคงขึน้อยู่กบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
และการเร่งฉีดวคัซนีของประชากรในประเทศเป็นหลกั ในขณะทีต่่างประเทศยงัเผชญิกบัความเสีย่งจากสถานการณ์ 
COVID-19 ที่ยงัมคีวามไม่แน่นอนสูง ท าใหน้ักท่องเทีย่วทีเ่ดนิทางเขา้ไทยตามโครงการ “ภูเกต็แซนด์บอ็กซ์” ในปี 
2564 มจี านวนไม่มาก และมใิช่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลกัของภูเกต็แฟนตาซ ีบริษัทย่อยจงึจ าเป็นต้องปิดให้บรกิาร
ต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 2564 ท าใหไ้ม่มรีายไดจ้ากการด าเนินงาน จงึยงัคงใชน้โยบายบรหิารจดัการดา้นรายจ่ายภายใต้
สถานการณ์วกิฤต ิCOVID-19 ต่อเนื่องมาตัง้แต่ปี 2563  

ต่อมาในช่วงต้นปี 2565 เมื่อรฐับาลเริม่ผ่อนคลายมาตรการการเดนิทางเขา้ประเทศมากยิง่ขึน้ ท าให้
นกัท่องเทีย่วต่างชาตเิริม่เดนิทางเขา้สูจ่งัหวดัภูเกต็เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง ภูเกต็แฟนตาซจีงึไดก้ลบัมาเปิดใหบ้รกิารเมื่อ
วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2565 เพื่อเตรยีมพรอ้มการใหบ้รกิารรองรบันกัท่องเทีย่วอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยในช่วง 3-4 เดอืน
แรก (กุมภาพนัธ ์– พฤษภาคม 2565) ไดเ้ปิดใหบ้รกิารสปัดาหล์ะ 2 วนั เนื่องจากยงัมผีูเ้ขา้มาท่องเทีย่วไม่มาก จงึ
จ าเป็นตอ้งจ ากดัวนัเปิดใหบ้รกิารเพื่อลดตน้ทุนค่าใชจ้่ายในการบรหิารงาน  

กระทัง่เมื่อวนัที ่1 พฤษภาคม 2565 เมื่อรฐับาลไดม้มีาตรการผ่อนปรน อนุญาตใหน้กัท่องเทีย่วต่างชาติ
เดนิทางเขา้ประเทศโดยไม่ต้องตรวจ RT-PCR หากได้รบัวคัซนีครบโดสตามจ านวนแล้ว ท าให้กลุ่มลูกค้าหลกั คอื 
อนิเดยี รสัเซยี และตะวนัออกกลาง เริม่เดนิทางเขา้มาใชบ้รกิารเพิม่ขึน้ ประกอบกบัภูเกต็แฟนตาซไีดเ้ริม่การสง่เสรมิ
การขาย โดยการเปิดขายบตัรเขา้ชมภูเกต็แฟนตาซพีร้อมอาหารค ่าแบบบุฟเฟ่ต์ในราคาพเิศษให้แก่ตวัแทนขาย 
(Agent) ต่าง ๆ และไดน้ าไปขายในบธูใหแ้ก่ลูกคา้คนไทยทัว่ไปในงาน “ไทยเทีย่วไทย” อกีดว้ย ส่งผลใหต้ัง้แต่เดอืน
มิถุนายน 2565 มีรายได้เพิ่มขึ้น และค่อยๆ เพิ่มขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไป ทัง้นี้ ภูเก็ตแฟนตาซีได้เพิ่มวนัเปิด
ใหบ้รกิารเป็นสปัดาหล์ะ 3 วนั คอื วนัองัคาร วนัศุกร ์และวนัอาทติย ์ตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 2565 ถงึปัจจุบนั เพื่อ
รองรบันกัท่องเทีย่วทีเ่พิม่ขึน้ในช่วง High Season ของภูเกต็ในช่วงสิน้ปี 2565 หากยงัมปัีจจยัทีถ่่วงความเตบิโตของ
การท่องเทีย่วอยู่บา้ง กล่าวคอื ผูป้ระกอบการและบรกิารทีเ่คยใหน้ักท่องเทีย่วมจี านวนน้อยลง เพราะผลกระทบของ
โรคระบาด COVID-19 ทีย่าวนาน ดงัจะไดก้ล่าวต่อไป 
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การด าเนินงานของภูเก็ตแฟนตาซีในปี 2565 ในภาพรวมถือว่าเป็นการเริ่มต้นที่ดี จากที่ต้องปิด
ใหบ้รกิารกว่า 23 เดอืน และกลบัมาเปิดใหบ้รกิารในสภาวะการท่องเทีย่วของจงัหวดัภูเกต็ที่เพิง่จะฟ้ืนตวัอย่างชา้ๆ 
ภายใตค้วามไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกจิโลก สถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 ในหลายประเทศทีย่งัไม่
สิน้สุด การเกดิสงครามระหว่างรสัเซยี-ยูเครน และอุปสรรคดา้นสภาพอากาศของจงัหวดัภูเกต็ในช่วงเดอืนตุลาคม 
2565 ซึง่มฝีนตกหนกั น ้าท่วมขงัหลายพืน้ที ่เกดิดนิบนภูเขาสไลด ์ถนนหลายเสน้ตอ้งปิดการสญัจร โดยเฉพาะถนน
ทางขึน้ป่าตองทีเ่ป็นหนึ่งในเสน้ทางทีใ่ชเ้ดนิทางไปภูเกต็แฟนตาซกีต็้องปิดดว้ย ส่งผลใหน้ักท่องเทีย่วรสัเซยีทีเ่ริม่
กลบัมาท่องเที่ยวภูเกต็แล้วเปลี่ยนไปเที่ยวจงัหวดัใกล้เคยีงแทน เพราะกงัวลด้านความปลอดภยัในการเดินทาง
ท่องเทีย่วภูเกต็ อกีทัง้ความไม่พรอ้มดา้นบรกิารต่างๆ ของจงัหวดัภูเกต็ เน่ืองจากผูป้ระกอบธุรกจิเกีย่วเนื่องกบัการ
ท่องเทีย่ว เช่น โรงแรม ทีพ่กั บรกิารรถเช่า ไกด ์รา้นอาหาร ซึง่เป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางถงึเลก็ยงัไม่สามารถ
กลบัมาใหบ้รกิารไดเ้ช่นเคย สถานการณ์การท่องเทีย่วในช่วง 10 เดอืนแรกของปี 2565 จงึเตบิโตไดเ้พยีงเลก็น้อย
เท่านัน้  

อย่างไรกด็ ีจ านวนนักท่องเทีย่วต่างชาตทิีเ่ดนิทางเขา้สู่จงัหวดัภูเกต็ตลอดทัง้ปี 2565 มเีพยีงประมาณ 
3 ลา้นคน คดิเป็นรอ้ยละ 25 ของจ านวนนักท่องเทีย่วต่างชาตปีิ 2562 ก่อนเกดิ Covid-19 ทีม่ปีระมาณ 12 ลา้นคน 
โดยเริม่มจี านวนเพิม่ขึน้ตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน – ธนัวาคม 2565 ซึง่เป็นฤดกูาลท่องเทีย่วของภูเกต็ สง่ผลใหภู้เกต็
แฟนตาซมีจี านวนผูเ้ขา้ชมในปี 2565 ประมาณ 137,000 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30 ของจ านวนผูเ้ขา้ชมในปี 2562 ก่อน
เกดิ Covid-19 ท ารายได้จากการด าเนินงาน (งบเฉพาะกจิการ) รวมจ านวน 200.67 ล้านบาท และมขีาดทุนสุทธิ
จ านวน 183.29 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2564 ทีปิ่ดกจิการตลอดทัง้ปีประมาณ 97.36 ลา้นบาท นับเป็นความทา้ทาย
ของภูเกต็แฟนตาซทีีต่้องเร่งพฒันารายได้ควบคู่ไปกบัการบรหิารจดัการดา้นรายจ่ายอย่างระมดัระวงัที่สุด  เพื่อให้
สามารถกา้วผ่านวกิฤตครัง้ใหญ่นี้ใหไ้ดอ้กีครัง้หนึ่ง  

การด าเนินธรุกิจ “คารนิ์วลัเมจิก”     

ตัง้แต่ต้นปี 2563 ซึง่เกดิการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ไดส้่งผลใหก้ารก่อสรา้งโครงการคาร์
นิวัลเมจิกซึ่งเสร็จแล้วประมาณร้อยละ 95 ของงานก่อสร้างทัง้หมด และมีก าหนดจะเปิดให้บริการได้ในเดือน
พฤษภาคม 2563 ตอ้งหยุดชะงกัลงชัว่คราว เพื่อควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 ตามประกาศของ
จงัหวดัภูเกต็ หลงัจากนัน้ การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัไดร้บัผลกระทบจากวกิฤต Covid-19 อย่างหนกั โดยเฉพาะ
ภูเก็ตแฟนตาซีที่ต้องปิดให้บรกิารต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 2563 เพื่อรกัษาสภาพคล่องทางการเงินของกลุ่มบรษิัทใน
สถานการณ์วกิฤตจงึจ าเป็นตอ้งหยุดการก่อสรา้งโครงการคารน์ิวลัเมจกิไวช้ัว่คราวตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2564 

เมื่อต้นปี 2565 ภูเก็ตแฟนตาซีได้กลบัมาเปิดให้บริการ เริ่มมีรายได้จากการด าเนินงาน และกลุ่ม
บริษัทสามารถจดัหาแหล่งเงนิจากช่องทางต่าง ๆ เพื่อน ามาเป็นค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง ซ่อมแซม และตกแต่ง
โครงการคาร์นิวลัเมจิกส่วนที่เหลือ จึงได้กลบัมาด าเนินการสร้างโครงการตัง้แต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2565 โดย
ด าเนินการเฉพาะสว่นทีจ่ าเป็นเพื่อใหส้ามารถเปิดบรกิารไดท้นัในช่วง High Season ของจงัหวดัภูเกต็ 

  ในการนี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัคารน์ิวลัเมจกิครัง้ที ่3/2565 และคณะกรรมการภูเกต็แฟนตาซ ี
ครัง้ที่ 5/2565 เมื่อวนัที่ 25 มถุินายน 2565 ได้ทบทวนงบประมาณการลงทุนของโครงการคาร์นิวลัเมจกิ จากการ
กลบัมาส ารวจและเริม่ด าเนินการก่อสรา้งต่อเมื่อตน้เดอืนพฤษภาคม 2565 พบว่าการทีต่้องหยุดท าการก่อสรา้งกว่า 
2 ปี ไดเ้กดิมคีวามเสยีหายต่ออาคาร อุปกรณ์ และงานระบบของโครงการฯ จ าเป็นต้องซ่อมแซม ปรบัปรุง และต้อง
ตกแต่งทัง้ภายในและภายนอกอาคารอีกประมาณร้อยละ 5 ของงานทัง้หมดเพื่อให้สามารถเปิดกิจการได้ ซึ่ง
จ าเป็นต้องใชง้บประมาณเพิม่เตมิอกีจ านวน 650 ลา้นบาท ส่งผลใหง้บลงทุนของโครงการคารน์ิวลัเมจกิเพิม่ขึน้จาก
เดมิทีผู่ถ้อืหุน้และคณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัไิวจ้ านวน 5,898 ลา้นบาท เป็นงบลงทุนรวมทัง้สิน้ 6,548 ลา้นบาท 
แบ่งเป็น งบลงทุนโดยตรงผ่านโครงการคารน์ิวลัเมจกิจ านวน 6,000 ลา้นบาท และงบลงทุนผ่านบรษิทัภูเกต็แฟนตาซี
จ านวน 548 ลา้นบาท ดงันี้ 
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หน่วย : ลา้นบาท 

ล าดบั รายการงบลงทุนโครงการคารน์ิวลัเมจกิ 

งบลงทนุทีไ่ดร้บั
สตัยาบนัจาก 

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
เมื่อวนัที ่3 ก.พ.63 

งบลงทนุทีไ่ดร้บั
อนุมตัจิากทีป่ระชมุ
กรรมการบรษิทั 

เมื่อวนัที ่27 ม.ค.64 

งบลงทนุทีเ่สนอ  
ขออนุมตั ิ

เพิม่เตมิครัง้นี้ 
เมื่อวนัที ่1 ก.ค.65 

งบลงทุน 
ภายหลงั 

การปรบัปรุง
รวมทัง้สิน้ 

1. ค่าก่อสรา้งและอุปกรณ์ทัง้หมด 4 สญัญา 2,755.50 2,755.50 100.00 2,855.50 
2. โคมไฟ อุปกรณ์ไฟฟ้าและระบบคุมแสง 400.00 400.00 - 400.00 
3. ค่าตกแต่งทัง้โครงการและ Interior ทัง้ปารค์ 604.54 604.54 300.00 904.54 
4. ค่าอุปกรณ์การแสดง ระบบเหริเวหา ฉากเวทโีชว ์ 249.46 249.46 30.00 279.46 
5. ค่าจา้งแรงงานและผูเ้ชีย่วชาญ 428.00 478.00 135.00 613.00 
6. ดอกเบีย้ 410.00 690.00 65.00 755.00 
7. ค่าออกแบบก่อสรา้ง 73.50 73.50 - 73.50 
8. ค่าใชจ้่ายเบด็เตลด็อื่น ๆ 49.00 49.00 20.00 69.00 
9. ค่าใชจ้่ายฉุกเฉนิ 50.00 50.00 - 50.00 

 รวมทัง้สิน้ 5,020.00 5,350.00 650.00 6,000.00 
 งบลงทุนโดยบมจ.ภเูกต็แฟนตาซ ี     
1. ค่าสถานีไฟ้ฟ้าย่อย 53.00 53.00 - 53.00 
2. ค่าทีด่นิ 45-3-91.4 ไร่ 315.00 315.00 - 315.00 
3. ค่าก่อสรา้งอาคารทีพ่กัพนกังาน 180.00 180.00 - 180.00 

 รวมทัง้สิน้ 548.00 548.00 - 548.00 
 รวมงบลงทุนทัง้สิน้ 5,568.00 5,898.00 - 6,548.00 

  การเพิม่ขึน้ของงบลงทุนดงักล่าวมไิด้เกดิจากการขยายขอบเขตการลงทุนเพิม่เติมจากที่เคยได้รบั
สตัยาบนัจากผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่3 กุมภาพนัธ ์2563 และมไิด้
เป็นการลงทุนเพิม่เตมิเพื่อซือ้สนิทรพัยห์รอืปรบัโครงสรา้งของโครงการแต่อย่างใด ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้
ที ่8/2565 เมื่อวนัที ่1 กรกฎาคม 2565 ไดพ้จิารณาอตัราผลตอบแทนทางการเงนิของโครงการภายหลงัการปรบัเพิม่
งบประมาณเงนิลงทุน ควบคู่ไปกบันโยบายการควบคุมค่าใช้จ่ายที่ฝ่ายบรหิารของบรษิัทย่อยมกีารบงัคบัใชอ้ยู่ใน
ปัจจุบนั เพื่อสามารถบรหิารตน้ทุนของโครงการคารน์ิวลัเมจกิอย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ พบว่าโครงการคารน์ิวลัเม
จกิยงัคงมคีวามน่าสนใจในการลงทุนและจะสามารถสรา้งความเตบิโตของรายไดท้ีม่ ัน่คงใหแ้ก่บรษิทัฯ ในระยะยาวโดย
จะสามารถสรา้งอตัราผลตอบแทน (IRR) ของโครงการมากกว่ารอ้ยละ 10 ต่อปี (สงูกว่าต้นทุนเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของ
เงินลงทุนในโครงการ) และระยะเวลาคืนทุนเท่ากับ 11 ปี จึงได้อนุมัติการเพิ่มงบลงทุนดังกล่าว และเปิดเผย
สารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อวนัที ่1 กรกฎาคม 2565  

คารน์ิวลัเมจกิไดเ้ปิดใหบ้รกิารอย่างไม่เป็นทางการเมื่อวนัที ่20 กนัยายน 2565 โดยในระยะเริม่แรก   
ทีเ่ปิดกจิการ ไดเ้ปิดใหบ้รกิารสปัดาหล์ะ 3 วนั คอื วนัจนัทร ์วนัพุธ และวนัเสาร ์สลบัวนัเปิดใหบ้รกิารกบัภูเกต็แฟน
ตาซ ีเนื่องจากนักท่องเทีย่วทีม่าเทีย่วจงัหวดัภูเกต็ยงัมไีม่มาก และดว้ยเป็นธมีปารค์ใหม่ทีไ่ม่เคยมทีีใ่ดในโลก จงึยงั
ไม่เป็นทีรู่จ้กัของนักท่องเทีย่ว ประกอบกบักลุ่มบรษิทัประสบปัญหาดา้นสภาพคล่องจากการทีย่งัไม่สามารถจะเปิด
ด าเนินธุรกจิได้ตามรูปแบบปกต ิจงึไม่สามารถจะโฆษณาสื่อสารการตลาดโครงการคารน์ิวลัเมจกิผ่านสื่อในวงกวา้ง
ไดต้ามแผนทีว่างไวแ้ต่แรก การส่งเสรมิการขายและการตลาดของคารน์ิวลัเมจกิในช่วงเริม่ตน้ จงึเน้นเปิดใหต้วัแทน
การขายในจงัหวดัภูเกต็และทัว่ประเทศ เช่น เคาน์เตอรท์วัร ์โรงแรม บรษิทัท่องเทีย่วทัง้ในและต่างประเทศ ไกด ์และ
แท็กซี่บริการในภูเก็ต เข้าชมการแสดงฟรีและรับสิทธิซื้อบัตรเข้าชมได้ในราคาพิเศษ ทัง้นี้  เพื่อเป็นการ
ประชาสมัพนัธข์ายบตัรเขา้ชมคารน์ิวลัเมจกิต่อไปในอนาคต   
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คาร์นิวัลเมจิกได้จัดงานเปิดโครงการ
อย่างเป็นทางการ เมื่อวนัที่ 25 พฤศจกิายน 2565 โดย
ไดร้บัเกยีรตจิากคุณชวน หลีกภยั ประธานรฐัสภาและ
ประธานสภาผู้แทนราษฎร์ เ ป็นประธานในพิธี  
ท่ามกลางแขกผู้มีเกียรติ บริษัททัวร์ เอเย่นต์ทัวร์ 
สื่อมวลชนจ านวนมาก แม้วิกฤต Covid-19 จะส่งผล
กระทบใหค้ารน์ิวลัเมจกิไม่สามารถจะเปิดใหบ้รกิารได้
ตามก าหนดในเดอืนพฤษภาคม 2563 แต่กเ็ป็นความ
โชคดีที่ก ลุ่มบริษัทสามารถด า เนินการก่อสร้าง
โครงการฯ ให้แล้วเสร็จและเปิดให้บริการได้ทันกับ
สถานการณ์  Covid-19 สิ้นสุด  และทันกับโอกาส
ทางการท่องเที่ยวของประเทศที่ก าลงัฟ้ืนตวั หากแต่
ผลการด าเนินงานในปี 2565 จากการเปิดให้บริการ
สปัดาห์ละเพียง 3 วนั ในระยะเวลา 3 เดือนเศษ ท า
รายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 37.49 ลา้นบาท เพราะ
มีจ านวนผู้เข้าชมไม่มาก เนื่องจากขาดการโฆษณา
ส่งเสริมการขาย อีกทัง้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ส าคญั 
ไดแ้ก่ จนี ยงัไม่เปิดประเทศเตม็ที ่และชาวรสัเซยีทีเ่ดนิทางเขา้ประเทศแลว้ยงัมไีม่มาก ในขณะน้ีนกัท่องเทีย่วอนิเดยี
ที่เป็นตลาดรองลงมายงัคงให้ความสนใจท่องเที่ยวภูเกต็แฟนตาซี รายได้จากการด าเนินงานน้อยกว่าต้นทุนและ
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน จงึท าใหม้ขีาดทุนสทุธสิ าหรบัปี 2565 จ านวน 500.67 ลา้นบาท  

อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัเชื่อมัน่ว่าคารน์ิวลัเมจกิจะเป็นผลติภณัฑท์างการท่องเทีย่วทีส่ าคญั ทีจ่ะช่วย
สร้างรายได้เพิม่ให้แก่กลุ่มบรษิัทได้ในอนาคตอย่างแน่นอน เพราะปัจจยัส าคญัที่ส่งผลกระทบต่อรายได้ของกลุ่ม
บรษิทัมเีพยีงประการเดยีว คอื จ านวนนักท่องเทีย่วต่างชาตทิีล่ดลงเมื่อเกดิวกิฤต Covid-19 ดงันัน้ เมื่อวกิฤตการณ์
สิน้สุดลง จ านวนนักท่องเทีย่วโดยเฉพาะจากประเทศจนี อนิเดยี รวมถงึรสัเซยี ซึง่เคยเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั
ของกลุ่มบริษัทกลบัมาท่องเที่ยวไทยได้เช่นเดียวกบัปี 2562 ก่อนเกิดวิกฤต Covid-19 จะท าให้รายได้จากการ
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฟ้ืนกลบัมาเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนืต่อไป  
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เป้าหมายการด าเนินธรุกิจของกลุ่มบริษทัในปี 2566  

เน่ืองจากการประกอบธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั คอื ธุรกจิดา้นการท่องเทีย่วและนนัทนาการ ประเภท
สวนสตัวแ์ละการจดัแสดงโชวต่์างๆ ซึง่กลุ่มลูกคา้หลกัเป็นนักท่องเทีย่วต่างชาต ิดงันัน้ ปัจจยัส าคัญทีส่่งผลต่อการ
ด าเนินธุรกิจของทัง้ 3 บริษัท คือ การกลบัเข้ามาท่องเที่ยวของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ จีน อินเดีย  รสัเซีย 
ตะวนัออกกลางและอาหรบั ซึ่งในปี 2565 เริม่มกีารกลบัเขา้มาท่องเที่ยวของอนิเดยีและตะวนัออกกลาง ในขณะที่
รสัเซยียงัคงมไีม่มาก และจนียงัไม่เปิดประเทศ  ดงันัน้ ในปี 2566 เมื่อประเทศจนีเปิดประเทศเดนิทางได้อย่างเสร ี
ตัง้แต่วนัที ่8 มกราคม 2566 และรฐับาลไทยไม่มมีาตรการควบคุมการเขา้ประเทศอย่างเขม้งวด โดยศูนยว์จิยักสกิร
ไทย เหน็ว่าในปี 2566 นักท่องเทีย่วต่างชาตเิทีย่วไทยน่าจะมจี านวนประมาณ 20 – 24 ลา้นคน โดยกลบัมาคดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 50 - 60 เมื่อเทยีบกบัจ านวนนักท่องเทีย่วต่างชาตเิทีย่วไทยในปี 2562 จงึเป็นสญัญาณทีด่บี่งบอกถงึ
ทศิทางผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัในปี 2566  

กลุ่มบรษิทัจงึได้ก าหนดแผนธุรกจิในปี 2566 โดยมุ่งเน้นใหค้วามส าคญักบัแผนส่งเสรมิการขายและ
การตลาด เพื่อมุ่งเน้นการสรา้งรายไดจ้าก 3 ธุรกจิหลกัทีเ่ปิดใหบ้รกิารแลว้ครบทุกแห่งเป็นส าคญั โดยเน้นจากกลุ่ม 
นักท่องเทีย่วต่างชาติซึง่เป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัทีเ่คยท ารายไดส้งูสุดของปี 2562 ไดแ้ก่ อนิเดยี รสัเซยี จนี อาหรบั 
และตะวนัออกกลาง เป็นส าคญั ในขณะเดยีวกนัเพื่อป้องกนัความเสีย่งจากการพึง่พานักท่องเทีย่วต่างชาต ิบรษิทัฯ 
ยงัคงด าเนินแผนการกระตุน้การท่องเทีย่วของกลุ่มนกัท่องเทีย่วคนไทยควบคู่ไปอกีช่องทางหนึ่งดว้ย หากในปี 2566 
มีนักท่องเที่ยวจนีและอนิเดียกลบัมาท่องเที่ยวไทยได้ตามปกติ จะเป็นส่วนช่วยให้รายได้ของก ลุ่มบริษัทกลบัมา
เตบิโตไดอ้กีครัง้ ซึง่คาดว่าหลงัจากกลางเดอืนมนีาคม 2566 เป็นต้นไปน่าจะมจี านวนนักท่องเทีย่วจากสองตลาดนี้
เพิม่ขึน้ อกีทัง้การด าเนินนโยบายลดต้นทุนและค่าใชจ้่ายในการบรหิารทัง้หมดใหล้ดต ่าลงมากทีสุ่ด และเตรยีมแผน
บรหิารความเสีย่งทางการเงนิไวส้ ารองเสมอ จะช่วยใหก้ารด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทักลบัเขา้สู่สถานการณ์ปกตไิด้
ในปี 2566-2567 

รางวลัแห่งความส าเรจ็ของกลุ่มบริษทั

SAFARI WORLD 

ปี 2561 ไดร้บัรางวลัดา้นการบรหิารจดัการองคก์รยอดเยีย่ม ประเภทโกลด ์จากงาน The European Awards 
for Best Practices 2018 ณ กรงุบรสัเซลส ์ประเทศเบลเยยีม 

ปี 2559 ไดร้บัรางวลัชนะเลศิการบรกิารยอดเยีย่มประจ าปี 2016 จากเวป็ไซต ์Trip Advisor  
 ไดร้บัเกยีรตจิากกรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ มอบรางวลัสดุยอดสว้มแห่งปี 2558  
ปี 2558 ไดร้บัรางวลัชนะเลศิการบรกิารยอดเยีย่มประจ าปี 2015 จากเวป็ไซต ์Trip advisor  
ปี 2557 ไดร้บัรางวลั The International Star Award for Quality ระดบั Platinum จากสถาบนั Business 

Initiative Directions (B.I.D.) 
ปี 2556 ไดร้บัการจดัอนัดบัจากเวบ็ไซต ์Trip Advisor ใหเ้ป็นสถานทีท่ีน่่าสนใจดงึดดู 
 นกัท่องเทีย่ว (Travelers’ Choice Attractions) อนัดบัที ่17 ประเภทสดุยอด 
 สวนสนุกของเอเชยี  
ปี 2555 ไดร้บัการจดัอนัดบัจากเวป็ไซต ์Trip Advisor ใหเ้ป็นสถานทีท่่องเทีย่ว 
 ทีน่่าสนใจในกรุงเทพฯ  
ปี 2554 ไดร้บัรางวลั The International  
 Quality Summit Award ประเภท 
 Gold Category จาก Business  
 Initiative Directions (B.I.D.) 

https://www.ryt9.com/tag/%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%94%E0%B9%8C
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- รางวลัองคก์รดา้นการท่องเทีย่วยอดเยีย่ม (Best Enterprise) จาก Europe Business Assembly Corporation of 
Social Partnership  

- รางวลั Thailand Tourism Standard Awards ปี 2017 จากการท่องเทีย่วและกฬีาแห่งประเทศไทย  
- ไดร้บัเครื่องหมายรบัรองมาตรฐานบรกิารรถตูป้รบัอากาศส าหรบันกัท่องเทีย่ว ประจ าปี 2561-2563 จากทีป่รกึษา

รฐัมนตรวี่าการกระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา 

นอกจากนี้ ยงัไดร้บัรางวลัจากหน่วยงานและองคก์รชัน้น าทัง้ในประเทศและต่างประเทศอกีมากมาย อาท ิ
- Award For Excellence – Thomson UK 
- International Award For Tourism, Hotel & Catering Industry – Trade Leaders’ Club, Spain  
- Golden Quality Management – Spain 
- Golden Award for Quality & Business Prestige- Other Ways Management & Consulting Association, France 
- T.Q.M Total Quality Management Aptitude Seal For High Quality Performance & Best Customer 

Satisfaction – France 
- “S Stars Level” Award for The Halal Food Services Standard for Tourism-Department of Tourism, Ministry of 

Tourism and Sports, Thailand.  
- Public Restroom Standard ( International Level) -  Department of Tourism, Ministry of Tourism and Sports, 

Thailand 

CARNIVAL MAGIC 

ไดร้บัการบนัทกึสถติกินิเนสสเ์วลิด ์(Guinness World Records) 9 รายการ ไดแ้ก่ กรอบเวทสีงูทีสุ่ดในโลก 
รถพาเหรดยาวที่สุดในโลก โคมระย้าใหญ่ทีสุ่ดในโลก โครงสร้างไฟ LED ใหญ่ที่สุดในโลก รูปปั้นเปเปอรม์าเช่ใหญ่
ทีสุ่ดในโลก ตู้ป๊อปคอรน์ใหญ่ทีสุ่ดในโลก รูปปั้นไฟ LED ทีใ่หญ่ทีสุ่ดในโลก การแสดงแสงสเีสยีงทีใ่ชไ้ฟ LED มาก
ทีส่ดุในโลก และรถตูต้ดิไฟ LED มากทีส่ดุในโลก 
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1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในระยะเวลา 3 ปี (ปี 2563 – 2565) 

ปี 2565 

“ซาฟารีเวิลด”์ กลบัมาเปิดให้บริการแบบเตม็รปูแบบตามปกติ 

เมื่อวนัที ่1 พฤษภาคม 2565 ซาฟารเีวลิดไ์ดป้ระกาศเปิดใหบ้รกิารเตม็รูปแบบตามปกติเป็นครัง้แรก 
โดยเปิดให้บรกิารสปัดาห์ละ 6 วนั (ปิดให้บรกิารทุกวนัจนัทร์) เพื่อรองรบัจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดนิทาง
ท่องเทีย่วไทยเพิม่ขึน้ และคณะนกัเรยีนทีก่ลบัมาท่องเทีย่วทศันศกึษา  

 “ภเูกต็แฟนตาซี” กลบัมาเปิดให้บริการ จากท่ีต้องปิดกิจการชัว่คราวเกือบ 2 ปี  

 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 ภูเก็ตแฟนตาซีได้กลับมาเปิดให้บริการอีกครัง้  หลังจากที่ต้องปิด
กจิการชัว่คราวจากผลกระทบของ Covid-19 ตัง้แต่ตน้ปี 2563 โดยก าหนดเปิดใหบ้รกิารในระยะเริม่แรกสปัดาหล์ะ 2 
วนั ตามจ านวนนกัท่องเทีย่วในขณะนัน้ทีย่งัมไีม่มาก และไดเ้พิม่วนัเปิดบรกิารเป็นสปัดาหล์ะ 3 วนั คอื วนัองัคาร วนั
ศุกร์ และวนัอาทติย์ ตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศิกายน 2565 เพื่อรองรบัจ านวนนักท่องเที่ยวในช่องฤดูกาลท่องเที่ยวของ
จงัหวดัภูเกต็ 

 เมื่อวนัที ่16, 21 สงิหาคม และวนัที ่1 กนัยายน 2565 ภูเกต็แฟนตาซไีดจ้ดังานเลีย้ง “เพราะมคีุณจงึมี
เรา 2” เพื่อขอบคุณเอเย่นตแ์ละตวัแทนจ าหน่ายในจงัหวดัภูเกต็ทีร่่วมกนัฟันฟ่าอุปสรรคแ์ละกลบัมาเปิดด าเนินธุรกจิ
อกีครัง้ โดยได้เปิดให้ผูร้่วมงานได้เยี่ยมชมโครงการคาร์นิวลัเมจกิ และชมการแสดง “รเิวอร์คาร์นิวลั” ในโรงละคร        
ริเวอร์พาเลสของคาร์นิวลัเมจกิ ซึ่งเป็นการแสดงรอบพเิศษเพื่อเปิดตวัโครงการคาร์นิวลัเมจกิให้เอเย่นต์ทวัร์ได้
รบัทราบและใหก้ารสนบัสนุนจ าหน่ายบตัรเขา้ชมโครงการคารน์ิวลัเมจกิต่อไป 

เปิดให้บริการธีมปารค์แห่งใหม่  มหศัจรรยเ์มืองไฟ  “คารนิ์วลัเมจิก” 

  เมื่อวนัที่ 1 พฤษภาคม 2565 บรษิัทย่อยได้กลบัมาท าการก่อสร้างโครงการ “คาร์นิวลัเมจกิ” ส่วนที่
เหลืออีกร้อยละ 5 ของงานก่อสร้างทัง้หมด หลงัจากที่ต้องหยุดพกัการก่อสร้างไว้ชัว่คราวตัง้แต่ต้นปี 2564 ตาม
นโยบายการบรหิารจดัการด้านรายจ่ายและการลงทุนของกลุ่มบรษิัท ทัง้นี้ เนื่องจากภูเกต็แฟนตาซไีด้กลบัมาเปิด
ใหบ้รกิารตัง้แต่เดอืนกุมภาพนัธ ์2565 ท าใหเ้ริม่มรีายไดแ้ละมพีนกังานเขา้มาปฏบิตังิานแลว้ อกีทัง้ยงัสามารถจดัหา
แหล่งเงนิกูย้มืจากบุคคลอื่นไดจ้ านวน 150 ลา้นบาท บรษิทัย่อยจงึไดเ้ริม่ทยอยก่อสรา้ง ซ่อมแซม โครงการคารน์ิวลั
เมจกิเฉพาะสว่นทีจ่ าเป็นก่อน เพื่อใหส้ามารถเปิดใหบ้รกิารไดท้นักบัฤดกูาลท่องเทีย่วของจงัหวดัภูเกต็ 

  เมื่อวนัที ่20 กนัยายน 2565 คารน์ิวลัเมจกิไดเ้ปิดใหบ้รกิารแก่นักท่องเทีย่วอย่างไม่เป็นทางการ และ
ไดจ้ดังานเปิดโครงการอย่างยิง่ใหญ่เมื่อวนัที ่25 พฤศจกิายน 2565 โดยก าหนดวนัเปิดใหบ้รกิารสปัดาหล์ะ 3 วนั คอื
วนัจนัทร ์วนัพุธ และวนัเสาร ์สลบักบัการเปิดใหบ้รกิารของภูเกต็แฟนตาซ ี

การรบัความช่วยเหลือทางการเงิน 

  เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2565 ธนาคารผู้เป็นเจ้าหนี้หลกัของกลุ่มบรษิัท ได้อนุมตัิความช่วยเหลือ
เพิม่เตมิใหแ้ก่กลุ่มบรษิทั ซึง่ไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ Covid-19 ระลอกใหม่ โดยใหพ้กัช าระคนืเงนิตน้
ตัง้แต่งวดเดอืนกุมภาพนัธ ์2565 ถึงเดอืนธนัวาคม 2566 และใหผ้่อนช าระดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืระยะยาว ตามสดัส่วน
ของรายได้จากการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทในอตัราที่ธนาคารฯ ก าหนด และผ่อนผนัการด ารงอตัราส่วนภาระ
ผูกพนัต่อส่วนทุน (Financial Gearing Ratio) ไม่เกนิ 1.75 เท่า ณ วนัสิน้รอบบญัช ี(งบการเงนิรวม) ของบรษิทัฯ 
ส าหรบัปี 2564 
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  เมื่อวนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2565 ธนาคารในประเทศอกีแห่งหนึ่ง (แห่งที ่2) ไดอ้นุมตัคิวามช่วยเหลอืแก่
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (ภูเกต็แฟนตาซ)ี ซึง่ไดร้บัผลกระทบจาก Covid-19 ระลอกใหม่ ดว้ยการลดอตัราการผ่อน
ช าระคนืเงนิตน้และดอกเบีย้รายเดอืน ตัง้แต่เดอืนมกราคม 2565 โดยใหช้ าระเงนิตน้พรอ้มดอกเบีย้ทีเ่หลอืทัง้หมดใน
เดอืนกรกฎาคม 2565 อย่างไรกด็ี เนื่องด้วยการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัยงัไม่กลบัเขา้สู่สถานการณ์ปกติ เมื่อ
วนัที ่5 กรกฎาคม 2565 ธนาคารดงักล่าวจงึไดอ้นุมตัคิวามช่วยเหลอืเพิม่เตมิแก่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอกีครัง้ โดย
ขยายระยะเวลาช าระคนืหนี้เงนิกูย้มืจากเดมิทีก่ าหนดในเดอืนกรกฏาคม 2565 เป็นเดอืนกรกฎาคม 2566 และปรบั
ลดอตัราดอกเบีย้จากรอ้ยละ MLR+1.00 ต่อปี เป็นรอ้ยละ MLR ต่อปี 

  เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2565 บริษัทฯ ได้รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลอื่นจ านวน 150 ล้านบาท           
เพื่อใชส้ าหรบัก่อสรา้งซ่อมแซมโครงการคารน์ิวลัเมจกิใหส้ามารถเปิดด าเนินกจิการได ้

  เมื่อวนัที ่26 ตุลาคม 2565 บรษิทัฯ ไดร้บัอนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อหมุนเวยีน (ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ (P/N)) จาก
ธนาคารในประเทศอกีแห่งหนึ่ง (แห่งที ่3) จ านวน 50 ลา้นบาท เพื่อใชห้มุนเวยีนเป็นค่าใชจ้่ายต่างๆ ในการด าเนิน
กจิการของบรษิทัฯ ซึง่ไดร้บัผลกระทบจาก Covid-19 ท าใหก้ารด าเนินงานยงัไม่ฟ้ืนกลบัเป็นปกต ิ

  เมื่อวนัที่ 30 สงิหาคม 2565 บรษิัทย่อย คอื ภูเกต็แฟนตาซแีละคาร์นิวลัเมจกิได้รบัอนุมตัิเงนิกู้ยมื
ระยะยาวจากธนาคารซึง่เป็นเจา้หนี้หลกัของกลุ่มบรษิทัเพิม่เตมิอกีจ านวนรวม 100 ลา้นบาท เพื่อสนบัสนุนค่าใชจ้่าย
ในการกอ่สรา้งคารน์ิวลัเมจกิสว่นทีเ่หลอื ทีต่อ้งใชเ้งนิลงทุนอกีจ านวน 350 ลา้นบาทใหแ้ลว้เสรจ็ 

จดัการประชุมผูถื้อหุ้นกู้ของบริษทัย่อยเพื่อขยายระยะเวลาการช าระคืนหน้ีหุ้นกู้ 

เมื่อวนัที ่29 สงิหาคม 2565 บรษิทัย่อยไดจ้ดัการประชุมผูถ้อืหุน้กู ้ครัง้ที ่1/2565 ของหุน้กูม้ปีระกนัของ
บรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) จ านวน 7 รุ่น มูลค่าหุน้กูร้วม 2,288.70 ลา้นบาท โดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้กูไ้ดม้ี
มตอินุมตัติามทีบ่รษิทัย่อยเสนอทุกประการ ดงันี้  

1. อนุมตัใิหข้ยายระยะเวลาวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูท้ ัง้ 7 รุ่น จากเดมิวนัที ่30 ธนัวาคม 2565 
เป็นวนัที ่30 ธนัวาคม 2567  

2. อนุมตัิให้แก้ไขเปลี่ยนแปลงวนัก าหนดช าระดอกเบี้ยหุ้นกู้จากเดิมที่ก าหนดช าระทุก 6 เดือน      
ในวนัที่ 30 มิถุนายน และ 30 ธนัวาคมของแต่ละปี เป็นก าหนดช าระทุก 4 เดือน ในวนัที่ 30 
เมษายน, 30 สงิหาคม และ 30 ธนัวาคมของแต่ละปี ตลอดอายุของหุ้นกู ้โดยผูถ้อืหุน้กูจ้ะได้รบั
ช าระดอกเบีย้ตามอตัราเดมิ คอื รอ้ยละ 7.25 ต่อปี และก าหนดแบ่งช าระดอกเบีย้หุน้กู้คา้งช าระ 
ทีผู่ถ้อืหุน้กูม้สีทิธไิดร้บัในแต่ละงวดใหม่ ใหส้อดคลอ้งกบัฐานะการเงนิของกลุ่มบรษิทั 

3. อนุมตัใิหช้ าระคนืเงนิตน้หุน้กูบ้างสว่น จ านวนรอ้ยละ 5 ของมลูค่าเงนิตน้หุน้กูท้ีย่งัไม่ไดไ้ถ่ถอน 
ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2566 และรอ้ยละ 10 ของมูลค่าเงนิต้นหุน้กูท้ีย่งัไม่ไดไ้ถ่ถอน ณ วนัที ่30 
เมษายน 2567 และใหช้ าระเงนิตน้หุน้กูส้ว่นทีเ่หลอืในวนัครบก าหนดไถ่ถอน  

 การด าเนินการแก้ไขคณุสมบติัของบริษทัจดทะเบียนเพื่อขอกลบัเข้าซ้ือขายฯ 

เมื่อวนัที ่11 มกราคม 2565 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) ได้มหีนังสอืที่ 
บจ. 2/2565 แจง้ใหบ้รษิทัฯ รายงานความคบืหน้าในการด าเนินการแกไ้ขคุณสมบตัขิองบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ขา้ขา่ย
อาจถูกเพกิถอนเพื่อกลบัเขา้ซือ้ขาย ภายในวนัที ่11 กุมภาพนัธ ์2565  

บรษิัทฯ ได้จดัท าและน าส่งหนังสอืชี้แจงรายละเอยีดความคบืหน้าการด าเนินการของบรษิัทฯ ตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด โดยขอใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ พจิารณาขยายระยะเวลาใหแ้ก่บรษิทัฯ ออกไปอกี 1 ปี ถงึวนัที ่31 
มีนาคม 2566 เนื่องจากคุณสมบตัิในการจะขอให้ตลาดหลกัทรพัย์ฯ พิจารณาให้บริษัทฯ กลบัเข้าซื้อขายได้นัน้ 
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จะตอ้งมกี าไรสทุธจิากการด าเนินงานตามปกตขิองธุรกจิหลกัไม่น้อยกว่า 30 ลา้นบาท และด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง
ภายใต้การจดัการของผูบ้รหิารส่วนใหญ่กลุ่มเดยีวกนัไม่น้อยกว่า 1 ปี โดยพจิารณาจากงบการเงนิประจ าปี หรอืงบ
การเงนิ 4 ไตรมาสทีผ่่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี ดว้ยผลกระทบจากวกิฤต Covid-19 ทีไ่ดเ้กดิขึน้ตัง้แต่ต้นปี 
2563 และทวคีวามรุนแรงในปี 2564 ไดส้่งผลใหก้ารประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดร้บัผลกระทบอย่าง
หนัก รายได้จากการด าเนินงานลดลงอย่างมาก ส่งผลให้ก าไรจากการด าเนินงานยงัไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตลาด
หลกัทรพัย์ฯ ก าหนด  อีกทัง้การที่บริษัทย่อยต้องปิดกิจการชัว่คราวตลอดทัง้ปี 2564 ท าให้การตรวจสอบความ
เพยีงพอของระบบควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัยงัไม่สามารถกระท าไดอ้ย่างครบถ้วน จงึจ าเป็นต้องใชร้ะยะเวลาใน
การด าเนินการแกไ้ขคุณสมบตัทิัง้ 2 ขอ้ใหค้รบถว้นก่อน 

เมื่อวนัที ่1 เมษายน 2565 ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดม้หีนังสอืที ่บจ. 42/2565 แจง้ผลการพจิารณาค าขอ
ของบรษิัทฯ ว่าเหน็ควรขยายระยะเวลาการด าเนินการให้บรษิัทฯ มคีุณสมบตัิเพื่อกลบัมาซื้อขาย (Resume Stage) 
จนถึงวนัที่ 31 มนีาคม 2566 และขอให้บริษัทฯ เร่งด าเนินการให้มคีุณสมบตัิเพื่อกลบัมาซื้อขายตามแนวทางการ
ด าเนินการทีบ่รษิทัฯ ไดแ้จง้ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้ขอใหบ้รษิทัฯ รายงานความคบืหน้าในการด าเนินการต่อ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทุกไตรมาส หรอืเมื่อมคีวามคบืหน้าในการด าเนินการทีม่นียัส าคญัในแต่ละขัน้ตอน 

ปี 2564 

“ซาฟารีเวิลด”์ ปิดให้บริการชัว่คราวตามค าสัง่ของกรงุเทพมหานคร เป็นเวลากว่า 5 เดือน 

เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2564 กรุงเทพมหานครได้ออกประกาศ เรื่อง สัง่ปิดสถานทีเ่ป็นการชัว่คราว 
(ฉบบัที ่25) ลงวนัที ่25 เมษายน 2564 ใหปิ้ดสถานทีใ่นกรุงเทพมหานคร รวม 35 ประเภท ซึง่รวมถงึสวนสตัวแ์ละ
สวนสนุกต่างๆ สถานทีใ่หบ้รกิารหอ้งประชุม สถานทีจ่ดัเลีย้ง รวมถงึสถานทีอ่ื่นๆ ทีม่ลีกัษณะเดยีวกนั ตัง้แต่วนัที ่
26 เมษายน ถงึวนัที ่9 พฤษภาคม 2564 รวมระยะเวลา 14 วนั หรอืจนกว่าจะมคี าสัง่เปลีย่นแปลง เพื่อสะกดักัน้การ
แพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ทีม่กีารระบาดอย่างรุนแรง มผีูต้ดิเชือ้และมอีตัราการตายเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง 
ดงันัน้ เพื่อปฏบิตัติามประกาศดงักล่าว บรษิทัฯ จงึไดป้ระกาศปิดใหบ้รกิารซาฟารเีวลิดต์ัง้แต่วนัที ่26 เมษายน 2564  

 ต่อมาเมื่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 มแีนวโน้มคลี่คลายไปในทางทีด่ขี ึน้ กรุงเทพ-
มหานครจงึไดอ้อกประกาศฉบบัที ่43 ลงวนัที ่29 กนัยายน 2564 ใหป้รบัมาตรการผ่อนคลายความเขม้งวดบางกรณี
ให้มคีวามเหมาะสม โดยอนุญาตใหส้ถานทีต่ามประกาศก าหนดรวม 19 ประเภท รวมถึงกจิการประเภทสวนสตัว์
หรอืสถานทีจ่ดัแสดงสตัว ์สามารถเปิดด าเนินกจิการไดต้ัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป ทัง้นี้ ต้องปฏบิตัติาม
มาตรการป้องกนัควบคุมโรคทีท่างราชการก าหนดอย่างเคร่งครดั  

 เมื่อวนัที ่9 ตุลาคม 2564 บรษิทัฯ จงึไดป้ระกาศเปิดใหบ้รกิาร “ซาฟารเีวลิด”์ ในรูปแบบ New Normal 
ตามมาตรฐานความปลอดภยัทีภ่าครฐัก าหนด โดยโซนสวนสตัวเ์ปิดซาฟารปีารค์ เปิดใหบ้รกิารทุกวนั และโซนการ
แสดงสตัวน์ ้ามารนีปารค์ เปิดบรกิารเฉพาะวนัเสาร ์วนัอาทติย ์และวนัหยุดนักขตัฤกษ์ หากแต่บรษิทัย่อย ยงัคงปิด
ใหบ้รกิาร “ภูเกต็แฟนตาซ”ี ชัว่คราวตลอดทัง้ปี 2564 

 การรบัความช่วยเหลือทางการเงิน 

เมื่อวนัที ่26 มกราคม 2564 ธนาคารผูเ้ป็นเจา้หนี้หลกัของกลุ่มบรษิทัไดอ้นุมตัใิหค้วามช่วยเหลอืทาง
การเงนิแก่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จากการทีธุ่รกจิไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์ Covid-19 ระลอกใหม่ โดยการ
พกัช าระเงนิตน้ตัง้แต่งวดเดอืนมกราคม 2564 ถงึมกราคม 2565 และผ่อนผนัการช าระดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะยาวตัง้แต่
งวดเดอืนธนัวาคม 2563 – มกราคม 2565 ตามสดัสว่นรายไดจ้ากการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั กล่าวคอื หากมรีายได้
รวมมากกว่า 25 ลา้นบาท จะตอ้งช าระดอกเบีย้ตามอตัราทีธ่นาคารฯ ก าหนด   
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เมื่อวนัที่ 27 มกราคม 2564 บรษิัทฯ ได้ท าสญัญากู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิในประเทศแห่งหนึ่ง 
จ านวน 50 ลา้นบาท เพื่อเป็นเงนิหมุนเวยีนของกจิการ เนื่องจากไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ Covid-19 
ระลอกใหม่ เมื่อปลายเดอืนธนัวาคม 2563 ได้ส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบรษิทัฯ อย่างรุนแรงอกีครัง้หนึ่ง เพราะ
จ านวนนกัท่องเทีย่วไดล้ดลงอย่างมาก   

เมื่อวนัที ่15 มถุินายน 2564 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่8/2564 ไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยท าสญัญากูย้มืเงนิเพิม่เตมิจากธนาคารผูเ้ป็นเจา้หนี้หลกัของกลุ่มบรษิทั เป็นจ านวนเงนิรวม 210 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นวงเงนิกูข้องบรษิทัฯ จ านวน 130 ลา้นบาท และวงเงนิกูข้องบรษิทัย่อยจ านวน 80 ลา้นบาท เพื่อเสรมิสภาพ
คล่องของกลุ่มบรษิทัจากการทีต่้องปิดกจิการชัว่คราวตามประกาศมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของ Covid-19 
ของภาครฐั โดยมเีงื่อนไขใหบ้รษิทัฯ เบกิใชเ้งนิกูด้งักล่าวเพื่อช าระค่าเบีย้ประกนัภยัของภูเกต็แฟนตาซแีละคาร์นิวลั
เมจกิและใหเ้ป็นค่าใชจ้่ายต่างๆ ของกจิการ ตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2564 ถงึเดอืนกุมภาพนัธ ์2565 

จดัการประชุมผูถื้อหุ้นกู้ของบริษทัย่อยเพื่อขยายระยะเวลาการช าระคืนหน้ีหุ้นกู้ 

เมื่อวนัที ่4 กุมภาพนัธ ์2564 บรษิทัย่อยไดจ้ดัการประชุมผูถ้อืหุน้กูค้รัง้ที ่1/2564 ของหุน้กูม้ปีระกนั 
จ านวน 6 รุ่น มูลค่าหุ้นกู้รวม 1,768.70 ล้านบาท โดยที่ประชุมได้อนุมตัิขยายวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ จาก
ก าหนดเดมิเป็นวนัที ่30 ธนัวาคม 2565 รวมทัง้เปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ วนัก าหนดช าระดอกเบีย้ การแบ่งช าระ
ดอกเบี้ยในแต่ละงวดให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ทางการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทฯ ซึ่งได้รบัผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 โดยบรษิทัย่อยตอ้งปิดกจิการชัว่คราวมาตัง้แต่วนัที ่19 มนีาคม 2563 ท า
ใหไ้ม่มรีายได ้อกีทัง้การแพร่ระบาดของ Covid-19 ระลอกใหม่เมื่อปลายเดอืนธนัวาคม 2563 ไดส้ง่ผลกระทบใหก้าร
ด าเนินงานของบรษิทัฯ เขา้สูภ่าวะวกิฤตอกีครัง้ เน่ืองจากจ านวนนกัท่องเทีย่วไดล้ดลงอย่างกะทนัหนั จนไม่มรีายได้
เพยีงพอที่จะช าระดอกเบี้ยหุ้นกู้ให้แก่บรษิัทย่อยได้ อกีทัง้การเพิม่ทุนของบรษิัทฯ จ านวน 1,000 ล้านบาท ตาม
เงื่อนไขบงัคบัก่อนเบกิใชเ้งนิกู้ของธนาคารผูเ้ป็นเจา้หนี้หลกัของกลุ่มบรษิทั เพื่อช าระคนืหุน้กู้นัน้กย็งัไม่สามารถ
ด าเนินการได ้จงึจ าเป็นตอ้งจดัการประชุมผูถ้อืหุน้กูเ้พื่อขออนุมตักิารขยายระยะเวลาช าระหนี้ดงักล่าว  

เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2564 บริษัทภูเก็ตแฟนตาซีได้ออก “หุ้นกู้เพือ่ปรับโครงสร้างหนี้หุ้นกู้แบบมี
หลกัประกนัของบรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่1/2564 ครบก าหนดไถ่ถอน พ.ศ. 2565 ซึง่ผูอ้อกหุน้กู้
มสีทิธไิถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน” มูลค่ารวม 520 ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูถ้อืตราสารหนี้เดมิของบรษิทัภูเกต็
แฟนตาซ ีที่ได้ให้ความยนิยอมในการปรบัโครงสร้างหนี้หุ้นกู้และตัว๋แลกเงนิที่ได้เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุน Private 
Placement หรอื PP-10 ทีม่อียู่ทัง้หมด ทัง้ทีจ่ะครบก าหนดไถ่ถอนในปี 2564 และยงัไม่ครบก าหนดไถ่ถอน ใหม้า
อยู่ภายใตหุ้น้กูรุ้่นเดยีวกนั มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้และหลกัประกนัการช าระหนี้เดยีวกนั โดยแกไ้ขวนัครบก าหนดไถ่ถอน
จากเดมิเป็นครบก าหนดไถ่ถอนพร้อมกนัในวนัที ่30 ธนัวาคม 2565 และแก้ไขอตัราดอกเบี้ย วนัก าหนดวนัช าระ
ดอกเบี้ย และแบ่งช าระดอกเบี้ยในแต่ละงวดใหเ้ป็นไปในลกัษณะเดยีวกนักบัหุน้กูม้ปีระกนัทัง้ 6 รุ่น ที่ได้กล่าวไว้
ขา้งตน้ทุกประการ 

การด าเนินการแก้ไขคณุสมบติัของบริษทัจดทะเบียนเพื่อขอกลบัเข้าซ้ือขายฯ 

เมื่อวนัที่ 10 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษัทฯ ได้ท าหนังสอืถึงตลาดหลกัทรพัย์ฯ ขอให้พิจารณาขยาย
ระยะเวลาการด าเนินการใหม้คีุณสมบตัเิพื่อกลบัเขา้ซือ้ขายออกไปอกี 2 ปี จากวนัที ่31 มนีาคม 2564 เป็นวนัที ่31 
มนีาคม 2566 เนื่องจากการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้รบัผลกระทบจาก  Covid-19 อย่างรุนแรง  
ท าใหผ้ลก าไรไม่อาจเป็นไปตามคุณสมบตัทิีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด โดยบรษิทัฯ คาดว่าจะตอ้งใชเ้วลาในการฟ้ืน
ตวัของเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวประมาณ 2 ปีจงึจะสามารถกลบัมามกี าไรจากการด าเนินงานได้
ตามปกต ิในการนี้ ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดพ้จิารณาขยายระยะเวลาการด าเนินการดงักล่าวใหแ้ก่บรษิทัฯ ออกไปอกี 1 
ปี เป็นภายในวนัที ่31 มนีาคม 2565  
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ปี 2563 

 “ซาฟารีเวิลด”์ และ “ภเูกต็แฟนตาซี” ประกาศปิดให้บริการชัว่คราวตามค าสัง่ของภาครฐั 
เพื่อสะกดักัน้การแพร่ระบาดของเช้ือไวรสั Covid-19 

เมื่อวนัที่ 19 มีนาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ประกาศปิดให้บรกิาร “ซาฟารีเวิลด์” และ 
“ภูเกต็แฟนตาซ”ี ชัว่คราว เพื่อสะกดักัน้การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 เป็นการร่วมแสดงความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม รวมทัง้เพื่อความปลอดภยัของนักท่องเทีย่วทีจ่ะเขา้มาใชบ้รกิารและพนักงานทุกคน ตามมาตรการป้องกนั
ของรฐับาล เพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคในสถานทีต่่างๆ และการแพร่กระจายของเชือ้ไวรสั Covid-19 

เมื่อวนัที ่3 กรกฎาคม 2563  “ซาฟารเีวลิด”์ ไดก้ลบัมาเปิดใหบ้รกิาร โดยปรบัรปูแบบเป็นการใหบ้รกิาร
แบบ New Normal ตามมาตรการของกระทรวงสาธารสุข และไดก้ าหนดวนัเปิดใหบ้รกิารใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะ
การท่องเที่ยวของกลุ่มลูกค้าหลกั ซึ่งได้ปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกจิจากเดมิเน้นกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติมาเป็น
ลูกค้าชาวไทยทีม่กัจะเดนิทางท่องเที่ยวในวนัศุกร์ วนัเสาร์ วนัอาทติย์ และวนันักขตัฤกษ์ ส่วนภูเกต็แฟนตาซไีด้
ทดลองเปิดให้บรกิารในวนัที่ 25 กรกฎาคม 2563 เพื่อสนับสนุนนโยบายของรฐับาลจากการให้เงนิสนับสนุนการ
ท่องเทีย่วภายในประเทศในโครงการ “เราไปเทีย่วกนั” ปรากฎว่ามผีูใ้ชบ้รกิารประมาณ 250 คน รายไดจ้ากการเปิด
ให้บริการในวนัดงักล่าวไม่เพียงพอต่อต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ ภูเก็ตแฟนตาซีจึงจ าเป็นต้องปิด
ใหบ้รกิารต่อเน่ืองตลอดทัง้ปี 2563  

 การรบัความช่วยเหลือทางการเงิน 

 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่22 มกราคม 2563 ไดม้มีตอินุมตัใิหก้ลุ่มบรษิทั
ท าสญัญาเงินกู้ยมืระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง  (ปัจจุบนัเป็นธนาคารผู้เป็นเจ้าหนี้หลกั) วงเงนิรวม 
3,060 ลา้นบาท แบ่งเป็นวงเงนิของบรษิทัฯ จ านวน 1,620 ลา้นบาท (รวมวงเงนิ OD 20 ลา้นบาท) และวงเงนิของ
บรษิทัย่อย คอื ภูเกต็แฟนตาซแีละคารน์ิวลัเมจกิ (กูร้่วมกนั) จ านวน 1,440 ลา้นบาท (รวมวงเงนิ OD 40 ลา้นบาท) 
เพื่อ Refinance เงนิกูย้มืระยะยาวทีม่อียู่กบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งเดมิ จ านวน 915 ลา้นบาท ช าระคนืตราสารหนี้ที่
ครบก าหนดไถ่ถอนในปี 2563 – 2564 จ านวน 1,685 ลา้นบาท และใชใ้นการก่อสรา้งโครงการคารน์ิวลัเมจกิจ านวน 
400 ลา้นบาท และวงเงนิ OD จ านวน 60 ลา้นบาท บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดจ านองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งของ
บรษิทัฯ และของบรษิทัย่อย เพื่อเป็นหลกัประกนัในการกูย้มืดงักล่าว  

 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่8/2563 เมื่อวนัที่ 29 มถุินายน 2563 ได้อนุมตัิให้บรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย ท าสญัญาเงนิกูย้มืระยะสัน้โดยการออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ (P/N) ใหแ้ก่ธนาคารซึง่เป็นเจา้หนี้หลกัของกลุ่ม
บรษิทัจ านวน 2 ฉบบั จ านวนเงนิรวม 39 ลา้นบาท เพื่อใชช้ าระดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะยาวงวดเดอืนมถุินายนถงึเดอืน
สงิหาคม 2563 ใหแ้ก่ธนาคารดงักล่าว  

 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่10/2563 เมื่อวนัที ่29 กรกฎาคม 2563 ไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย ท าสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารในประเทศอกีแห่งหนึ่ง จ านวนเงนิรวม 40 ลา้นบาท ซึง่เป็นไป
ตามนโยบายการให้ความช่วยเหลือกิจการที่ได้รับผลกระทบจาก  Covid-19 ของธนาคารแห่งประเทศไทย ใน
โครงการ “สนิเชื่อดอกเบีย้ต ่าส าหรบัผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมท่องเทีย่วทีไ่ดร้บัผลกระทบจาก  Covid-19” เพื่อใช้
เป็นค่าใชจ้่ายดา้นเงนิเดอืนพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

 เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิายน 2563 ธนาคารซึง่เป็นเจา้หนี้หลกัของกลุ่มบรษิทัไดอ้นุมตัใิหค้วามชว่ยเหลอื
ทางการเงนิแก่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยการพกัช าระเงนิต้นตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2563 ถึงเดอืนกนัยายน 2564 
และผ่อนผนัการช าระดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะยาวจ านวน 2,000 ลา้นบาท ส าหรบังวดเดอืนตุลาคมถงึธนัวาคม 2563 
เดอืนละ 2 ลา้นบาท เป็นตัง้แต่เดอืนมกราคมถงึกนัยายน 2564 ใหช้ าระดอกเบีย้เพิม่ขึน้เป็นเดอืนละ 3.80 ลา้นบาท 
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ส่วนต่างของดอกเบีย้ทีค่า้งช าระทัง้หมดใหต้ัง้พกัไว ้และเฉลีย่ช าระงวดละเท่าๆ กนัเป็นเวลา 24 งวด ตัง้แต่เดอืน
ตุลาคม 2564 ถึงกนัยายน 2566 ทัง้นี้ หากในระหว่างเดือนตุลาคม 2563 ถึงกนัยายน 2564 บริษัทฯ มีรายได้
มากกว่า 50 ลา้นบาท จะตอ้งช าระดอกเบีย้เพิม่เตมิตามอตัราทีธ่นาคารฯ ก าหนด โดยไม่รวมดอกเบีย้ของ O/D และ 
P/N ทีย่งัคงอตัราและการช าระตามเงื่อนไขเดมิ 

  จดัการประชุมผูถื้อหุ้นกู้ของบริษทัย่อยเพื่อขยายระยะเวลาการช าระคืนหน้ีหุ้นกู้ 

 เมื่อวันที่ 8, 25 พฤษภาคม 2563 และวันที่ 26 สิงหาคม 2563 บริษัทย่อยได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นกู้            
ครัง้ที ่1/2563 ของหุน้กูม้ปีระกนัของบรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) จ านวน 5 รุ่น มลูค่าหุน้กูร้วม 1,706.30 
ล้านบาท ที่จะครบก าหนดไถ่ถอนในเดอืนมถุินายน กรกฎาคม และสงิหาคม 2563 เพื่อขอให้ที่ประชุมพจิารณา
อนุมตัิการขยายระยะเวลาครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ทัง้ 4 รุ่น ออกไปอีก 1 ปี และเปลี่ยนแปลงวนัก าหนดช าระ
ดอกเบีย้และอตัราดอกเบีย้ของหุน้กู้แต่ละรุ่น ทัง้นี้ เนื่องจากกลุ่มบรษิทัไดร้บัผลกระทบจาก Covid-19 ท าแผนการ
เพิม่ทุนจ านวน 1,000 ลา้นบาท ตามเงื่อนไขการเบกิใชเ้งนิกูจ้ากธนาคารผูเ้ป็นเจา้หนี้หลกัอกีจ านวน 1,000 ลา้นบาท 
เพื่อน าไปช าระคนืหุน้กูข้องบรษิทัย่อยยงัไม่สามารถจะด าเนินการได ้ ในการนี้ ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้กู้ทัง้ 4 รุ่น ไดม้มีติ
อนุมตัใิหข้ยายวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู้ตามทีบ่รษิทัย่อยเสนอ ดว้ยอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7.25 ต่อปี และก าหนด
ช าระดอกเบีย้ทุก ๆ 6 เดอืน ตลอดอายุของหุน้กู ้

 การด าเนินการแก้ไขคณุสมบติัของบริษทัจดทะเบียนเพื่อขอกลบัเขา้ซ้ือขายฯ 

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2563 ได้ยื่นหนังสือถึงตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยแจ้งความประสงค์ขอขยาย
ระยะเวลาการแก้ไขเหตุอาจถูกเพกิถอนออกไปอกี 1 ปี จากก าหนดเดมิวนัที่ 31 มนีาคม 2563 เป็นวนัที่ 31 มนีาคม 
2564 เนื่องจากบริษัทฯ คาดว่าการด าเนินการปรบัปรุงระบบควบคุมภายในที่ส าคญัของกลุ่มบริษัทจะแล้วเสรจ็
ภายในไตรมาสที ่3 ของปี 2563 ซึ่งตลาดหลกัทรพัยฯ์ ได้มีหนังสอืที ่บจ. 66/2563 ลงวนัที่ 31 มนีาคม 2563 แจง้
การขยายระยะเวลาการด าเนินการเพื่อใหบ้รษิทัฯ มคีุณสมบตักิลบัเขา้ซือ้ขายจนถงึวนัที ่31 มนีาคม 2564  

เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 บริษัทฯ ได้มีหนังสือที่ 77/2563 ถึงตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อขอให้
พจิารณาใหห้ลกัทรพัย ์SAFARI กลบัเขา้ซือ้ขาย พรอ้มทัง้จดัสง่รายงานผลการตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอ
ของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ซึ่งจดัท าโดยบรษิทัพแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั โดยผลของการ
ประเมนินัน้ผ่านทุกระบบงาน หากแต่ยงัมไิดจ้ดัส่งรายงานการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของ
บรษิทัย่อย (ภูเกต็แฟนตาซ)ี ทีย่งัไม่เรยีบรอ้ยเพราะผูต้รวจสอบภายในไม่สามารถเขา้ท าการตรวจสอบระบบงานได้ 
อนัเนื่องจากการแพร่ระบาดของ Covid-19 ท าให้ไม่มเีที่ยวบนิในการเดนิทางไปส านักงานใหญ่ของบรษิัทย่อยใน
จงัหวดัภูเกต็    

เมื่อวนัที ่28 พฤษภาคม 2563 ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดม้หีนังสอืที ่บจ.109/2563 แจง้หลกัเกณฑก์าร
พจิารณาคุณสมบตั ิเพื่อกลบัเขา้ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และผลของการพจิารณาค าขอใหห้ลกัทรพัยข์องบรษิทั 
กลบัเขา้ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ว่าตามแนวทางการด าเนินการต่อบรษิัทจดทะเบยีนทีม่กีารด าเนินงานหรอื
ฐานะการเงนิทีเ่ขา้ข่ายอาจถูกเพกิถอน บรษิทัทีจ่ะยื่นขอกลบัเขา้ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายหลงัจากถูกพกั
การซือ้ขายจะต้องมหีนังสอืชีแ้จงและแสดงเหตุผลหรอืขอ้มูลสนับสนุนว่าบรษิทัมคีุณสมบตัเิพื่อกลบัมาซือ้ขายตาม
หลกัเกณฑก์ารพจิารณาของตลาดหลกัทรพัยค์รบถว้นทุกขอ้ ในส่วนของบรษิทัฯ ซึง่ไดท้ าหนงัสอืขอกลบัเขา้ซือ้ขาย
ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อวนัที ่15 พฤษภาคม 2563 นัน้ ยงัแสดงขอ้มูลสนับสนุนคุณสมบตัไิม่ครบถว้น เพราะยงัมไิด้
น าส่งงบการเงนิงวดไตรมาส 1/2563 ซึง่เป็นงบการเงนิงวดสะสมทีต่อ้งแสดงก าไรสุทธจิากการด าเนินงานตามปกติ
ก่อนยื่นค าขอ และรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อย อย่างไรก็ดี บริษัทฯ สามารถ
ด าเนินการใหม้คีุณสมบตัคิรบถว้นและยื่นค าขอใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ พจิารณาอกีไดภ้ายในวนัที ่31 มนีาคม 2564 
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การปรบัปรงุงบประมาณการลงทุนของโครงการ “คารนิ์วลัเมจิก” ต้องหยุดชะงกัลง 

 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่3 กุมภาพนัธ ์2563 ไดใ้หส้ตัยาบนัการ
เพิม่เงนิลงทุนในโครงการคารน์ิวลัเมจกิอกีจ านวน 1,998 ลา้นบาท จากงบลงทุนเดมิ 3,570 ลา้นบาท เป็นงบลงทุนใหม่ 
5,568 ลา้นบาท (รวมมลูค่าทีด่นิและอาคารทีพ่กัพนกังาน)  

 เมื่อวนัที ่15 เมษายน - 31 พฤษภาคม 2563 การก่อสร้างโครงการคาร์นิวลัเมจกิต้องหยุดชะงกัลง
ชัว่คราวตามค าสัง่ของผูว้่าราชการจงัหวดัภูเกต็ เพื่อสะกดักัน้การแพร่ระบาดของ Covid-19 ในจงัหวดัภูเกต็ ส่งผล
ใหผู้ร้บัเหมาและแรงงานก่อสรา้งตอ้งกลบัภูมลิ าเนาทนัท ีงานก่อสรา้ง ตกแต่ง ทัง้หมดจงึหยุดชะงกัอย่างกะทนัหนั  
และเนื่องด้วยการแพร่ระบาดของ Covid-19 ได้ส่งผลต่อฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทอย่างรุนแรง การก่อสร้าง
โครงการคารน์ิวลัเมจกิต่อไปอาจไม่สอดคลอ้งกบันโยบายของกลุ่มบรษิทัทีม่แีนวทางในการลดตน้ทุนและค่าใชจ้่าย
ในสถานการณ์วกิฤต บรษิทัย่อยจงึไดช้ะลอการก่อสรา้งคารน์ิวลัเมจกิไวช้ัว่คราว และเลื่อนก าหนดการเปิดใหบ้รกิาร
จากเดมิก าหนดในเดอืนพฤษภาคม 2563 ออกไปอย่างไม่มกี าหนด จนกว่าสถานการณ์การท่องเทีย่วของนกัท่องเทีย่ว
ต่างชาตจิะฟ้ืนกลบัมา และกลุ่มบรษิทัมแีหล่งเงนิเพยีงพอทีจ่ะท าการก่อสรา้งตกแต่งโครงการสว่นทีเ่หลอืต่อไป 

 ต่อมาเมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม 2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัย่อย (ภูเกต็แฟนตาซ)ี ครัง้ที ่17/2563 
ไดท้บทวนและอนุมตักิารปรบัเพิม่งบลงทุนของโครงการคารน์ิวลัเมจกิอกีจ านวน 330 ลา้นบาท เน่ืองจากมคี่าใชจ้่าย
ทีค่ารน์ิวลัเมจกิยงัคงตอ้งจา่ยในระหวา่งการชะลอการก่อสรา้งโครงการฯ จากผลกระทบของ Covid-19 ประกอบดว้ย 
ค่าดอกเบีย้จ่ายจ านวน 280 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายเงนิเดอืนพนักงานในบางส่วนเป็นจ านวน 50 ลา้นบาท ซึง่ทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2564 ได้พิจารณาและเห็นชอบตามความเห็นของ
คณะกรรมการบรษิัทย่อย ว่าค่าใช้จ่ายที่เพิม่ขึน้ในงบลงทุนโครงการคาร์นิวลัเมจกินัน้ มสีาเหตุจากการหยุดการ
ก่อสรา้งชัว่คราว มไิดม้คี่าใชจ้่ายจากการขยายขอบเขตการลงทุนเพิม่เตมิจากทีเ่คยไดร้บัสตัยาบนัจากผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัฯ เมื่อวนัที ่3 กุมภาพนัธ ์2563 จงึไดม้มีตอินุมตักิารเพิม่งบประมาณของโครงการคารน์ิวลัเมจกิเป็นงบลงทุน
รวมทัง้สิน้ 5,898 ลา้นบาท (รวมมลูค่าทีด่นิและอาคารทีพ่กัพนกังานของภูเกต็แฟนตาซ)ี 

1.1.3 การใช้เงินท่ีได้จากการระดมทุน 

ในปี 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มกีารออกตราสารหนี้ฉบบัใหม่ มเีพยีงการขยายวนัครบก าหนด
ไถ่ถอนหุน้กูข้องบรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ี(บรษิทัย่อย) จ านวน 7 รุ่น มลูค่าหุน้กูร้วม 2,288.70 ลา้นบาท ซึง่ครบก าหนด
ไถ่ถอนพรอ้มกนัในวนัที ่30 ธนัวาคม 2565 ออกไปอกี 2 ปี เป็นครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่30 ธนัวาคม 2567 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

รายไดจ้ากการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา มดีงันี้: 
หน่วย: ลา้นบาท 

ชื่อบรษิทั 

ผลติภณัฑ/์กลุ่มธรุกจิ 

%   ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

(สถานะ) การ 2565 2564 2563 2562 
  ถอืหุน้ จ านวน % จ านวน % จ านวน % จ านวน % 
บมจ.ซาฟารเีวลิด ์
 

การท่องเทีย่วและนนัทนาการ
(สวนสตัวแ์ละการแสดง) 

- 793.134 77.0 208.10 98.9 356.79 76.0 1,095.01 60.6 

บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี
(บรษิทัยอ่ย) 

การท่องเทีย่วและนนัทนาการ 
(การแสดงในโรงละคร) 

99.92 200.666 19.5 2.29 1.1 114.21 24.0 710.79 39.4 

บจ.ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์1  

(บรษิทัยอ่ย) 

การท่องเทีย่วและขยาย 
พนัธุส์ตัว ์

90.00 - - - - - - - - 

บจ.คารนิ์วลัเมจกิ 2 

(บรษิทัยอ่ยทางออ้ม) 

การท่องเทีย่วและนนัทนาการ 
(การแสดงแสงสขีองไฟ) 

90.00 36.828 3.6 - - - - - - 

  รวม   1,030.63 100.0 210.39 100.0 471.00 100.0 1,805.80 100.0 

หมายเหตุ   1  ยงัไมไ่ดเ้ปิดด าเนินกจิการ 
  2  บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้ทางออ้ม ผ่านการถอืหุน้ในภเูกต็แฟนตาซ ีทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.92 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้  
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1.2.2 ข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์ 

1) ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประกอบธุรกจิดา้นการท่องเทีย่วและนันทนาการ โดยมแีหล่งท่องเทีย่วธมีปารค์ 
3 แห่งเป็นผลติภณัฑห์ลกั คอื ซาฟารเีวลิด ์ภูเกต็แฟนตาซ ีและคารน์ิวลัเมจกิ มลีกัษณะของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร
ของแต่ละธุรกจิ ดงันี้:  

1.1) การประกอบธรุกิจของบริษทัฯ  “ซาฟารีเวิลด”์   

ผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารของซาฟารเีวลิดแ์บ่งออกไดเ้ป็น 5 ประเภท ตามลกัษณะของรายได ้คอื 

(1) สวนสตัวแ์ละการแสดง 

สวนสตัว์และการแสดงประเภทต่างๆ เป็นส่วนส าคญัในการสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ แบ่งพื้นที่
ออกเป็น 2 สว่น คอื สวนสตัวเ์ปิดซาฟารปีารค์ และสวนสตัวน์ ้ามารนีปารค์ ดงันี้ : 

(1.1) สวนสตัวเ์ปิดซาฟารปีารค์ (Safari Park) 

ซาฟารปีารค์ เป็นสวนสตัวเ์ปิดแห่งแรกของ
ประเทศ สรา้งจ าลองบรรยากาศจากป่าซาฟารอีฟัรกิา เป็น
แหล่งรวมการอยู่อาศยัของสตัวป่์านานาชนิด เช่น ยรีาฟ 
มา้ลาย กวาง แอนทโีลป แรดขาว สงิโต เสอืโคร่ง หม ีและ
ควายป่า รวมถึงสตัว์ป่าคุ้มครองสตัว์อนุรกัษ์ และสตัว์ที่
หายากจากทัว่ทุกมุมโลก สตัวเ์หล่าน้ีอยู่ในสภาพแวดลอ้ม
เหมอืนตามธรรมชาติ ไม่มกีรงขงั นักท่องเที่ยวสามารถ
เที่ยวชมโดยรถยนต์ส่วนตวั หรอืจะใช้บรกิารรถโค้ชของ
ซาฟารเีวลิด ์เพื่อสมัผสัใกลช้ดิกบัสตัวป่์าอฟัรกิาเหล่านี้ได้
ตลอดระยะทางประมาณ 5 กโิลเมตร ใชเ้วลาประมาณ 30-
40 นาที และในโซนนี้ยังมีอุทยานนกน ้ าหนึ่งเดียวใน
กรุงเทพฯ ซึ่งมนีกนับพนัตวับนิอยู่บนท้องฟ้าเป็นภาพที่
หาดไูดย้ากทีจ่ะจดจ าไม่รูล้มื 

(1.2) สวนสตัวน์ ้ามารนีปารค์ (Marine  Park)  

มารนีปารค์ มสีตัวน์ ้าทะเลทีส่ าคญัหลากหลายชนิด เช่น โลมา แมวน ้า สงิโตทะเล วอลรสั (ชา้งน ้า) 
แมนนาท ี(ววัทะเล) และยงัมปีลาน ้าจดื เช่น ปลาบกึ ปลาแรดเผอืก และปลาช่อนยกัษ์ เป็นตน้ นอกจากนี้ ยงัเป็นทีร่วม
ของสตัวบ์กและนกนานาชนิด ภายใตบ้รรยากาศทีร่ายลอ้มดว้ยตน้ไมใ้หญ่ ร่มรื่น เยน็สบาย เดนิเทีย่วไดต้ลอดทัง้วนั 
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การแสดงของสตัวแ์สนรู ้และการแสดงผาดโผนของนักแสดงมอือาชพี ไดจ้ดัใหอ้ยู่ในส่วนของมารนี
ปาร์คนี้ด้วย โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท คอื การแสดงความสามารถของสตัว์ และการแสดงโดยใช้คนเป็นนักแสดง 
ปัจจุบนัซาฟารเีวลิดม์กีารแสดงทีไ่ดม้าตรฐานระดบัโลก จ านวน 7 โชว ์คอื การแสดงโลมา การแสดงสงิโตทะเล การ
แสดงชา้ง การแสดงลงิอุรงัอุตงั การแสดงนก การแสดงสงครามจารกรรม และการแสดงคาวบอยสตัน๊ท ์ 

นอกจากการแสดงทัง้ 8 โชว์ดงักล่าวแล้ว ยงัมกีจิกรรมทีส่รา้งเพิม่ขึน้ทุกๆ ปี เพื่อให้ผูเ้ขา้ชมไดร้บั
ความสนุกสนาน ตื่นเต้น และเพลดิเพลนิในระหว่างการเดนิเทีย่วชม และไดพ้กัผ่อนในสวนสตัวน์ ้ามารนีปารค์ อาท ิ
ล่องเรอืรเิวอร์ซาฟาร ีเลี้ยงอาหารนกซนัคอนนัว ศูนย์นิทรรศการเพาะพนัธุไ์ข่ Eggs World ให้อาหารยรีาฟหลาย
รอ้ยตวั มากทีสุ่ดในบรรดาสวนสตัวท์ัว่โลก ชมความน่ารกัของเหล่าลเีมอรแ์ห่งมาดากสัการ ์และลูกวอลรสัเกดิใหม่
แห่งแรกในเอเชยี ชมฝงูนกฟลามงิโกส้แีดงจากควิบา และสกาเลต็ไอบสิสแีดงสดจากอเมรกิาใต ้ซึง่เป็นนกทีม่รีาคา
สงูและหาดไูดย้ากในสวนสตัวไ์ทย และกจิกรรมใหอ้าหารสตัว ์และถ่ายรปูกบัสตัวต่์างๆ มากมาย  

ในการเขา้ชมสวนสตัว ์การแสดง และกจิกรรมบางรายการดงักล่าวขา้งต้น นักท่องเทีย่วสามารถเลอืก
ซือ้บตัรเขา้ชมในแต่ละส่วน หรอืจะซือ้บตัรรวมเพื่อชมการแสดงและกจิกรรมทุกชนิดกไ็ด ้นอกจากนี้ นับตัง้แต่เกดิ
การแพร่ของ Covid-19 ในปี 2563 ทีท่ าใหจ้ านวนนกัท่องเทีย่วต่างชาตซิึง่เป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯลดลง
อย่างสิน้เชงิในช่วงทีเ่กดิวกิฤตดงักล่าว บรษิัทฯ ได้ปรบัแผนธุรกจิเน้นส่งเสรมิการขายใหแ้ก่กลุ่มนักท่องเทีย่วคน
ไทยในประเทศเป็นหลกั ดว้ยการเปิดจ าหน่ายบตัรสมาชกิซาฟารเีวลิดร์ายปีในราคาพเิศษ ผูเ้ป็นสมาชกิสามารถเขา้
เทีย่วชมการแสดงและกจิกรรมต่าง ๆ ของซาฟารเีวลิดภ์ายในระยะเวลา 1 ปีไดโ้ดยไม่จ ากดัจ านวนครัง้  

บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการจ าหน่ายบตัรเขา้ชมเป็นรายไดห้ลกั 

(2) การจ าหน่ายอาหารและเครื่องดืม่ 

บรษิัทฯ ได้จดัให้มบีรกิารจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มที่สะอาดถูกหลกัอนามยั เพื่อให้บรกิารและ
อ านวยความสะดวกสบายแก่ผู้เข้าชม โดยจดัให้มีภัตตาคาร 6 แห่ง และร้านอาหารหลายแห่งตัง้อยู่ทัว่ไปตาม
จุดส าคญัๆ ซึ่งสามารถรองรบันักท่องเที่ยวได้พร้อมกนัครัง้ละประมาณ 6,000 ที่นัง่ นอกจากนัน้แล้ว ยงัมซีุ้มขาย
ขนมขบเคีย้วและเครื่องดื่มอกีประมาณ 20 แห่ง ตลอดจนไดจ้ดัเจา้หน้าทีข่ายเครื่องดื่มและอาหารว่างตามเวทกีาร
แสดงต่างๆ ดว้ย 

(3) การจ าหน่ายสนิคา้ทีร่ะลกึ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีา้นจ าหน่ายสนิคา้ทีร่ะลกึไวใ้หบ้รกิารแก่ผูเ้ขา้ชมทีต่อ้งการซือ้สนิคา้และของทีร่ะลกึ 
ซึง่นอกจากรา้นขายสนิคา้ทีร่ะลกึขนาดใหญ่ ขนาดกลางและเลก็แลว้ ยงัมซีุม้ขายสนิคา้ทีร่ะลกึหลายแห่งตัง้อยู่ตาม
จุดส าคญั ๆ และได้จดัพนักงานขายตามเวทกีารแสดงต่างๆ ด้วย ทัง้นี้ เพื่อให้ผู้เขา้ชมสามารถเลอืกซื้อสนิค้าได้
สะดวกยิง่ขึน้ 

(4) สวนสนุกและเกมส ์

บรษิทัฯ ไดจ้ดัหาเกมสม์ากมายหลายชนิด เพื่อเพิม่ความเพลดิเพลนิแก่ลูกคา้กลุ่มเดก็ๆ ซึง่ส่วนใหญ่
จะเป็นเรื่องทีเ่น้นเชาวแ์ละการออกก าลงักายเป็นหลกั 

(5) รถโคช้ปรบัอากาศ   

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีถโคช้ปรบัอากาศขนาดต่างๆ จ านวน 79 คนั เพื่อใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ทีเ่ขา้ชมเป็น
หมู่คณะ เช่น นกัเรยีน นกัศกึษา บรษิทั และนกัท่องเทีย่ว นอกจากนี้ยงัใหเ้ช่าแก่บุคคลทัว่ไปดว้ย 

การด าเนินกิจการสวนสตัว์ของบริษัทฯ อยู่ภายใต้พระราชบญัญัติสงวนและคุ้มครองสตัว์ป่า พ.ศ. 
2535 ซึง่บรษิทัฯ ไดร้บัใบอนุญาตใหจ้ดัตัง้และด าเนินกจิการสวนสตัวส์าธารณะ โดยกรมอุทยานแห่งชาตสิตัวป่์าและ
พนัธุพ์ชื และกรมประมง กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
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1.2) การประกอบธรุกิจของบริษทัย่อย “ภเูกต็แฟนตาซี”  

บริษัทภูเกต็แฟนตาซี จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจการให้บริการด้านการท่องเที่ยวคล้ายกบัของ
บรษิทัฯ ผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารของบรษิทัย่อยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ตามลกัษณะรายได ้ดงันี้  

(1) การแสดงในโรงละคร  เป็นการจดัการแสดงศิลปะและวฒันธรรมไทยอนังดงาม ผสมผสาน
เทคโนโลยี 9 มโนทัศน์ อาทิ ศิลปวัฒนธรรมไทย การ
แสดงอิลลูชัน่ส์ มิติมายากลลวงตา ระบบ 4 มิติพิศวง 
ระเบิดเพลิง แสงสสีเปเชี่ยลเอฟเฟคส์ การแสดงสตัน้ท์ 
การแสดงบนัจีบ้ลัเล่ต์กลางเวหา และการแสดงคาราวาน
ช้าง เป็นต้น การแสดงกระท าบนเวทกีารแสดงทีม่ขีนาด
ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ตัง้อยู่ภายในโรงละคร “วัง
ไอยรา” ตกแต่งในรูปแบบปราสาทหนิโบราณ มลีวดลาย
ช้างเป็นองค์ประกอบหลกั จุผู้เขา้ชมได้มากกว่า 3,000 ที่
นัง่ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อถ่ายทอดวฒันธรรมความเป็น
ไทยทีเ่ตม็เ ป่ียมไปดว้ยความรกัในอสิระเสร ีความ
สนุกสนาน ความกลา้หาญ และความเมตตากรุณา ผ่าน
การแสดงในแต่ละฉากทีใ่ชช้ื่อชุดการแสดงว่า “มหศัจรรย์
กมลา” ใชเ้วลาในการแสดงแต่ละรอบประมาณ 75 นาท ี

(2) การจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม  ภูเกต็แฟนตาซไีด้สร้างอาคารภตัตาคารทรงไทยขนาดใหญ่ 
เพื่อใหบ้รกิารดา้นอาหารและเครื่องดื่มแก่นกัท่องเทีย่ว จุผูใ้ชบ้รกิารไดป้ระมาณ 4,000 ทีน่ัง่ ตกแต่งดว้ยสถาปัตยกรรม
ทีว่จิติรงดงามสทีองอร่ามทัง้หลงั โดดเด่นดว้ยเหล่ากนิรทีองทีย่นืเรยีงรายอยู่โดยรอบภตัตาคาร เรยีกชื่อภตัตาคารนี้
ว่า “มโนราหท์อง” ภายในยงัมหีอ้ง VIP “สรุยิมาศ” ทีต่กแต่งดว้ยสทีองอร่ามตา และหอ้งแพลตตนิัม่ “จนัทรมาศ” ส าหรบั
รบัรองกลุ่มลกูคา้พเิศษโดยเฉพาะ  

 

 

 

 

 

 

(3) การจ าหน่ายสนิคา้ทีร่ะลกึและกจิกรรมต่างๆ 

ภูเกต็แฟนตาซมีรีา้นขายสนิคา้ทีร่ะลกึและลานสวนสนุก ณ “หมู่บา้นหรรษา” ประกอบดว้ย รา้นขาย
สนิค้าที่ระลกึ ซึ่งจดัหาสนิค้าทีม่คีุณภาพนานาชนิดมาจ าหน่าย แต่ละร้านตกแต่งด้วยสถาปัตยกรรมไทยประยุกต์ 
และได้จดัให้มกีารสาธติหตัถกรรมไทย การละเล่นพื้นเมอืง และการแสดงพเิศษเสรมิบรรยากาศที่ลานเวท ี “Viva 
Bangkok”  นอกจากนี้ ยงัมเีครื่องเล่นเกมสแ์บบต่างๆ มากกว่า 20 เกมส ์ในถ ้าใต้ทะเล “สมิลินั เอน็เตอรเ์ทนเมนต์ 
เซ็นเตอร์” ซึ่งจ าลองบรรยากาศประหนึ่งเสมือนอยู่ใต้ท้องทะเลอนัดามนั ให้ผู้เข้าชมและเด็กๆ ได้ประลองฝีมอื 
ทดสอบและทา้ทายความสามารถ เป็นทีช่ื่นชอบของนกัท่องเทีย่วทุกเพศทุกวยัเป็นอย่างมาก 
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1.3) การประกอบธรุกิจของ “ซาฟารี ไวลดไ์ลฟ์ ปารค์”  (บริษทัย่อย) 

ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทั ซาฟารไีวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จ ากดั ยงัมไิดเ้ปิดด าเนินธุรกจิ แต่ไดใ้ช้
เป็นสถานทีเ่ลีย้งสตัวส์ว่นเกนิและเป็นทีเ่พาะพนัธุส์ตัวข์องซาฟารเีวลิด์ 

1.4) การประกอบธรุกิจของบริษทัย่อยทางอ้อม “คารนิ์วลัเมจิก” 

คารน์ิวลัเมจกิ เป็นธมีปารค์คารน์ิวลัสไตลไ์ทย ทีน่ าแนวคดิวฒันธรรมงานรื่นเรงิสไตลง์านฟันแฟรห์รอื
งานวดัของไทยทีไ่ม่เคยมทีีใ่ดจดัแสดงมาก่อน ผสานเขา้กบัเทคโนโลยกีารแสดงความงดงามของแสงไฟ LED กว่า 
40 ลา้นดวง ทีโ่ดดเด่น ยิง่ใหญ่ ตระการตา พรอ้มมอบความสนุกสนานแบบไทยๆ ในมาตรฐานระดบัโลก นอกจากนี้ 
ยงัมบีรกิารอาหารค ่า สนิคา้ทีร่ะลกึ และกจิกรรมต่างๆ ใหแ้ก่นักท่องเทีย่วอย่างครบครนั ภายใต้บรรยากาศแสงไฟที่
ประดบัตกแต่งอยู่ทัง้โครงการ ดว้ยรูปทรงทีว่จิติรงดงาม ตามรูปแบบของศลิปะวฒันธรรมไทยร่วมสมยั ออกแบบและ
บริหารงานโดยผู้บริหารระดบัสูงของกลุ่มบรษิัท ซึ่งมีประสบการณ์ด้านธุรกิจการท่องเที่ยวมากกว่า 30 ปี โดยมี
วตัถุประสงคท์ีจ่ะสรา้งแหล่งท่องเทีย่วขนาดใหญ่ทีไ่ดม้าตรฐานสากล เป็นจุดดงึดดูนกัท่องเทีย่วแห่งใหม่ของประเทศ 
และของจงัหวดัภูเกต็และจงัหวดัใกลเ้คยีง ทีจ่ะเดนิทางมาท่องเทีย่วในประเทศไทยเพิม่ขึน้ อกีทัง้ยงัจะเป็นการเพิม่
ความแขง็แกร่งของกลุ่มบรษิทั ในการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมท่องเทีย่วทีจ่ะทวคีวามรุนแรงยิง่ขึน้ เพื่อการเป็นผูน้ าใน
อุตสาหกรรมท่องเทีย่วในจงัหวดัภูเกต็ ในประเทศไทย และในอาเซยีน และจะก่อใหเ้กดิรายได้อย่างยัง่ยนืแก่กลุ่ม
บรษิทัต่อไป 

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารของคารน์ิวลัเมจกิ แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดงันี้ : 

(1) การแสดงในโรงละคร 

คาร์นิวลัเมจกิได้จดัการแสดงแสงสดีวงไฟของขบวนพาเหรดที่ยิง่ใหญ่สุดอลงัการ ภายในโรงละคร
ขนาดใหญ่ ชื่อว่า “โรงละครรเิวอรพ์าเลซ (River Palace)” มพีืน้ทีก่ว่า 16,000 ตารางเมตร หรอืประมาณ 10 ไร่ เป็น
หนึ่งในโรงละครทีม่พีืน้ทีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศไทย และเป็นหนึ่งในโรงละครทีใ่หญ่ทีสุ่ดในโลก รองรบัผูช้มไดม้ากกว่า 
2,200 ที่นัง่ และภายในมีเวทีการแสดงที่ยาวถึง 
70 เมตร กว้าง 22 เมตร พร้อมการแสดงใน
รูปแบบพาเหรดอนิดอรท์ีใ่หญ่ทีสุ่ดในโลก ในชื่อ
การแสดง “ริเวอร์คาร์นิวัล (River Carnival)” 
เป็นการแสดงพาเหรดทีผ่สมผสานศลิปะไทยกบั
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้าด้วยกัน จุดเด่นอยู่ที่
ขบวนรถพาเหรดทีย่าวทีสุ่ดในโลก มคีวามยาว
ถึง 70 เมตร หรือเทียบเท่ากบัเครื่องบนิจมัโบ้ 
A380 และพบกบัความยิ่งใหญ่ท าลายสถิติโลก
ของฉากเรอืในขบวนแห่ และขบวนพาเหรดลอย
ฟ้าขนาดมหมึา ทีไ่ม่มใีครสรา้งมาก่อน พรอ้มทัง้
จอ LED ที่ใหญ่ที่สุดเท่าที่เคยสร้างมาส าหรับ
การจดัการแสดงพาเหรดในโรงละครแห่งแรก
ของโลก ใชเ้วลาแสดงประมาณ 50 นาทต่ีอรอบ 
เปิดท าการแสดงในเวลาประมาณ  20.30 น. 
เพื่อจะรองรบักลุ่มนกัท่องเทีย่วและครอบครวัทัง้
ชาวไทยและต่างชาต ิ
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(2) การแสดงแสงสขีองดวงไฟ  

เ ป็ นการจัดแสดง เมืองที่มี ไฟ
ประดบัประดาสวยงามมากกว่า 40 ล้านดวง 
ตั ้ง อยู่ ภ าย ใน โซน  “คิ ง ดอมออฟไลต์ ส 
(Kingdom of Lights)” นักท่องเที่ยวสามารถ
เดินเที่ยวชมและถ่ายภาพความงดงามของ
แสงไฟ ที่มีการน าดวงไฟหลายล้านดวงมา
ประดับบนโครงเหล็กดัดลวดลายสวยงาม 
(Luminarie) ทีม่คีวามยาวรวมถงึ 50 กโิลเมตร 
เป็นรปูทรงทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของไทย ลอ้มรอบ
ทะเลสาบ ทีง่ดงามเหนือจนิตนาการ ตื่นตาตื่น
ใจตลอดเวลา จะเปิดให้บริการหลงัจากการ
แสดงพาเหรดจบลงเท่านัน้ 

(3) การจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 

คารน์ิวลัเมจกิมบีรกิารอาหารบุฟเฟต์
ในภตัตาคารขนาดใหญ่ ชื่อ “เบริด์ออฟพารา-
ไดซ์ (Bird of Paradise) ”  สามารถรองรับ
นักท่องเที่ยวได้มากกว่า  3,000 ที่นั ง่  ใน
บรรยากาศการรบัประทานอาหารเสมอืนอยู่
ในสวนแห่งสวรรค ์รายลอ้มดว้ยรปูปัน้นกยูงยกัษ์ สวยงาม หรูหรา ภายในตดิตัง้ระบบปรบัอากาศพรอ้มดว้ยหอ้งโถง
ขนาดใหญ่ สามารถใชจ้ดัเลีย้งส่วนตวัเฉพาะกลุ่มไดทุ้กขนาด บรกิารเมนูอาหารเลศิรสกว่า 100 เมนู ทัง้แบบตะวนัตก
และตะวันออก อาหารอินเดีย อาหารมังสวิรัติ และอาหารฮาลาล เปิดให้บริการตัง้แต่เวลา 17:30 - 20:30 น. 
นอกจากนี้ ในอนาคตยงัจะมภีตัตาคาร 3 ชัน้อกีแห่งหนึ่ง ชื่อว่า “รเิวอรอ์อฟบลสิ (River of Bliss Luxury Restaurant)” 
ที่จะให้บริการอาหารแบบเซตเมนูที่ผู้ใช้บริการสามารถเลือกเองได้ในบรรยากาศที่เต็มไปด้วยกระทงที่สวยงาม 
หากแต่ขณะนี้ภตัตาคารดงักล่าวยงัมไิดเ้ปิดใหบ้รกิาร 

(4) การจ าหน่ายสนิคา้ทีร่ะลกึ และกจิกรรมต่างๆ 

คาร์นิวลัเมจกิ มบีรกิารจ าหน่ายสนิค้าและของที่ระลกึต่างๆ จากทัว่ประเทศ เช่น สนิค้าหตัถกรรม 
สนิค้าพื้นเมอืง สนิค้าที่ผลติขึน้ภายในประเทศ ร้านค้าแต่ละร้านจะออกแบบตกแต่งสไตล์คาร์นิวลัตามรูปแบบของ
สนิค้าที่จ าหน่าย ประดบัตกแต่งด้วยแสงไฟหลากหลายรูปแบบ มสีสีนัสวยงาม และมเีกมสท์าวน์ไว้ให้บรกิารแก่
นักท่องเทีย่ว นอกจากนัน้ ยงัมเีครื่องเล่นส าหรบัเดก็ๆ ไดส้นุกสนานเพลดิเพลนิ ระหว่างทีผู่ป้กครองคุณพ่อคุณแม่
ก าลงัชอปป้ิงอกีดว้ย เช่น ถว้ยชาหมุน ชงิชา้สวรรค ์ขบัรถแขง่ นัง่รถไฟ และมา้หมุนทีเ่ดก็ๆ ชื่นชอบ 
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2) การตลาดและการแข่งขนั  

ก. การท าการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีส าคญั 

(1)   กลยุทธก์ารแข่งขนัของบริษทัซาฟารีเวิลด ์ทีส่ าคญัม ี4 ประการ คอื   

(1.1) ความหลากหลายของผลติภณัฑ ์:   

บรษิัทฯ มผีลติภณัฑ์หลกัที่เสนอให้แก่นักท่องเที่ยวถึง 4 ชนิด คอื สวนสตัว์เปิด 
สวนสตัวน์ ้า การแสดงโดยนักแสดงและสตัว ์และกจิกรรมสรา้งความบนัเทงิต่างๆ ในขณะที ่Theme 
Park ที่มีชื่อเสียงของโลกส่วนใหญ่ จะยึดผลิตภัณฑ์หลักเพียงอย่างใดอย่างหนึ่งเท่านัน้ ความ
หลากหลายนี้จงึท าใหซ้าฟารเีวลิดเ์ป็น Theme Park เพยีงแห่งเดยีวทีม่จีุดเด่นทีค่รบครนั  

(1.2) คุณภาพของผลติภณัฑ ์:  

บรษิัทฯ มุ่งเน้นและให้ความส าคญัเรื่องคุณภาพของผลติภณัฑ์เป็นหลกั ไม่ว่าจะ
เป็นผลติภณัฑท์างการแสดง การจดัสถานที ่การใหบ้รกิาร และอื่นๆ ทุกประเภท โดยพจิารณาคดัสรร
จากคุณภาพมากกว่าการมุ่งเน้นท าก าไรแต่เพยีงอย่างเดยีว การสร้างความพอใจ ความสนุกสนาน 
ความบนัเทงิ และความปลืม้ใจใหแ้กล่กูคา้เป็นสิง่แรกซึง่มาก่อนเรื่องผลก าไร 

(1.3) การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย :   
กลุ่มเป้าหมายของบรษิทัฯ ครอบคลุมนักท่องเทีย่วทุกชาต ิทุกภาษา ทุกเพศ และ

ทุกวยั ซึง่ทุกคนสามารถเขา้ชมไดทุ้กฤดูกาล บรษิทัฯ สามารถก าหนดกลุ่มเป้าหมายในลกัษณะนี้ได ้
เพราะบรษิทัฯ มผีลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพหลากหลาย เพื่อสนองตอบความตอ้งการพกัผ่อนหย่อนใจทีอ่งิ
ธรรมชาต ิและท าใหก้ลุ่มเป้าหมายสามารถเขา้ชมซ ้าแลว้ซ ้าอกี ไม่ว่าวยัหรอืช่วงชวีติจะเปลีย่นแปลง
ไปอย่างไร 

(1.4) การสรา้งภาพพจน์และการก าหนดต าแหน่งการแขง่ขนั :   
บรษิทัฯ ประสงคท์ีจ่ะสรา้งและด าเนินการใหซ้าฟารเีวลิดเ์ป็นแหล่งท่องเทีย่วทีม่ ี

มาตรฐานสงู จนเป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาต ิบรษิทัฯ ไดก้ าหนดต าแหน่งการแข่งขนัใหเ้ป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวแนวหน้าของประเทศ มเีอกลกัษณ์พเิศษและมผีลติภณัฑ์ที่ไม่เหมอืนใคร ทัง้ให้ความสุข 
สนุกสนาน และความรู้แก่สมาชกิทุกคนในครอบครวั จากการได้มาสมัผสัใกล้ชดิกบัสตัวน์านาชนิด
จ านวนมากและความร่มรื่นของตน้ไมน้านาพนัธุใ์นสภาพแวดลอ้มทีเ่ป็นธรรมชาต ิเหมอืนยกป่าใหญ่
มาอยู่ในกรุง ซึ่งไม่สามารถหาชมจากแหล่งอื่นในกรุงเทพฯ บรษิัทฯ เลง็เหน็และตระหนักถึงคุณค่า
ของการศกึษา จงึไดส้่งเสรมิการเรยีนรูน้อกต าราของนักเรยีน และส่งเสรมิการอนุรกัษ์สตัว ์ธรรมชาต ิ
และสิง่แวดลอ้มเป็นพเิศษ ซึง่คู่แขง่ไม่สามารถจะท าตามได้ 

เมื่อเปรยีบเทยีบกบักจิการในประเภทธุรกจิเดยีวกนัแล้ว บรษิัทฯ มขีอ้ได้เปรยีบ
คู่แขง่ในดา้นต่างๆ ดงันี้: 

1. กจิการของบรษิทัฯ มขีนาดใหญ่ ต้องใชเ้งนิลงทุนสงู ขณะนี้ยงัไม่มกีจิการใดใน
ธุรกจิประเภทเดยีวกนัในประเทศทีม่ขีนาดและมลูค่าการลงทุนทีใ่กลเ้คยีง หรอื
มากกว่าของบรษิทัฯ 

2. มที าเลทีต่ัง้อยู่ภายในกรุงเทพฯ ท าใหส้ะดวกต่อการเดนิทางมาท่องเทีย่ว 

3. มพีืน้ทีก่วา้งขวางถงึ 475 ไร่ ในเขตเมอืงหลวง ทีม่สีภาพเป็นธรรมชาต ิมตีน้ไม้
ใหญ่ ร่มรื่น สวยงาม และเน้นความสะอาดเรยีบรอ้ยเป็นส าคญั 
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4. มุ่งเน้นการใหบ้รกิารทีไ่ดม้าตรฐาน มคีุณภาพสงูระดบันานาชาต ิและสรา้งความ
ประทบัใจแก่ลกูคา้ 

5. มกีจิกรรมทีห่ลากหลายส าหรบันักท่องเทีย่วทุกเพศ ทุกวยั ทุกชาต ิและทุกภาษา 
เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อความสนใจของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายไดทุ้กกลุ่ม 

6. บริษัทฯ มีความช านาญและความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะในเรื่องเกี่ยวกบัสตัว์ 
พนัธุไ์ม ้และธรรมชาต ิโดยอาศยัประสบการณ์ทีส่ ัง่สมมาเป็นเวลากว่า 35 ปี 

 (2)   กลยุทธก์ารแข่งขนัของภเูกต็แฟนตาซี ทีส่ าคญัม ี4 ประการ คอื   

(2.1) ความแตกต่างของผลติภณัฑ ์ 

การจดัการแสดงของภูเกต็แฟนตาซ ีมคีวามแตกต่างไปจากการแสดงศลิปวฒันธรรม
ในสถานทีต่่างๆ ทัว่ไป เพราะไดน้ าเอาจุดเด่นของวฒันธรรมและความเป็นอยู่ของคนไทยทัง้ 4 ภาค 
ต านานและวรรณคดขีองไทยมาผสมผสานกบัเทคนิคการแสดงทีท่นัสมยั เพื่อใหน้กัท่องเทีย่วไดเ้รยีนรู้
ความเป็นไทยทีห่ลากหลาย 

ส าหรบัผู้เขา้ชมคนไทย ซึ่งมคีวามคุ้นเคยกบัการแสดงทางวฒันธรรมของไทยอยู่
แลว้นัน้ ภูเกต็แฟนตาซไีดน้ าเอาเทคนิคการแสดงทีท่นัสมยัหลายระบบจากต่างประเทศมาประกอบการ
แสดง เพื่อใหผู้เ้ขา้ชมคนไทยไดม้คีวามสนุกสนาน ตื่นเตน้ และประทบัใจในการแสดงทีไ่ด้มาตรฐานสากล 
โดยไม่ตอ้งเสยีเวลาและค่าใชจ้่ายเพื่อเดนิทางไปชมในต่างประเทศ 

การน าศลิปวฒันธรรมและบางส่วนของวรรณคดไีทยมาประยุกต์กบัเทคนิคที่ทนัสมยั 
ตลอดจนการมโีรงละครปรบัอากาศขนาดใหญ่ทีจุ่ผูเ้ขา้ชมไดม้ากกว่า 3,000 คน และการมภีตัตาคารปรบั
อากาศขนาดจุ 4,000 ทีน่ัง่ นบัเป็นการด าเนินธุรกจิความบนัเทงิแห่งแรกในประเทศไทยทีเ่ป็นศนูยร์วม
นกัท่องเทีย่วขนาดใหญ่ ทีย่งัไม่มผีูป้ระกอบการรายใดท ามาก่อน 

(2.2) คุณภาพของผลติภณัฑ ์ 

การจดัการแสดงในโรงละครถือได้ว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่ส าคญัของภูเก็ตแฟนตาซี     
ในอนัทีจ่ะสรา้งความบนัเทงิใหแ้ก่ผูเ้ขา้ชม และดว้ยความมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ
ในการแสดง จงึไดม้กีารคดัเลอืกบรษิทัผูผ้ลติอุปกรณ์ การตดิตัง้ฉากและอุปกรณ์ และการตดิตัง้ระบบ
เทคนิคที่ทนัสมยัตามที่กล่าวมาแล้ว การจดัซื้ออุปกรณ์และการติดตัง้เป็นไปอย่างรอบคอบและมี
ขัน้ตอน โดยมบีรษิัทที่ปรกึษาทัง้ในและต่างประเทศให้ค าแนะน า และควบคุมการก่อสร้างและการ
ตดิตัง้ เพื่อใหก้ารแสดงมคีุณภาพสงู มรีะดบัเทยีบเท่ากบัมาตรฐานสากล 

(2.3) การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 

การที่นักท่องเที่ยวนิยมมาท่องเที่ยวที่จงัหวดัภูเก็ต เนื่องจากภูเก็ตและจงัหวดั
ใกลเ้คยีง เช่น กระบี ่และพงังา ยงัคงรกัษาสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาตไิวไ้ดเ้ป็นอย่างด ีมหีาดทราย
ทีส่วยงาม มแีนวปะการงัตามเกาะต่างๆ รวมถงึสิง่อ านวยความสะดวกทีจ่งัหวดัภูเกต็มไีวใ้ห้บริการ
อย่างครบถ้วน มโีรงแรมทีพ่กัเพื่อความสะดวกในการเดนิทาง การจดัรายการน าเทีย่วส่วนใหญ่จะจดัให้
นักท่องเทีย่วทีเ่ดนิทางสู่จงัหวดัภูเกต็ไดช้มความสวยงามของเกาะต่างๆ ในเวลากลางวนั และเทีย่ว
ชมภูเก็ตแฟนตาซีในเวลากลางคืน ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักของภูเก็ตแฟนตาซี จึงเป็นกลุ่ม
นกัท่องเทีย่วชาวต่างประเทศ และกลุ่มนกัท่องเทีย่วทีเ่ป็นคนไทยทีเ่ดนิทางไปยงัจงัหวดัภูเกต็ 
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(2.4) การสรา้งภาพลกัษณ์และการก าหนดต าแหน่งการแขง่ขนั 

ภูเกต็แฟนตาซไีด้ก าหนดเป้าหมายที่จะสร้างแหล่งบนัเทงิที่มรีะดบัเทยีบเท่ากบั
มาตรฐานสากล มผีลติภณัฑท์ีใ่หบ้รกิารแก่นักท่องเทีย่วอย่างน่าประทบัใจ มกีารจดัสรา้งการแสดงที่
น าเทคนิคที่ทนัสมยั มอีาคารสถานที่ซึ่งเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ ตลอดจนการจดัหาท าเลที่เป็นแหล่ง
ท่องเทีย่วทีเ่หมาะสมเช่นทีจ่งัหวดัภูเกต็นี้ จงึเป็นธุรกจิทีห่าคู่แขง่ไดไ้ม่ง่ายนกั   

เมื่อเปรียบเทียบกบัธุรกิจการท่องเที่ยวอื่นในจงัหวดัภูเก็ต ภูเก็ตแฟนตาซีมีขอ้
ไดเ้ปรยีบคู่แขง่ขนัอยู่มาก และเป็นจุดเด่นทางการตลาด ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ : 

1. เป็นธุรกจิทีม่ลีกัษณะไม่เหมอืนธุรกจิอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั เพราะมกีาร
เน้นถงึเทคนิคทีท่นัสมยัในการแสดงมากเป็นพเิศษ 

2. เป็นธุรกจิความบนัเทงิทีม่สีาระพรอ้มทัง้สรา้งความตระการตา ความสุข ความ
สนุก และความสะดวกสบายทีแ่ทจ้รงิใหแ้ก่ผูเ้ขา้ชม 

3. เป็นธุรกิจที่ด าเนินงานโดยผู้บริหารของบริษัทใหญ่ที่มีประสบการณ์ในการ
ด าเนินงานมาแลว้เป็นเวลากว่า 30 ปี 

(3) ลกัษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ซาฟารีเวิลด ์เป็นสถานที่ท่องเที่ยวพกัผ่อนหย่อนใจที่มผีลติภณัฑ์ที่มคีวามหลากหลาย 
เช่น สวนสตัว์เปิด สวนสตัว์น ้า สวนนก สวนสตัว์บก สวนการแสดง สวนเดินพกัผ่อนหย่อนใจ จึง
เหมาะกบักลุ่มลูกค้าเป้าหมายทุกชาติ ทุกศาสนา ทุกเพศ และทุกวยั บริษัทฯ ได้แบ่งกลุ่มลูกค้า
ออกเป็น 4 กลุ่ม ดงันี้: 

1. กลุ่มนักท่องเทีย่วจากต่างประเทศ ซึง่เป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัส าคญัของบรษิทัฯ 
โดยพจิารณาจากศกัยภาพของตลาดนัน้ๆ และการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมาและพจิารณาตามยอดซื้อ
และความสม ่าเสมอในการตดิต่อ การวางแผนดงึลูกคา้ใหม่จะเริม่จากการพยายามเพิม่ลูกค้าในกลุ่ม
ตลาดหลกัทีม่ศีกัยภาพ โดยเน้นการเสนอแผนการสง่เสรมิการขายทีม่ากขึน้ใหบ้รษิทัทวัรร์ายเดมิ และ
พยายามหาบรษิทัทวัรร์ายใหม่ทีร่บัลกูคา้ในกลุ่มเป้าหมายหลกั 

2. กลุ่มบุคคลทัว่ไป, กลุ่มนกัท่องเทีย่วภายในประเทศ และสมาชกิรายปี โดยการวางแผน
ดงึลูกคา้ใหม่จากการขายช่องทางออนไลน์ผ่านพารท์เนอรต์วัแทนจ าหน่ายต่างๆ รวมถงึการออกบูธ
จ าหน่ายในงานแสดงสนิคา้ต่างๆ ที่เกี่ยวกบัการท่องเทีย่ว โดยใชว้ธิสี่งเสรมิการขายแบบใหส้่วนลด
พเิศษ และการขายเป็นแพค็เกจ็ ส าหรบัการวางแผนดงึดูดลูกค้าประจ าโดยเฉพาะกลุ่มครอบครวัให้
กลบัมาใชบ้รกิารอย่างต่อเนื่องคอื การเปิดใหส้มคัรบตัรสมาชกิรายปี 

3. กลุ่มนักเรยีน นักศกึษา จากสถาบนัการศกึษาต่างๆ ในประเทศ การวางแผนส่งเสรมิ
การขายในกลุ่มนี้จะเน้นการเปิดตลาดใหม่โดยคดัเลอืกจงัหวดัทีม่ศีกัยภาพ มกีารเดนิทางสะดวก โดย
ขยายฐานโรงเรียนในสงักดักระทรวงศึกษา กทม. เทศบาล อบต. และ ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยใหส้ว่นลดพเิศษ มบีรกิารรถบสัรบั-สง่ รวมถงึจดัฐานกจิกรรมสง่เสรมิความรู้
เกีย่วกบัสตัวเ์พิม่เตมิใหเ้ป็นกรณีพเิศษดว้ย 

4. กลุ่มพนกังาน องคก์ร โรงงาน และบรษิทัต่างๆ ทีน่ิยมจดังานอเีวน้ท ์วนัครอบครวั งาน
ฉลองต่างๆ เป็นตน้ ทีผ่่านมาบรษิทัฯ มปีระสบการณ์รบักรุ๊ป Family Day ขนาดใหญ่ โดยการสง่เสรมิ
การขายจะเน้นเพิม่บรกิารเสรมิทีจ่งูใจการจองเขา้ชม แลว้แต่ลกัษณะขององคก์ร เช่น เพิม่บรกิารจดั
สถานทีจ่ดัเลีย้งเวลากลางคนืพรอ้มมบีรกิารตกแต่งสถานที ่มกีารจดักจิกรรมพเิศษเพิม่เตมิในระหว่าง
การเขา้ชม และการใหส้ว่นลดทีส่งูขึน้กรณีสามารถท ายอดขายไดเ้พิม่จ านวนมากขึน้ เป็นตน้  
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ในแต่ละปี บรษิทัฯ ไมม่ลีกูคา้กลุ่มใดทีม่มีลูค่าการจ าหน่ายสงูเกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของยอด
จ าหน่ายทัง้หมดของบรษิทัฯ 

ภเูกต็แฟนตาซี ไดก้ าหนดตลาดนักท่องเทีย่วทีเ่ป็นกลุ่มเป้าหมายหลกั คอื นักท่องเทีย่ว
ต่างชาติที่เดนิทางเขา้สู่จงัหวดัภูเกต็ และนักท่องเที่ยวไทยทัง้คนท้องถิน่และนักท่องเที่ยวจากภาค
ต่างๆ ทัว่ประเทศ ลกัษณะของนักท่องเทีย่วแต่ละกลุ่มมคีวามต้องการเหมอืนกนัคอื ต้องการมาชม
ความงดงามทางธรรมชาตขิองเกาะภูเกต็ ทีไ่ดช้ื่อว่าเป็น “ไข่มุกแห่งอนัดามนั” และต้องการพกัผ่อน
ภายใต้สิง่อ านวยความสะดวกอย่างครบครนั ในด้านที่พกั อาหาร และการเดินทาง นักท่องเที่ยว
ชาวต่างชาตมิกัจะพกัอยู่ทีภู่เกต็นานกว่านกัท่องเทีย่วไทย  

การสรา้งสถานบนัเทงิขนาดใหญ่ของภูเกต็แฟนตาซจีงึสามารถรองรบัลกูคา้ไดห้ลายกลุ่ม คอื: 

(1) กลุ่มชาวต่างประเทศทัง้ทีม่ากบับรษิทัน าเทีย่วและเดนิทางเองเป็นครอบครวั 
(2) กลุ่มคนไทยทีต่อ้งการพกัผ่อนและชมความงามทางธรรมชาตขิองภูเกต็ 
(3) กลุ่มทีเ่ดนิทางเป็นหมู่คณะเพื่อการประชุม สมัมนา และจดักจิกรรมท่องเทีย่วร่วมกนั 
(4) กลุ่มทอ้งถิน่และจงัหวดัใกลเ้คยีงทีต่อ้งการชมความบนัเทงิใหม่ๆ ทีแ่ปลกออกไป 

คารนิ์วลัเมจิก ได้ก าหนดตลาดนักท่องเทีย่วที่เป็นกลุ่มเป้าหมายหลกั คอื นักท่องเทีย่ว
ต่างชาตทิีเ่ดนิทางเขา้สูจ่งัหวดัภูเกต็ และนกัท่องเทีย่วคนไทยทัง้คนทอ้งถิน่และนักท่องเทีย่วจากภาค
ต่างๆ ทัว่ประเทศ ตัง้แต่เปิดใหบ้รกิารอย่างไม่เป็นทางการเมื่อวนัที ่20 กนัยายน 2565 ซึง่ยงัมจี านวน
นกัท่องเทีย่วต่างชาตไิม่มาก จงึไดเ้น้นสง่เสรมิการขายใหแ้ก่ตวัแทนขายเดมิของภูเกต็แฟนตาซ ี

แมภู้เกต็แฟนตาซแีละคารน์ิวลัเมจกิจะมกีลุ่มนกัท่องเทีย่วต่างชาตเิป็นกลุ่มเป้าหมายหลกั
เช่นเดยีวกนั แต่การท าการขายและการตลาดจะไม่ซ ้าซ้อนและไม่แย่งตลาดกนัเอง เพราะสนิคา้และ
โปรดกัต์ไม่เหมอืนกนั โดยภูเกต็แฟนตาซเีน้นการแสดงศลิปวฒันธรรมไทย มชีา้งเป็นตวัแสดงหลกั 
สว่นคารน์ิวลัเมจกิเป็นสวนสนุกทีเ่น้นการแสดงพาเหรดและการน าเสนอความสวยงามของแสงไฟ ซึง่
ผู้เข้าชมสามารถเลือกซื้อบตัรเข้าชมแต่ละโครงการได้โดยแยกต่างหากจากกนั และจากการเปิด
ใหบ้รกิารคารน์ิวลัเมจกิอย่างไม่เป็นทางการท าใหม้ขีอ้บ่งชีไ้ดว้่า ความตอ้งการดา้นการท่องเทีย่วของ
นักท่องเทีย่วมหีลากหลาย ภูเกต็แฟนตาซยีงัคงไดร้บัความนิยมจากนักท่องเทีย่วต่างชาตเิป็นอย่างด ี
ในขณะทีค่ารน์ิวลัเมจกิไ็ดร้บัการตอบรบัทีด่ดีว้ยเช่นกนั  

(4) การจดัจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใชท้ัง้ Pull และ Push Strategies ในการจ าหน่ายบตัร กล่าวคอื:  

Pull Strategy  บรษิทัฯ ใชก้ารโฆษณาผ่านสื่อมวลชนต่างๆ ทัง้ทางโทรทศัน์ นิตยสาร 
หนังสือพิมพ์ และสื่อโซเชียลมีเดียต่าง ๆ นอกจากนี้  ยังมีการ
ประชาสมัพนัธใ์นรปูแบบบทความ สารคดเีกีย่วกบัสตัว ์และการแสดง ที่
ใหค้วามรูแ้ก่เยาวชนและสาธารณชนทัว่ไปดว้ย 

Push Strategy บรษิทัฯ มทีมีงานขายซึง่เจาะลกูคา้ทีเ่ป็นกลุ่ม เช่น โรงเรยีน บรษิทั และ
โรงงานต่างๆ เพื่อใหพ้านักเรยีน พนักงานและครอบครวัเขา้ชมในช่วง
วนัหยุด และบรษิทัท่องเทีย่ว ซึง่น าลูกคา้นักท่องเทีย่วจากต่างประเทศ
มาเขา้ชม โดยถอืเป็นสว่นหนึ่งของโปรแกรมการท่องเทีย่ว 

 



36 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแผนงานในการจดัจ าหน่ายบตัรไวด้งันี้: 

(1) ใช้การโฆษณาและประชาสมัพนัธ ์โดยเฉพาะในช่วงทีบ่รษิัทฯ จะมกีารแสดงหรอืมี
กจิกรรมบนัเทงิใหม่ใหก้ลุ่มลกูคา้ไดร้บัทราบ โดยผ่านสือ่ต่างๆ อย่างทัว่ถงึ 

(2) สง่พนกังานขายไปตดิต่อกบักลุ่มลกูคา้เป้าหมายโดยตรง โดยเฉพาะกลุ่มลกูคา้ทีเ่ป็น
กลุ่มพนกังานบรษิทัและกลุ่มนกัเรยีนตามโรงเรยีนต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ 

(3) ท าขอ้ตกลงกบับรษิัททวัร์ต่างๆ เพื่อให้น านักท่องเที่ยวจากต่างประเทศเขา้ชมการ
แสดงและสวนสตัวข์องบรษิทัฯ 

(4) ร่วมงานส่งเสริมการท่องเที่ยวด้วยการออกบูธจ าหน่ายบตัรส าหรบันักท่องเที่ยว
ภายในประเทศ และร่วมจดัแสดงผลติภณัฑ ์(Road Show) ในงานสง่เสรมิการท่องเทีย่ว
ร่วมกบัการท่องเทีย่วแห่งประเทศไทยในต่างประเทศเป็นประจ า 

(5) ชกัจูงให้คนในท้องถิ่นและจงัหวดัใกล้เคยีงได้มโีอกาสเข้าชม เพื่อเป็นการประชา -
สมัพนัธ ์ในลกัษณะการบอกกล่าวต่อ  

บรษิทัฯ ไดว้างแผนขยายตลาดในอนาคต โดยมุ่งเน้นหาบรษิทัเอเย่นต์ทวัรเ์พิม่ขึ้น เพราะ
เอเย่นต์ทวัร์เป็นผู้น านักท่องเที่ยวมาสู่บริษัทฯ เอเย่นต์ทวัร์แต่ละรายมีโอกาสส่งลูกค้าให้บรษิัทฯ 
เพิม่ขึน้ต่อปีเป็นจ านวนมาก บรษิทัฯ จงึเน้นสรา้งความสมัพนัธท์ีเ่หนียวแน่นกบัคู่คา้ส าคญัเหล่านี้เป็น
อนัดบัตน้ๆ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดส้รา้งทมีพนักงานขาย เพื่อท าหน้าทีส่่งเสรมิการตลาดต่างประเทศ 
ไปสรา้งความรูจ้กัและเผยแพร่ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ใหต้ลาดทวัรไ์ดท้ราบขอ้มลูข่าวสารของบรษิทัฯ 
อย่างใกลช้ดิอกีดว้ย ซึง่กไ็ดร้บัผลส าเรจ็เป็นทีน่่าพอใจ  

ข.   สภาวะการแข่งขนั 

(1) สภาวะการแข่งขนัในการด าเนินธรุกิจซาฟารีเวิลด ์

บรษิัทฯ ได้ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิไวต้ัง้แต่เริม่ด าเนินกจิการว่า ผลติภณัฑ์
และการให้บรกิารของซาฟารเีวลิด์จะต้องเหมาะกบัลูกค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เป็นแหล่ง
ท่องเทีย่วระดบัไฮเอนด ์ทีม่กีารบรหิารจดัการธุรกจิและการบรกิารดว้ยมาตรฐานสากล ผลติภณัฑข์อง
บรษิทัฯ ตอ้งครอบคลุมสวนสนุกทุกรปูแบบ และจะตอ้งเน้นเรื่องความปลอดภยัไดม้าตรฐานสากลเป็น
ส าคญั กจิการทีป่ระกอบธุรกจิเกีย่วกบัสวนสนุกซึง่คลา้ยคลงึกบับรษิทัฯ อาจแบ่งเป็น 2 ประเภท คอื : 

กลุ่มสวนสตัวแ์ละอะควาเรีย่ม เช่น สวนสตัวเ์ขาเขยีว สวนสามพราน ฟารม์จระเข ้สวนนงนุช 
สวนเสอื โอเอซสิซเีวลิด ์โอเซีย่นเวลิด ์บงึฉวาก สยามโอเชีย่นเวลิด ์และไนทซ์าฟาร ีหากแต่กจิการ
เหล่าน้ี มใิช่คู่แขง่ขนัโดยตรงกบับรษิทัฯ เพราะเป้าหมายของลกูคา้ไม่ไดอ้ยู่ในกรุงเทพฯ  

กลุ่มสวนสนุก เช่น สวนสยาม ดรมีเวลิด์ และสวนสนุกในห้างสรรพสนิค้าต่างๆ กจิการ
เหลา่นี้มเีครื่องเล่นเป็นจุดขาย ซึง่บรษิทัฯ ไม่มสีิง่เหล่านี้ จงึมใิช่คู่แขง่โดยตรง  

อย่างไรกต็าม ไม่มกีจิการใดทีม่ธีุรกจิคล้ายคลงึและมบีรกิารให้แก่นักท่องเทีย่วครบถ้วน
เหมอืนกบักจิการของบรษิทัฯ ซึง่นอกจากจะเป็นสวนสตัวแ์ลว้ ยงัเน้นในดา้นการใหค้วามบนัเทงิจาก
การแสดงของนักแสดงและสตัว์ต่างๆ ดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ดังนัน้ บริษัทฯ จึงไม่มีคู่แข่งขนั
โดยตรงอย่างแทจ้รงิ  
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(2) สภาวะการแข่งขนัในการด าเนินธรุกิจของบริษทัย่อย 

- ภเูกต็แฟนตาซี  

ภูเกต็แฟนตาซดี าเนินธุรกจิแหล่งท่องเทีย่วทีใ่หค้วามบนัเทงิยามค ่าคนืขนาดใหญ่ กจิการ
ที่เป็นคู่แข่งขนัในด้านนี้โดยตรงมไีม่มาก เท่าที่พบจะเป็นกจิการขนาดกลางหรอืขนาดเลก็ ซึ่งมอียู่
หลายแห่งในจงัหวดัภูเกต็ รวมถงึธุรกจิบนัเทงิอื่นทีเ่ปิดใหบ้รกิารในเวลากลางคนื เช่น บารเ์บยีร ์กม็ี
จ านวนมากเช่นกนั แต่ดว้ยลกัษณะการประกอบธุรกจิและลูกคา้ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายต่างกนั กจิการ
เหล่านัน้จึงไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินกิจการของภูเก็ตแฟนตาซี ปัจจุบันภูเก็ตแฟนตาซีเป็น
แม่เหลก็ส าคญัทีช่่วยดงึดดูนกัท่องเทีย่วใหเ้ดนิทางมาจงัหวดัภูเกต็  

- คารนิ์วลัเมจิก 

คารน์ิวลัเมจกิเป็นสวนสนุกยามค ่าคนืขนาดใหญ่ จดัแสดงมหศัจรรยเ์มอืงแห่งแสงไฟสไตล์
งานฟันแฟรห์รอืงานวดัของไทยทีไ่ม่มทีีใ่ดมาก่อน เป็นแหล่งท่องเทีย่วแห่งเดยีวในโลกทีม่กีารแสดง
แสงไฟ LED มากกว่า 40 ลา้นดวง และยงัมบีรกิารจากภตัตาคารรา้นอาหาร และความบนัเทงิต่างๆ 
อย่างครบครนั คารน์ิวลัเมจกิจงึเป็นแหล่งท่องเทีย่วทีไ่ม่มคีู่แขง่ขนัโดยตรง 

(3) สถานการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมการท่องเท่ียว 

ตัง้แต่มกีารแพร่ระบาดของ Covid-19 ภาคการท่องเทีย่วไทยไดร้บัผลกระทบอย่างรุนแรง 
จ านวนนักท่องเทีย่วลดลงมากและผนัผวนตามสถานการณ์การแพร่ระบาดและมาตรการของภาครฐั 
โดยเฉพาะช่วงลอ็กดาวน์ที่มกีารจ ากดัการเดนิทางทัง้ภายในประเทศและระหว่างประเทศ ส่งผลให้
จ านวนนักท่องเทีย่วต่างชาติในปี 2564 ลดลงเหลอืเพยีง 0.4 ลา้นคน จากทีเ่คยมจี านวนสงูถงึ 39.9 
ลา้นคนในปี 2562 และมมีลูค่าตลาดเหลอืเพยีง 2.4 แสนลา้นบาท หรอืลดลงมากกว่า 90% เมื่อเทยีบ
กบัปี 2562 ส่งผลกระทบต่อหลายธุรกจิที่เกี่ยวขอ้งกบัการท่องเทีย่ว อาท ิธุรกจิโรงแรม ร้านอาหาร 
และธุรกจิอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

ในช่วงครึง่หลงัของปี 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 สามารถควบคุมได ้
รฐับาลไดผ้่อนคลายมาตรการต่าง ๆ โดยเฉพาะการยกเลกิการลงทะเบยีนผ่านระบบไทยแลนด์พาส 
(Thailand Pass) เมื่อวนัที ่1 กรกฎาคม 2565 สง่ผลใหจ้ านวนนกัท่องเทีย่วต่างชาตใินเดอืนกรกฎาคม 
2565 เพิม่ขึน้ถงึ 1 ลา้นคนเป็นเดอืนแรกนบัตัง้แต่เกดิ Covid-19 ระบาดเมื่อปี 2563 และจากมาตรการ
กระตุ้นการท่องเที่ยวต่างๆ ของภาครฐั ที่ได้ช่วยดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เดินทางเข้าประเทศอย่าง
ต่อเนื่อง โดยถึงสิ้นปี 2565 มีจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้าไทยทัง้สิ้น 11.82 ล้านคน   
(ทีม่า: กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา) แต่กย็งัถอืว่าอยู่ในระดบัต ่ามากเมื่อเทยีบกบัปี 2562 ทีเ่คยมี
นักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้าไทยสูงถึง 39.9 ล้านคน ทัง้นี้ เนื่องจากนักท่องเที่ยวจีนที่เคยมี
สดัส่วนมากกว่า 1 ใน 4 ของจ านวนนักท่องเทีย่วต่างชาตทิัง้หมดยงัไม่กลบัมาเพราะรฐับาลจนียงัคง
ก าหนดใช้นโยบายคุ้มเขม้ Zero-Covid ส าหรบันักท่องเที่ยวต่างชาติที่เขา้มาท่องเที่ยวในประเทศ
สูงสุด 10 อนัดบัแรก ประกอบด้วย มาเลเซีย อินเดีย ลาว กมัพูชา สงิคโปร์ เกาหลีใต้ เวียดนาม 
สหรฐัอเมรกิา สหราชอาณาจกัร และรสัเซยี 

ส าหรบัปี 2566 การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่า จะมนีักท่องเทีย่วต่างชาตเิขา้
มาท่องเทีย่วในประเทศไทยมากถงึ 25 ลา้นคน คดิเป็นรอ้ยละ 62.6 ของนักท่องเทีย่วในปี 2562 โดย
จะมาจากนักท่องเที่ยวชาวจีน 5 ล้านคน จากการที่รฐับาลจีนได้ประกาศเปิดประเทศเมื่อวันที่ 8 
มกราคม 2566 ซึง่นบัเป็นความหวงัและสญัญาณบวกต่อเศรษฐกจิไทย จากบทวเิคราะหข์องศนูยว์จิยั
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กสกิรไทยเมื่อวนัที่ 11 มกราคม 2566 ระบุว่า “ชาวจนีเที่ยวไทยในปี 2566 อาจแตะ 4.65 ล้านคน 
หรอืกลบัมาประมาณ 42% ของจ านวนนักท่องเทีย่วจนีในปี 2562 โดยการเร่งตวัของนักท่องเทีย่วจะ
เริม่เหน็ในช่วงไตรมาส 2/2566 และยิง่ชดัเจนมากขึน้ในช่วงครึง่ปีหลงั ตามการขยายเสน้ทางการบนิ
และความถี่ของเทีย่วบนิทีเ่พิม่ขึน้ การท าการตลาดของหน่วยงานท่องเทีย่วและผูป้ระกอบการมมีากขึน้ 
โดยเฉพาะถา้ไทยถูกเลอืกเป็นหนึ่งในประเทศน าร่องของการฟ้ืนฟูการเดนิทางแบบกลุ่มขนาดใหญ่ คงจะ
ท าให้ชาวจนีเดนิทางท่องเที่ยวในไทยเร่งตวัขึ้นอย่างก้าวกระโดดจากช่วงครึ่งปีแรก เน่ืองจากจะมี
ฤดูกาลท่องเทีย่วของชาวจนีทีส่ าคญั คอื ช่วงปิดภาคเรยีนฤดูรอ้น (ระหว่างเดอืน ก.ค.- ส.ค.ของทุกปี) 
และช่วงวนัหยุดยาววนัชาติจีน (ในช่วงวนัที่ 1 - 7 ต.ค. ของทุกปี) และยงัคงต้องติดตามมาตรการ
เปิดรบันักท่องเทีย่วจนีของต่างประเทศ เช่น เกาหลใีต ้ญี่ปุ่ น ยุโรป เป็นต้น ซึง่หากสถานการณ์ไม่ได้
เปลี่ยนแปลงมากจากปัจจุบนั ประกอบกบัการท่องเที่ยวระยะไกลมคี่าใช้จ่ายที่สูงกว่า กย็ิง่มคีวาม
เป็นไปไดม้ากขึน้ทีช่าวจนีทีต่อ้งการเดนิทางท่องเทีย่ว จะเลอืกไทยเป็นจุดหมายปลายทาง ขณะทีก่าร
ใชจ้่ายของชาวจนีเทีย่วไทยสูธุ่รกจิท่องเทีย่วและเกีย่วเน่ืองอาจจะมมีลูค่าประมาณ 1.86 แสนลา้นบาท 
หรอืประมาณ 36% ของการใช้จ่ายของชาวจนีเที่ยวไทยในปี 2562 ในการนี้ ศูนย์วจิยักสกิรไทยจงึ
ปรบัประมาณการนักท่องเทีย่วต่างชาตเิทีย่วไทยในปี 2566 เป็น 25.5 ล้านคน ซึ่งจะสร้างเมด็เงนิสู่
ธุรกจิท่องเทีย่วและเกีย่วเน่ืองราว 1.07 ลา้นลา้นบาท 

3) การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

3.1) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์“ซาฟารีเวิลด”์ 

(1) การผลิตและนโยบายการผลิต 

โดยปกต ิบรษิทัฯ เปิดใหบ้รกิารตัง้แต่เวลา 9.00 น. ถงึ 17.00 น. ของทุกวนั โดยไม่มวีนัหยุด 
การใหบ้รกิารแบ่งไดเ้ป็น 5 ประเภทใหญ่ๆ ดงันี้: 

(1.1) สวนสตัวแ์ละการแสดงต่างๆ แบ่งออกเป็นโซนของสตัวแ์ต่ละประเภท รวม 7 โซน ซึง่ผู้
เขา้ชมสามารถทีจ่ะใชพ้าหนะส่วนตวัเขา้ชม หรอืจะใช้บรกิารรถปรบัอากาศที่บรษิทัฯ จดัไว้ใหก้ไ็ด้ 
และส่วนของการแสดงทีจ่ดัแสดงอยู่ในปัจจุบนัม ี7 รายการ ใหบ้รกิารเป็นรอบ สลบัหมุนเวยีนกนัไป 
โดยการแสดงแต่ละประเภทใชเ้วลารอบละ 20-35 นาท ีและไดเ้พิม่รอบการแสดงจากวนัธรรมดาที่มี
วนัละ 1 รอบ เป็น 2 รอบในวนัเสาร-์วนัอาทติย ์และ 2-3 รอบในวนันกัขตัฤกษ์  

ในปี 2564 – เมษายน 2565 ซาฟารเีวลิดไ์ดเ้ปิดใหบ้รกิารสปัดาหล์ะ 3 วนั คอื วนัศุกร ์
วนัเสาร ์วนัอาทติย ์และนักขตัฤกษ์ (ถ้าม)ี โดยจดัรอบการแสดงวนัละ 1- 2 รอบ ตามความเหมาะสม
ของผูเ้ขา้ชมในแต่ละวนั  

(1.2) การจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม บรษิัทฯ ให้บรกิารด้านอาหารและเครื่องดื่ม ที่มทีัง้
บรกิารอาหารแบบบุฟเฟ่ต์ และอาหารจานเดยีวทีผู่ม้าท่องเทีย่วสามารถเลอืกซือ้ไดต้ามอธัยาศยั โดย
ในปี 2564 ไดง้ดใหบ้รกิารภตัตาคารอาหารบุฟเฟ่ต ์เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 ตาม
มาตรการของภาครฐั แต่ไดเ้พิม่จุดบรกิารรา้นอาหารจานด่วน น ้าดื่ม ผลไม ้ขนม และไอศกรมี ตาม
บรเิวณต่างๆ ในมารนีปารค์ 

(1.3) สวนสนุกและเกมส ์ บรษิทัฯ ไดต้กแต่งพืน้ทีก่ว่า 400 ตารางเมตร ในบรเิวณสวนสตัว์
น ้ามารนีปารค์ ใหเ้ป็นสวนสนุกและจดัใหม้เีครื่องเล่นเกมสต่์างๆ มากมายหลายชนิด ซึง่จะเป็นเกมสท์ี่
เน้นความสนุก ทา้พสิจูน์เชาว ์ไหวพรบิ และทกัษะดา้นต่างๆ เพื่อเพิม่ความเขม้ขน้ สนุกสนานใหแ้ก่
นกัท่องเทีย่วกลุ่มต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มเดก็และนกัเรยีน  
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(1.4) การจ าหน่ายสนิคา้ทีร่ะลกึ  บรษิทัฯ ไดจ้ดัสถานทีไ่วส้ าหรบัใหผู้เ้ขา้ชมเลอืกซื้อสนิค้า
และของทีร่ะลกึ 3 แห่ง รวมพืน้ทีป่ระมาณ 1,000 ตารางเมตร นอกจากนี้ ยงัมจีุดขายตามเวทแีละจุด
รถเขน็อกีรวม 5 จุด กระจายทัง้บรเิวณ โดยไดจ้ดัหาสนิคา้ทีร่ะลกึใหผู้เ้ขา้ชมเลอืกซือ้เป็นของฝากและ
ของทีร่ะลกึไดห้ลากหลายชนิด สนิคา้ทีร่ะลกึสว่นใหญ่มกีารออกแบบจดัท าทีเ่ป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของ
บรษิทัฯ เหมาะทีจ่ะเป็นของทีร่ะลกึในการเขา้เทีย่วชม 

(1.5) บรกิารรถโค้ชปรบัอากาศ  บรษิัทฯ ได้จดัใหม้รีถโคช้ปรบัอากาศขนาดต่างๆ จ านวน 
79 คนั ไวใ้หบ้รกิารรบัจา้ง แก่ลูกคา้ทีม่าเทีย่วชมซาฟารเีวลิด์เป็นหมู่คณะ เช่น บรษิทั เอเย่นต์ทวัร์ 
สถาบนั องคก์รรฐั โรงเรยีน บุคคลทัว่ไป และเพื่อไปท่องเทีย่วในแหล่งท่องเทีย่วอื่นๆ ทัว่ประเทศไทย 

(2) การจดัหาสตัวแ์ละการแสดง 

(2.1) การจดัซือ้จดัหาสตัว ์

การด าเนินกจิการสวนสตัว์ของบรษิัทฯ อยู่ภายใต้พระราชบญัญตัิสงวนและคุ้มครอง
สตัวป่์า พ.ศ. 2535 ซึง่บรษิทัฯ ไดร้บัใบอนุญาตใหจ้ดัตัง้และด าเนินกจิการสวนสตัวส์าธารณะจากกรม
อุทยานแห่งชาติ สตัวป่์า และพนัธุพ์ชื และกรมประมง กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
ดงันัน้ การจะจดัซือ้จดัหาสตัวเ์พื่อใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ จะตอ้งแจง้หรอืไดร้บัอนุญาตจากหน่วยงาน
ทีเ่กีย่วขอ้งก่อนการด าเนินการ  

บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดขัน้ตอนการด าเนินการจดัซือ้จดัหาสตัวเ์ป็นระเบยีบปฏบิตัใิหทุ้ก
ส่วนงานยดึถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั โดยกระจายอ านาจการอนุมตัวิงเงนิการจดัซือ้ การขาย และการ
แลกเปลี่ยนสตัว์ให้มีความเหมาะสม และสามารถควบคุมการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามระเบียบที่
ทางการก าหนด การจดัซือ้จดัหาสตัวข์องบรษิทัฯ จะมาจาก 2 แหล่งดว้ยกนั คอื จากในประเทศและ
จากต่างประเทศ ซึง่สรุปไดด้งันี้  

การจดัซือ้จดัหาสตัวใ์นประเทศ มกัจะเป็นสตัวข์นาดกลางถงึขนาดเลก็ เช่น กวาง นก 
และปลาชนิดต่างๆ โดยฝ่ายจดัหาสตัวข์องบรษิทัฯ จะเป็นผูต้ดิต่อสวนสตัว ์หน่วยงาน หรอืองคก์รที่
เกีย่วขอ้งกบัการเลีย้งดเูพาะพนัธุส์ตัวป่์า ฟารม์เพาะเลีย้งสตัว์ ทีไ่ดร้บัอนุญาตจากกรมป่าไม ้กรมประมง 
ทีม่สีตัวต์ามความตอ้งการของบรษิทัฯ ซึง่จะใชร้ะยะเวลาในการจดัซือ้จดัหาประมาณ 1-3 เดอืน สตัวป่์า
ทีจ่ะซือ้ตอ้งเป็นสตัวท์ีส่ามารถจดทะเบยีนถอืครองอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย หรอืตามพระราชบญัญตัิ
สงวนและคุม้ครองสตัวป่์า โดยกรมป่าไมห้รอืกรมประมงได ้เมื่อบรษิทัฯ ไดค้รอบครองสตัวด์งักล่าว
แล้วจะต้องแจ้งการครอบครองหรอืมไีว้ซึ่งสตัว์ป่านัน้ๆ ต่อกรมป่าไม้ กรมประมง หรอืกรมปศุสตัว์
แล้วแต่ชนิดของสตัว์ รวมทัง้ต้องปฏบิตัิตามระเบยีบขอ้บงัคบัที่เกี่ยวกบัการเลี้ยง ดูแล สตัว์ป่าของ
สวนสตัว์ ตามพระราชบญัญัติว่าด้วยสวนสตัว์สาธารณะ พ.ศ.2535 หรือระเบียบอื่นที่กรมป่าไม้        
กรมประมง หรอืกรมปศุสตัวไ์ดก้ าหนดขึน้ การขนสง่สตัวเ์หล่าน้ี มกัท าโดยทางรถบรรทุก ภายใตก้าร
ควบคุมอย่างใกลช้ดิของสตัวแพทยห์รอืเจา้หน้าทีผู่ม้คีวามช านาญ 

การจดัซือ้จดัหาสตัวจ์ากต่างประเทศ มกัจะเป็นสตัวข์นาดกลางถงึขนาดใหญ่ และหาดู
ได้ยาก เป็นสตัว์ส าคญัของต่างประเทศ ที่ปกติจะไม่สามารถพบเหน็ได้ เช่น แรด ยรีาฟ สงิโตทะเล 
โลมา วอลรสั และแมนนาท ีฯลฯ การด าเนินการจดัซือ้จดัหาสตัวใ์นกลุ่มนี้ มกีารตดิต่อคลา้ยคลงึกบั
การจดัซื้อจดัหาสตัว์ในประเทศ แต่จะใช้เวลาในการจดัหาประมาณ 6 เดอืนถึง 2 ปี เพราะเป็นการ
สัง่ซือ้จากผูจ้ดัหาสตัวใ์นต่างประเทศ ซึง่มกัจะต้องไปตามจบัในป่า หรอืสะสมสตัวจ์ากหลายแห่งทัว่โลก 
การน าเขา้สตัวจ์ากต่างประเทศตอ้งไดร้บัอนุญาตน าเขา้ (Import Permit) และสง่ออก (Export Permit) 
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จากหน่วยงานทีก่ ากบัดูแลการน าเขา้/ส่งออก โดยมเีงื่อนไขและขัน้ตอนการด าเนินการทีเ่ป็นไปตาม
อนุสญัญาว่าดว้ยการคา้ระหว่างประเทศซึง่ชนิดของสตัวป่์าและพชืป่าทีใ่กลจ้ะสญูพนัธุ ์(CITES) ทีม่ ี
ส านกังานประจ าอยู่ในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งของรฐับาลประเทศนัน้ๆ เช่น กรมป่าไม ้หรอืกรมประมง  

การขนส่งสัตว์จากต่างประเทศ ส่วนใหญ่ใช้การขนส่งทางเครื่องบินเช่าเหมาล า 
เน่ืองจากสะดวก รวดเรว็ และมอีตัราการสญูเสยีต ่ากว่าวธิอีื่น โดยทุกครัง้จะตอ้งมเีจา้หน้าที ่หรอืสตัว
แพทย ์หรอืผู้เชีย่วชาญ(ถ้าม)ี และผูจ้ดัหาสตัวจ์ากต่างประเทศ ร่วมควบคุม ดูแล และสงัเกตุอาการ
ของสตัวต์ลอดการขนส่ง และเมื่อสตัวเ์หล่านัน้ขนส่งมาถงึประเทศไทยจะตอ้งผ่านการตรวจสอบตาม
พิธีการของกรมศุลกากร และตรวจสอบเอกสารกับกรมป่าไม้หรือกรมประมง จากนัน้จึงท าการ
ตรวจสอบโรคระบาดที่ด่านกกักนัสตัวร์ะหว่างปะเทศ กรมปศุสตัว ์หลงัจากการตรวจปล่อยสตัว์และ
ขนสง่สตัวม์ายงับรษิทัฯ แลว้ จะตอ้งเฝ้าระวงัดแูลและกกักนัโรคเป็นเวลา 30 วนัก่อนจะน ามาจดัแสดง 
และบริษัทฯ จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงของจ านวนสตัว์ในความครอบครองให้หน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งทราบดว้ย   

การจดัหาสตัวท์ัง้ในประเทศและจากต่างประเทศทีก่ล่าวขา้งตน้ ขึน้อยู่กบัชนิดของสตัว ์
บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจดัซือ้สตัวจ์ากในประเทศก่อนเพราะสว่นใหญ่จะมรีาคาถูกกว่า และไม่ตอ้งเสยี
ค่าใชจ้่ายในดา้นการขนส่งทีส่งู แต่หากไม่สามารถจดัซือ้สตัวท์ีต่้องการได ้เนื่องจากเป็นสตัวป่์าทีห่า
ยากและยงัไม่มกีารเพาะเลีย้งในประเทศไทย บรษิทัฯ กจ็ าเป็นทีจ่ะตอ้งจดัหาจากต่างประเทศ  

(2.2) การเลีย้งดแูละบ ารุงรกัษาสตัว ์

สตัว์ในซาฟารเีวลิด์ แบ่งได้เป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ คือ สตัว์เลี้ยงลูกด้วยนม สตัว์ปีก 
สตัวน์ ้า และสตัวเ์ลือ้ยคลาน รวมแลว้มากกว่า 320 ชนิด เป็นจ านวนรวมประมาณ 4,000 ตวั ทัง้นี้ ไม่
รวมปลาบางชนิด เช่น ปลาบกึ และปลาคาร์พ ซึ่งมจี านวนมาก บรษิัทฯ มเีจ้าหน้าที่ดูแลสตัว์เหล่านี้
ประมาณ 150 คน ในจ านวนนี้มผีูเ้ชีย่วชาญชาวต่างชาต ิ2 คนอยู่ประจ า คอยใหค้ าแนะน าและควบคุม 
ดูแลเลี้ยงสตัว์และฝึกหดัสตัว์เพื่อการแสดง และมสีตัวแพทย์และสตัวบาลประจ าคอยดูแลบ ารุงรกัษา
สขุภาพสตัว ์ 

พนักงานผูดู้แลเลีย้งสตัวแ์ละบ ารุงรกัษาสตัวท์ุกคน จะต้องผ่านการอบรมและฝึกสอน
จากผูเ้ชีย่วชาญ สตัวแพทย ์หรอืผูม้หีน้าทีร่บัผดิชอบทัง้ในภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัสตัวใ์นแง่มุมต่างๆ พนกังานผูด้แูลเลีย้งสตัวแ์ละบ ารุงรกัษาสตัว ์มี
หน้าที่ต้องจดบนัทกึรายงานสตัว์ในด้านพฤติกรรมการใช้ชวีติ การกนิอาหาร การขบัถ่าย หรอืการ
เปลีย่นแปลงเกีย่วกบัตวัสตัวท์ีส่ าคญัใหห้วัหน้างาน หรอืสตัวแพทยท์ราบเป็นระยะ ๆ เพื่อให้การดูแล
สตัวเ์ป็นไปอย่างถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ และมุ่งเน้นการป้องกนัโรค หรอืเหตุอนัมไิดเ้กดิจากโรค อนั
อาจเป็นผลต่อสุขภาพสตัว์ เช่น การฉีดวคัซนีตามโปรแกรม การถ่ายพยาธ ิและการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี ซึ่งสิ่งต่างๆ ที่ได้กล่าวมานี้ เป็นผลให้สตัว์ของบริษัทฯ มีสถิติการ เกิดและตายที่ดีกว่า
มาตรฐานทัว่ไป  

(2.3) การใหค้วามช่วยเหลอืดา้นเทคนคิและการจดัการ 

ในการสรา้งสรรคช์ุดการแสดงขนาดใหญ่ทีน่่าสนใจ โดยเฉพาะการแสดงทีใ่ชน้ักแสดง
ในลกัษณะของ Live Action Show บรษิทัฯ จะว่าจา้งผูเ้ชีย่วชาญจากต่างประเทศ ซึง่มผีลงานเป็นที่
ประจกัษ์แลว้ในวงการมาใหค้ าแนะน าปรกึษาในการผลติการแสดงในแต่ละชุดเป็นคราวๆ ไป เพื่อให้
การแสดงไดร้ะดบัมาตรฐานสากล 



รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) : บมจ.ซาฟารเีวลิด ์

41 

(3) การซ้ือสินค้าท่ีระลึก และเครือ่งเล่น จากในประเทศและต่างประเทศ 

การจดัหาในส่วนอื่น เช่น การจดัหาสนิค้าที่ระลกึ โดยการสัง่ซื้อหรอืสัง่ผลติจากแหล่ง
ต่างๆ ในประเทศ ส าหรับเครื่องเล่นเกมส์ส่วนใหญ่จะซื้อจากแหล่งผลิตภายในประเทศ ยกเว้น
เครื่องเล่นเกมส์ไฟฟ้าซึ่งเคยสัง่ซื้อจากต่างประเทศ แต่ในปัจจุบนัมิได้มีการสัง่ซื้อเครื่องเล่นจาก
ต่างประเทศอกี 

3.2) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑข์องบริษทัย่อย “ภเูกต็แฟนตาซี” 

 (1) การผลิตและนโยบายการผลิต ของภูเกต็แฟนตาซแีบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงันี้ :  

(1.1) การแสดงในโรงละคร  ใช้เวลารอบละประมาณ 75 นาที ในช่วงเวลากลางคนื 
สามารถแสดงไดไ้ม่ต ่ากว่า 3 รอบ โดยเริม่การแสดงรอบแรกตัง้แต่เวลา 18.30 น. และจบการแสดงใน
รอบสดุทา้ยประมาณเวลา 23.00 น.  

(1.2) การจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม เพื่อรองรบัจ านวนผู้เขา้ชมการแสดงในแต่ละ
รอบให้สามารถหมุนเวยีนกนัรบัประทานอาหารได้อย่างทัว่ถงึ ภูเกต็แฟนตาซจีงึได้สร้างภตัตาคาร
ปรับอากาศขนาดใหญ่ ที่สามารถรองรับผู้ใช้บริการในคราวเดียวกนัได้ประมาณ 4,000 คน และ
สามารถ     ดดัแปลงใหเ้ป็นสถานทีจ่ดัประชุมและจดัเลีย้งในโอกาสต่างๆ ไดด้ว้ย 

(1.3) การจ าหน่ายสินค้าที่ระลึก  เพื่อให้นักท่องเที่ยวที่เข้ามาชมการแสดงและ
รบัประทานอาหารไดใ้ชเ้วลาช่วงกลางคนืเพลดิเพลนิ กบับรรยากาศของสถานทีท่ีต่กแต่งดว้ยแสงและ
สอีนัตระการตา ภูเกต็แฟนตาซจีงึไดส้รา้งรา้นขายสนิค้าทีร่ะลกึทีม่คีุณภาพ และมคีวามหลากหลาย 
เพื่อใหน้กัท่องเทีย่วไดเ้ลอืกซือ้ นอกจากนัน้ ในบรเิวณเดยีวกนักไ็ดส้รา้งและตกแต่งลานเกมส ์เพื่อให้
ผูเ้ขา้ชมไดเ้พลดิเพลนิ และสนุกสนานกบัการเล่นเกมสต่์างๆ  

 (2) การคดัเลือกนักแสดงและผลิตภณัฑเ์พื่อจ าหน่าย  

ภูเก็ตแฟนตาซีเป็นธุรกิจที่ให้ความบนัเทงิด้านการแสดง องค์ประกอบที่ส าคญัของการจดั
แสดงคือนักแสดงและการจดัท าฉากการแสดง ในด้านการจดัหานักแสดง ภูเก็ตแฟนตาซีใช้การ
ประกาศรบัสมคัรและคดัเลอืกผูท้ีม่คีวามรูพ้ืน้ฐานและมปีระสบการณ์ในการแสดงจากทัว่ประเทศ สว่น
การติดตัง้ฉากและอุปกรณ์ซึ่งได้เสรจ็สมบูรณ์ตัง้แต่เริม่ด าเนินการ จงึไม่มอีุปกรณ์ที่ส าคญัที่จะต้อง
จดัซือ้อกี มเีพยีงวสัดุสิน้เปลอืงทีใ่ชใ้นการแสดง เช่น พลุและดอกไมเ้พลงิทีห่าซื้อไดไ้ม่ยาก ส าหรบั
การจดัหาสนิค้าที่ระลึกมาจ าหน่าย ภูเก็ตแฟนตาซีได้กระจายแหล่งซื้อออกไปตามชนิดของสนิค้า
ประเภทต่างๆ โดยคัดเลือกจากแหล่งที่มีคุณภาพดี เพื่อมิให้เกิดการผูกขาดการจ าหน่ายโดยผู้
จ าหน่ายรายหนึ่งรายใด 
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4) ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1) ลกัษณะส าคญัของทรพัยสิ์น 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมทีรพัยส์นิหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ซึง่มมีูลค่าสทุธติามบญัช ี
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ดงันี้ : 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ประเภทสนิทรพัย ์
ลกัษณะ 
กรรมสทิธิ ์

มลูค่าสทุธ ิ
ตามบญัช ี

ภาระผกูพนั 

1. ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์    

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ไดจ้ดจ านองทีด่นิพรอ้ม
สิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดทีม่ี
อยู่ในปัจจุบนัและทีจ่ะมี
ขึน้ในอนาคตไวก้บั
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ่ง 
เพื่อค ้าประกนัหนี้ของ
กลุ่มบรษิทั ในวงเงนิ
จ านอง 3,099 ลา้นบาท 

- ทีด่นิ เป็นเจา้ของ 1,841.66 

- สว่นปรบัปรุงและพฒันาทีด่นิ เป็นเจา้ของ 329.68 

- อาคาร สิง่ปลกูสรา้ง และสว่นปรบัปรุงอาคาร เป็นเจา้ของ 5,248.47 

- บ่อกกัและกรงเลีย้งสตัว ์ เป็นเจา้ของ 40.34 

- เครื่องจกัร เครื่องใช ้และอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ 510.78 

- เครื่องตกแต่ง และ เครื่องใชส้ านกังาน เป็นเจา้ของ 85.98 

- ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 125.44 

- อุปกรณ์สวนสนุก เป็นเจา้ของ 12.24 

- โครงการระหว่างก่อสรา้ง (คารน์ิวลัเมจกิ) เป็นเจา้ของ (2.44) 

- โครงการอื่นๆ เป็นเจา้ของ 90.77  

รวม ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 8,282.93  

2. สตัวแ์ละตน้ไม ้  399.85 ไม่มภีาระผกูพนั 

3. ทีด่นิทีย่งัไมไ่ดใ้ชใ้นการด าเนินงาน  ไม่ม ี  

 (1) สินทรพัยข์อง “ซาฟารีเวิลด”์ (บริษทัฯ) ประกอบดว้ย:  

(1.1)   ทีด่นิทีใ่ชส้ าหรบัประกอบธุรกจิของซาฟารเีวลิด ์ตัง้อยู่ ณ เลขที ่99 ถนนปัญญา
อนิทรา แขวงสามวาตะวนัตก เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร มเีนื้อทีร่วม 
473-1-79.5 ไร่ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 
1,231.46 ลา้นบาท  

(1.2) ทีด่นิทีใ่ชส้ าหรบัเลีย้งสตัว ์และท าฟารม์ผลติอาหารส าหรบัสตัว ์ทีต่ าบลหวัหวา้ 
อ าเภอศรีมหาโพธิ ์จังหวัดปราจีนบุรี มีเน้ือที่รวม 599-1-88 ไร่ ปัจจุบันอยู่
ระหว่างการลอ้มรัว้ ปรบัปรุงทีด่นิและสร้างคอกสตัว ์มมีูลค่าสุทธติามบญัช ีณ 
31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 83.05 ลา้นบาท  

(1.3) อาคารและสิ่งปลูกสร้าง ประกอบด้วยอาคารที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจของ
ซาฟารีเวิลด์ เช่น อาคารส านักงาน อาคารจ าหน่ายสินค้าที่ระลึก อาคาร
ภัตตาคาร เวทีและอัฒจันทร์ ที่ใช้ในการแสดงต่างๆ รวมถึงสิ่งปลูกสร้าง
ประเภทบ่อกกัและกรงเลีย้งสตัว ์ซึง่ใชป้ระกอบการด าเนินการสวนสตัวด์ว้ย  
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(2) สินทรพัยข์อง “ภเูกต็แฟนตาซี” (บริษทัย่อย) ประกอบดว้ย:  

(2.1)   ทีด่นิทีใ่ชส้ าหรบัประกอบธุรกจิของภูเกต็แฟนตาซ ีและโครงการคาร์นิวลัเมจกิ 
ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 99 หมู่ 3 ต าบลกมลา อ าเภอกระทู้ จงัหวดัภูเก็ต เนื้อที่รวม 
167-3-70 ไร่ มมีลูค่าสทุธติามบญัช ีณ 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 527.15 ลา้นบาท  

(2.2) อาคารและสิง่ปลูกสร้างที่ส าคญัประกอบด้วย อาคารโรงละครขนาดใหญ่  มี
ความจุประมาณ 3,000 ที่นัง่ อาคารภตัตาคารทรงไทยจุประมาณ 4,000 ที่นัง่ 
อาคารรา้นขายสนิคา้ทีร่ะลกึ อาคารส านกังาน โรงเลีย้งและฝึกสอนสตัว์  

(3) สินทรพัยข์อง “คารนิ์วลัเมจิก” (บริษทัย่อย) ประกอบดว้ย อาคารและสิง่ปลูกสรา้งที่
ส าคญั คอื อาคารการแสดงพาเหรดขนาดใหญ่ มคีวามจุประมาณ 2,200 ที่นัง่ อาคาร
ภตัตาคารจุประมาณ 3,000 ที่นัง่ อาคารร้านขายสนิค้าที่ระลกึ อาคารจดัแสดงแสงไฟ 
และโครงสร้างเมอืงไฟ มมีูลค่าสุทธติามบญัช ีณ 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 5,454.71 
ลา้นบาท 

4.2) นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

จากประสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิท่องเที่ยวมาตัง้แต่ปี 2528 และความมุ่งมัน่ที่จะ
พฒันาธุรกจิใหส้มบรูณ์แบบ มสีว่นแบ่งการตลาดใหค้รอบคลุมมากทีส่ดุ เพื่อสรา้งความหลากหลายใน
ผลติภณัฑ์ อนัจะส่งผลให้เกดิก าไรที่เพิม่ขึน้และยัง่ยนื บรษิัทฯ จงึมนีโนบายลงทุนขยายธุรกจิการ
ท่องเทีย่วและนนัทนาการในแนวเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัฯ มปีระสบการณ์ โดยค านึงถงึอตัราผลตอบแทน
ที่เหมาะสม เมื่อมกีารลงทุนคณะกรรมการบรษิัทฯ จะจดัส่งกรรมการของบรษิทัฯ เขา้เป็นกรรมการ
หรือด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารในบริษัทย่อยด้วย ทัง้นี้ เพื่อประโยชน์ในการควบคุมและก าหนด
นโยบายการด าเนินธุรกจิใหเ้ป็นไปในแนวทางทีส่อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ การลงทุนที่
ส าคญัต่างๆ เช่น การไดม้าซึง่สนิทรพัย ์และการกูเ้งนิโดยบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย จะต้องไดร้บั
การอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี ตลอดจนการ
เปิดเผยขอ้มลูใหเ้ป็นไปตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอื คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  

การลงทุนในบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ นอกจากบรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) ทีไ่ด้
ด าเนินกจิการแหล่งบนัเทงิขนาดใหญ่ทีไ่ดม้าตรฐานระดบัสากลแลว้ บรษิทัฯ  ยงัไดจ้ดัตัง้บรษิทัซาฟาร ี
ไวลด์ไลฟ์ ปาร์ค จ ากดั โดยจะด าเนินธุรกจิประเภทการท่องเที่ยว เป็นสถานที่พกัผ่อนหย่อนใจ จดั
ประชุม/สมัมนา ค่ายพกัแรม และเป็นศนูยพ์ฒันาการขยายพนัธุส์ตัวเ์พื่อน าออกจ าหน่ายอกีแห่งหนึ่งที่
จงัหวดัปราจนีบุร ีนอกจากนี้ บรษิัทภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย ยงัได้จดัตัง้
บรษิัทคาร์นิวลัเมจกิ จ ากดั เพื่อด าเนินธุรกจิการท่องเที่ยวและนันทนาการประเภท Theme Park ที่
เน้นโชวเ์รื่องการแสดงแสงสขีองดวงไฟ Hi-tech ต่างๆ ทีน่ าสมยั ตื่นตาตื่นใจ ขึน้ทีจ่งัหวดัภูเกต็ เพื่อ
ขยายฐานลกูคา้ใหค้รอบคลุมไปยงักลุ่มต่างๆ มากยิง่ขึน้อกีดว้ย  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) 
เป็นจ านวน 2,177.44 ล้านบาท หรือเท่ากบัประมาณร้อยละ 99.92 ของทุนจดทะเบียนที่มีจ านวน 
2,179.30 ลา้นบาท และมเีงนิลงทุนในบรษิทัซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จ ากดั เป็นจ านวน 9 ลา้นบาท 
หรอืเท่ากบัรอ้ยละ 90.0 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้จ านวน 10 ลา้นบาท และบรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ี
จ ากดั (มหาชน) มเีงนิลงทุนในบรษิัทคาร์นิวลัเมจกิ จ ากดั เป็นจ านวน 1,485 ล้านบาท หรอืเท่ากบั
รอ้ยละ 99 ของทุนจดทะเบยีน  
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มูลค่าเงินลงทุนสุทธิในบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

ชื่อบรษิทั ประเภทและ 
ลกัษณะธรุกจิ 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

%การถอืหุน้  
ของบรษิทัฯ 

มลูคา่เงนิลงทุน 
(บาท) 

บริษทัย่อย     
1. บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี การท่องเทีย่วและ

นนัทนาการ (การแสดง 
ในโรงละคร) 

2,179,300,000 99.92 2,177,120,000 

2. บจ.ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ปารค์ การท่องเทีย่วและ 
ขยายพนัธุส์ตัว ์

10,000,000 90.00 9,000,000 

3. บจ.คารนิ์วลัเมจกิ  
(บรษิทัยอ่ยทางออ้ม)  

การท่องเทีย่วและ
นนัทนาการ (การแสดง 
แสงสขีองดวงไฟ) 

1,500,000,000 ถอืหุน้ผา่น  
บมจ.ภูเกต็ 
แฟนตาซ ี 

99.00 

1,485,000,000 

บริษทัร่วม     
- ไมม่ ี- 

    

4.3) นโยบายระยะเวลาการให้สินเช่ือการค้า Credit Term 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารปฏบิตัเิกีย่วกบัการใหส้นิเชื่อการคา้และ
การจดัท านโยบายสนิเชื่อการค้า (Credit Policy) การบรหิารจดัการเครดติ เพื่อเป็นแนวทางส าหรบัการ
พจิารณา ตรวจสอบ และก ากบัดแูลผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหป้ฏบิตัติามเพื่อใหม้กีารด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความ
เสีย่งที่กลุ่มบรษิัทจะรบัได้ พร้อมทัง้มกีารพจิารณาทบทวนนโยบายสนิเชื่อการค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกจิและการแขง่ขนัทางการตลาด หรอืเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงนโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง
อย่างมนีัยส าคญั ซึง่ในการก าหนดวงเงนิเครดติ และการก าหนดระยะเวลาการช าระเงนิตอ้งสอดคลอ้งกบั
ปรมิาณและมูลค่าบรกิารทีซ่ือ้จากกลุ่มบรษิทั ความสามารถในการช าระหนี้ และพจิารณาจากความเสีย่ง
ของลูกคา้แต่ละราย โดยผ่านความเหน็ชอบ และอนุมตัโิดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้พิจารณาการให้วงเงินเครดิตและการก าหนดระยะเวลาการช าระเงินของลูกค้าตาม
ประเภท ดงันี้ 

กลุ่มลกูคา้ ระยะเวลาการใหส้นิเชื่อ 

INB, INBC = ขายต่างประเทศ เงนิสด, เครดติ 7, 15, 30 วนั 

CMC = ขายภาคพาณิชย ์ เงนิสด, เครดติ 7 วนั / ตามเงื่อนไขทีก่ าหนดกบัลกูคา้ 

EDU = ขายภาคการศกึษา เงนิสด, เครดติตามระยะเวลาจากงบประมาณแต่ละปีของงบกทม. 

COA = ขายค่าขนสง่ 
เงนิสด, เครดติ 30 วนั / ตามเงื่อนไขทีก่ าหนดในสญัญาขนสง่
ผูโ้ดยสาร 

OL = ขายระบบออนไลน์ 
เงนิสด, เครดติตามเงื่อนไขทีก่ าหนดกบัทางการตลาดและลกูคา้ตก
ลงอนุมตั ิ

 



รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) : บมจ.ซาฟารเีวลิด ์

45 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประกอบธุรกจิการท่องเทีย่วและนนัทนาการ โดยมรีายละเอยีดโครงสรา้งของ
กลุ่มบรษิทัและทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ดงันี้: 

• ประกอบธุรกจิการท่องเทีย่วและนนัทนาการ ประเภท           
สวนสตัวเ์ปิด สวนสตัวน์ ้า การแสดงของคนและสตัว ์มทีีต่ ัง้
ส านกังานใหญ่อยู่ ณ เลขที ่99 ถนนปัญญาอนิทรา แขวง        
สามวาตะวนัตก เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 10510 
• ทุนจดทะเบยีน 3,522.00 ลา้นบาท เรยีกช าระแลว้ 2,871.21 
ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 2,871.21 ลา้นหุน้ มลูค่า            
ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

 
 
 

 
  บริษทัซาฟารีเวิลด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 

• ประกอบธุรกจิการท่องเทีย่วและนนัทนาการ ประเภท      
การแสดงศลิปและวฒันธรรมยามราตร ีมทีีต่ ัง้ส านกังานใหญ่
ตัง้อยู่ ณ เลขที ่99 หมู่ 3 ต าบลกมลา อ าเภอกะทู ้จงัหวดั
ภูเกต็ 83150  
• ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 2,179.30 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 2,179.30 ลา้นหุน้ มลูค่าที ่        
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 
   
 

 
บริษทัภเูกต็แฟนตาซี จ ากดั (มหาชน)      

• ประกอบธุรกจิท่องเทีย่วและนนัทนาการ ประเภทธมีปารค์     
การแสดงแสงสขีองดวงไฟ Hi-tech ต่างๆ ทีน่ าสมยั ตื่นตาตื่นใจ 
มทีีต่ ัง้ส านกังานใหญ่ตัง้อยู่ ณ เลขที ่999 หมู่ 3 ต าบลกมลา 
อ าเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ 83150 ตดิกบัภูเกต็แฟนตาซ ี 
• ทุนจดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้ 1,500 ลา้นบาท ประกอบดว้ย
หุน้สามญัจ านวน 150 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

 
 
 
 
       บริษทัคารนิ์วลัเมจิก จ ากดั 

• จะประกอบธุรกจิการท่องเทีย่ว เป็นสถานทีพ่กัผ่อนหย่อนใจ 
ประชุม สมัมนา ค่ายพกัแรม และเป็นศนูยพ์ฒันาการขยาย 
พนัธุส์ตัวเ์พื่อน าออกจ าหน่าย มทีีต่ัง้ส านกังานใหญ่อยู่ ณ 
เลขที ่99 หมู่ 9 ต าบลหวัหวา้ อ าเภอศรมีหาโพธ ิจงัหวดั
ปราจนีบุร ี25140 ปัจจบุนั ยงัมไิดเ้ริม่ด าเนินการ   
• ทุนจดทะเบยีน 40 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน     
4 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท และเรยีกช าระแลว้
รอ้ยละ 25 เป็นเงนิ 10 ลา้นบาท  

 
 
 
 
 

บริษทัซาฟารี ไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จ ากดั 
 

 

99.92% 

99.00% 

9.00% 

90.00% 
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1.3.2 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 10 รายแรก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงันี้: 

ล าดบั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  จ านวนหุน้  รอ้ยละ 

1. น.ส.อมัพรศร ีคิว้คชา  558,264,379  19.44 

2. นายทวฉีตัร จฬุางกรู              286,000,000  9.96 

3. นายเดช คิว้คชา              278,593,080  9.70 

4. นายสวุทิย ์เลาหะพลวฒันา 180,456,900 6.29 

5. นายฤทธิ ์คิว้คชา              144,000,000  5.01 

6. นายวนิยั คล่องประกจิ              111,333,000  3.88 

7. นางอาภา คิว้คชา                92,420,000  3.22 

8. นายกติตกิร คิว้คชา                79,400,000  2.77 

9. นายอ านาจ คิว้คชา               76,300,000  2.66 

10. บรษิทั ซลิเวอรเ์ฮาส ์จ ากดั                66,685,756  2.32 

  รวม           1,873,453,115 65.25 

 ผูถ้อืหุน้อื่น ๆ 997,757,806 34.75 

 รวมจ านวนหุน้ 2,871,210,921 100.00 

ท่ีมา : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) มทีุนจดทะเบยีน 3,522,000,000 บาท เรยีก
ช าระแล้ว 2,871,210,921 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 2,871,210,921 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ตาม
รายละเอยีด ดงันี้ 

ผูถ้อืหุน้ 
นิตบิุคคล บุคคลธรรมดา รวม 

จ านวนราย จ านวนหุน้ จ านวนราย จ านวนหุน้ จ านวนราย จ านวนหุน้ รอ้ยละ 

สญัชาตไิทย 11 118,549,812 1,229 2,584,814,793 1,240 2,703,364,605 94.15 

สญัญาตติ่างดา้ว 26 126,189,206 62 41,657,110 88 167,846,316 5.85 

รวม 37 244,739,018 1,291 2,626,471,903 1,328 2,871,210,921 100.00 
ท่ีมา : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
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1.5 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

1.5.1 หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ  

- ไม่ม ี- 

1.5.2 หลกัทรพัยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 

บรษิัทย่อย คอื บรษิัทภูเกต็แฟนตาซีแฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) ได้ออกและเสนอขายหุน้กูม้ปีระกนั
ใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรอื ผูล้งทุนรายใหญ่ เพื่อน าเงนิไปใชส้ าหรบัพฒันาโครงการคารน์ิวลัเมจกิซึง่เป็นธมีปาร์ค
แหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่ของกลุ่มบรษิทัตัง้แต่ปี 2559 โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 มหีุ้นกู้มปีระกนัทีย่งัมไิดไ้ถ่
ถอน จ านวน 7 รุ่น มลูค่าหุน้กูร้วม 2,288.70 ลา้นบาท และหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธิ ์ไม่มหีลกัประกนั จ านวน 45 ลา้นบาท ดงันี้: 

(1)  หุน้กูม้ปีระกนั มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้ 2,288.70 ลา้นบาท  

ชื่อหุน้กู้ เงนิตน้ 
(ลา้นบาท) 

อตัรา 
ดอกเบีย้ 
ต่อปี 

 วนัทีอ่อก 
ตราสารหน้ี 

วนัครบ
ก าหนด 
ไถ่ถอน 

หลกัทรพัย ์
ทีใ่ชค้ ้าประกนั 

หุน้กูม้ปีระกนั ครัง้ที ่1/2561 
(PHUKET207A) 

491.00 7.25% 13 ก.ค. 63 30 ธ.ค.67 
ทีด่นิกรรมสทิธิ ์      
บจก.จงัเกลิเวลิด ์หุน้กูม้ปีระกนั ครัง้ที ่2/2562 

(PHUKET208A) 
190.00 7.25% 7 ส.ค. 62 30 ธ.ค.67 

หุน้กูม้ปีระกนั ครัง้ที ่4/2562 
(PHUKET20DA) 

595.30 7.25% 13 ม.ิย. 62 30 ธ.ค.67 ทิด่นิกรรมสทิธิ ์
 บจก.เบริด์เซอคสั 

หุน้กูม้ปีระกนั ครัง้ที ่5/2562 
(PHUKET206A) 

166.00 7.25% 4 ม.ิย. 62 30 ธ.ค.67 
ทีด่นิกรรมสทิธิ ์                          
บจก.จงัเกลิเวลิด ์หุน้กูม้ปีระกนั ครัง้ที ่6/2562 

(PHUKET207B) 
200.00 7.25% 24 ก.ค. 62 30 ธ.ค.67 

หุน้กูม้ปีระกนั ครัง้ที ่7/2562 
(PHUKET216A) 

126.40 7.25% 30 ธ.ค. 62 30 ธ.ค.67 ทิด่นิกรรมสทิธิ ์
บมจ.ซาฟารเีวลิด ์

หุน้กู้เพื่อปรบัโครงสรา้งหน้ีแบบ
มหีลกัประกนัฯ ครัง้ที ่1/2564 

520.00 7.25% 15 ธ.ค. 64 30 ธ.ค.67 ทีด่นิกรรมสทิธิ ์                          
บจก.จงัเกลิเวลิด ์

(2) หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธ*ิ ไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้เสนอขายผูล้งทุน PP-10 จ านวน 45 ลา้นบาท  

ชื่อตราสารหน้ี เงนิตน้ 
(ลา้นบาท) 

อตัรา
ดอกเบีย้ 
ต่อปี 

วนัทีอ่อก 
ตราสารหน้ี 

วนัครบ
ก าหนด 
ไถ่ถอน 

หลกัทรพัย ์
ทีใ่ชค้ ้าประกนั 

หุน้กู้ไมด่อ้ยสทิธ ิครัง้ที่ 3/2562 15.00 7.00% 28 ม.ีค.62 20 ม.ีค.67 ไมม่ ี

หุน้กู้ไมด่อ้ยสทิธ ิครัง้ที ่7/2562 30.00 7.00% 28 พ.ย. 62 20 ม.ีค.67 ไมม่ ี

* บรษิทัย่อยมหีุน้กูค้รบก าหนดไถ่ถอนและไดม้กีารไกล่เกลีย่กบัผูถ้อืหุน้กู ้ตกลงใหผ้่อนจ่ายเงนิตน้เป็นงวด รายเดอืน เริม่ตัง้แต่
เดอืนมกราคม 2566 ถงึมนีาคม 2567 จ านวนเงนิรวม 45 ลา้นบาท 

 

ผลกระทบของ Covid-19 ต่อแผนการช าระคืนหุ้นกู้ของบริษทัย่อย 

สบืเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ทีแ่พร่ระบาดอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ตน้ปี 2563  
จนถงึปี 2564 ซึง่ไดเ้กดิการแพร่ระบาดของสายพนัธุเ์ดลตา้ระลอกใหญ่ทีห่นกัทีส่ดุ สง่ผลกระทบใหเ้ศรษฐกจิไทยเกดิ
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การชะลอตวัลงเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบรกิารที่ได้รบัผลกระทบอย่างหนักเป็นเวลา
มากกว่า 2 ปี ในส่วนของบรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ีซึง่มสีถานประกอบการตัง้อยู่ทีจ่งัหวดัภูเกต็ได้รบัผลกระทบรุนแรง
อย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้ท าใหต้อ้งปิดการใหบ้รกิารชัว่คราวมาตัง้แต่วนัที่ 19 กุมภาพนัธ ์2563 ต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 2564 
และยงัตอ้งหยุดพกัการก่อสรา้งโครงการคารน์ิวลัเมจกิ ซึง่เป็นธมีปารค์ท่องเทีย่วแห่งใหม่ทีไ่ดด้ าเนินการก่อสรา้งแลว้
เสรจ็ประมาณรอ้ยละ 95 ไวช้ัว่คราวตัง้แต่ต้นปี 2564 ตามนโยบายบรหิารจดัการดา้นรายจ่ายของกลุ่มบรษิทัอย่าง
ระมดัระวงั  กระทัง่เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2565 ทีก่ารฉีดวคัซนีในประเทศและการผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ ของ
ภาครฐั ไดส้่งผลใหม้นีักท่องเทีย่วต่างชาตเิขา้ท่องเทีย่วภูเกต็มากขึน้ ภูเกต็แฟนตาซจีงึไดก้ลบัมาเปิดการใหบ้รกิาร
อกีครัง้ โดยก าหนดวนัเปิดการใหบ้รกิารสปัดาหล์ะ 2 วนั แมจ้ะเป็นเพยีงการท าใหบ้รษิทัเริม่กลบัมาฟ้ืนตวัอย่างชา้ ๆ 
แต่การกลบัมาเปิดใหบ้รกิารในครัง้นี้นับว่าเป็นสญัญาณทีด่ใีนการฟ้ืนตวัทีจ่ะท าใหร้ายไดแ้ละกระแสเงนิสดจากการ
ด าเนินกจิการของบรษิทัเริม่กลบัเขา้สูภ่าวะปกตเิหมอืนช่วงก่อนการแพร่ระบาดของ Covid-19  

อย่างไรกต็าม เนื่องจากภูเกต็แฟนตาซยีงัไม่สามารถเปิดใหบ้รกิารไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ ประกอบกบั
มภีาระค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายทีเ่กดิขึน้ในช่วงทีปิ่ดกจิการชัว่คราวกว่า 2 ปี และค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานทีต่้องจ่ายต่อ
เดอืนอกีจ านวนมาก ส่งผลใหก้ระแสเงนิสดจากการด าเนินงานไม่เพยีงพอทีจ่ะช าระคนืหุน้กูแ้ละดอกเบีย้หุน้กูท้ีค่รบ
ก าหนดในวนัที่ 30 ธนัวาคม 2565 บรษิัทย่อยจงึได้จดัการประชุมผู้ถือหุ้นกู้ครัง้ที่ 1/2565 ของหุ้นกู้มปีระกนัของ
บรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ีจ านวน 7 รุ่น มลูค่ารวม 2,288.70 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่29 สงิหาคม 2565 เพื่อขอใหท้ีป่ระชุมผู้
ถือหุ้นกู้พิจารณาอนุมัติการขยายระยะเวลาครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ทุกรุ่นออกไปอีกไม่เกิน 2 ปี เป็นวันที่ 30 
ธนัวาคม 2567 และเปลี่ยนแปลงวนัก าหนดช าระดอกเบี้ยจากเดมิที่ก าหนดช าระทุก 6 เดอืน เป็นก าหนดช าระทุก 4 
เดอืน ในวนัที ่30 เมษายน, 30 สงิหาคม และ 30 ธนัวาคม ของแต่ละปี ตลอดอายุของหุน้กู ้โดยคงอตัราดอกเบีย้ของหุน้
กูท้ีร่อ้ยละ 7.25 ต่อปีตามอตัราเดมิ และจะขอช าระคนืเงนิตน้หุน้กูบ้างสว่น จ านวนรอ้ยละ 5 ของมลูค่าเงนิตน้หุน้กูท้ีย่งั
ไม่ไดไ้ถ่ถอน ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2566 และรอ้ยละ 10 ของมลูค่าเงนิตน้หุน้กูท้ีย่งัไม่ไดไ้ถ่ถอน ณ วนัที ่30 เมษายน 
2567 และจะช าระเงนิตน้หุน้กูส้่วนทีเ่หลอืในวนัครบก าหนดไถ่ถอน ซึง่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้กูไ้ดม้มีตอินุมตัติามทีบ่รษิทั
ย่อยเสนอทุกประการ 

 
1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธขิองแต่ละปี 
นอกจากจะมคีวามจ าเป็นตอ้งส ารองเงนิไวใ้นการขยายธุรกจิ   

ในปี 2565 บรษิทัฯ มกี าไรสุทธ ิ104.75 ลา้นบาท หากแต่กลุ่มบรษิทัยงัประสบผลขาดทุนในงบการเงนิรวม 
เนื่องจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยไดร้บัผลกระทบจาก Covid-19 คณะกรรมการบรษิทัจงึมมีตใิหข้ออนุมตัทิี่
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2566 พจิารณางดการจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

บรษิทัย่อยมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธ ินอกจากจะมคีวาม
จ าเป็นตอ้งส ารองเงนิไวใ้นการขยายธุรกจิเช่นกนั 

ในปี 2565 บรษิทัย่อยมขีาดทุนสุทธ ิ183.29 ลา้นบาท และมขีาดทุนสะสม 614.16 ลา้นบาท คณะกรรมการ
บริษัทย่อยจึงมีมติให้น าเสนอที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 พิจารณางดการจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 2565 
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2. การบริหารความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัฯ และ
บรษิัทย่อยบรรลุเป้าหมาย ช่วยเสรมิสร้างความพร้อมที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ในการปรบัตวัเขา้กบัการ
เปลีย่นแปลงของปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสีย่งและผลเสยีหายต่อการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2563 เมื่อวนัที ่3 กุมภาพนัธ ์2563 จงึไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อ
ท าหน้าที่ตดิตามควบคุมดูแลการด าเนินงานด้านการบรหิารความเสีย่งในทุกด้านขององคก์ร และเพื่อให้ผูบ้รหิารไดม้ี
สว่นร่วมในการบรหิารความเสีย่งของทัง้องคก์รอย่างใกลช้ดิ หากพบประเดน็ความเสีย่งทีอ่าจก่อใหเ้กดิผลเสยีหายต่อ 
บรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ คู่คา้ นกัท่องเทีย่ว พนกังาน สตัว ์หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น ใหร้ายงานใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ทราบทนัท ีเพื่อพจิารณาหาทางด าเนินการป้องกนัแกไ้ขความเสีย่งนัน้ ก่อนทีจ่ะเกดิผลเสยีหายขึน้ รวมถงึตดิตาม
การพฒันาปรบัปรุงและรายงานประเดน็ความเสีย่งที่ส าคญั และผลการพฒันาให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ แล้วรายงานให้คณะกรรมการบรษิัททราบหรอืพจิารณาอนุมตัิการด าเนินการป้องกนั
ความเสีย่ง ทีส่ าคญัดว้ย 

ในการบรหิารจดัการความเสีย่ง คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดน้ ามาตรฐานสากล คอื COSO ERM (The 
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Conmission - Enterprise Risk Management) มาเป็น
แนวทางในการก าหนดการบริหารจดัการเพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงต่าง  ๆ ที่อาจท าให้การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ไม่บรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ทัง้นี้ เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยี ว่าบรษิทัฯ 
จะสามารถด าเนินธุรกจิภายใต้สภาวะแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเรว็ โดยผู้บรหิารและพนักงาน      
ทุกระดบั รวมทัง้บรษิทัย่อยกไ็ดม้สีว่นร่วมในการด าเนินงานตามระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นมาตรฐานนัน้ ควบคู่ไป
กบักระบวนการวางแผนธุรกจิ และนโยบายการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนืไปกบัสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแล
องคก์ร  

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ 

ธุรกจิการใหบ้รกิารด้านการท่องเทีย่วทีบ่รษิัทฯ ด าเนินอยู่ เป็นธุรกจิทีข่ ึน้ต่อสภาวะเศรษฐกจิของโลก และ
การท่องเทีย่วเป็นส าคญั จงึมคีวามเสีย่งในด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสีย่งจากสภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมการ
ท่องเทีย่ว ความเสีย่งจากการเกดิวกิฤตการณ์ทีม่ผีลกระทบต่อการท่องเทีย่ว ความเสีย่งทางดา้นการเงนิ และความ
เสีย่งทีเ่กดิจากการน าเขา้สตัวจ์ากต่างประเทศ ฯลฯ ซึง่ความเสีย่งดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อจ านวนนักท่องเทีย่ว
และรายไดข้องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

กลุ่มบรษิทัมแีนวทางป้องกนัและจดัการกบัความเสีย่งแต่ละประเภท ดงันี้ : 

1) ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตุสาหกรรมการท่องเท่ียว 

การประกอบธุรกิจการท่องเที่ยวซึ่งเป็นธุรกจิหลกัของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย อาศยันักท่องเที่ยว
ต่างประเทศและในประเทศเป็นลูกค้าหลัก ในกรณีที่เกดิความผนัผวนของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว อนัเกดิจาก
ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทัง้จากภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งบริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมได้ รวมถึงการเกิด
วกิฤตการณ์ต่างๆ เช่น ภยัจากการก่อการรา้ย การแพร่ระบาดของโรคตดิต่อ ภยัธรรมชาต ิเหตุการณ์ความไม่สงบใน
ประเทศ ฯลฯ กจ็ะส่งผลกระทบท าใหจ้ านวนนักท่องเทีย่วทีจ่ะเดนิทางเขา้มาท่องเทีย่วน้อยลง และยิง่มปัีจจยัเสรมิ
จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่เกิดขึ้นเมื่อปี 2563-2565 มาผสมด้วยแล้ว ความปรารถนาที่จะได้เหน็การ
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ท่องเทีย่วของต่างชาตกิล็ดลงดว้ยเป็นทวคีูณ วกิฤตทีส่่งผลกระทบต่อการท่องเทีย่วของนักท่องเทีย่วต่างชาติย่อม
สง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัอย่างมนียัส าคญั 

 แม้บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมนีโยบายในการลดความเสี่ยงในเรื่องนี้ โดยการกระจายกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายไปยงักลุ่มประเทศต่างๆ ดว้ยการพยายามหาตลาดใหม่ๆ ทุกปี เพื่อไม่ต้องพึง่พารายไดจ้ากลูกคา้กลุ่มใด
กลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ หากแต่นโนบายดงักล่าวไม่สามารถจะกระท าไดใ้นปี 2563 – 2564 จากนโยบายการปิดประเทศ
เพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท าใหบ้รษิทัย่อย (ภูเกต็แฟนตาซ)ี ซึง่มกีลุ่มลูกคา้หลกัประมาณรอ้ยละ 
80-90 เป็นชาวต่างชาต ิต้องปิดกจิการชัว่คราวต่อเนื่องตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2563 – 2564 และเพิง่เปิดใหบ้รกิารใน
เดอืนกุมภาพนัธ์ 2565 แต่ในส่วนของบรษิัทฯ ซึ่งมรีูปแบบผลติภณัฑ์และการให้บริการกลางแจ้ง เหมาะกบักลุ่ม
ลกูคา้ทุกเพศ ทุกวยั จงึไดป้รบักลยุทธท์างธุรกจิใหม่ โดยหนัมาท าการขายและการตลาดกบักลุ่มนกัท่องเทีย่วไทยใน
ประเทศเป็นหลกั ทดแทนนกัท่องเทีย่วต่างชาตทิีย่งัไม่สามารถเดนิทางเขา้ประเทศได ้เป็นการขยายฐานลกูคา้กลุ่มใหม่
เขา้มาช่วยเสรมิรายได้ของบรษิทัฯ ในสถานการณ์วกิฤต COVID-19  และในปี 2565 แมน้ักท่องเทีย่วต่างชาตจิะเริม่
กลับมาท่องเที่ยวบ้างแล้ว แต่บริษัทฯ ก็ยังคงจัดโปรโมชัน่จ าหน่ายบตัรสมาชิกรายปีในราคาพิเศษให้แก่กลุ่ม
นักท่องเที่ยวในประเทศต่อไป ทัง้นี้ เพื่อรักษาฐานลูกค้ากลุ่มครอบครัวคนไทยให้คงอยู่ต่อไป  ด้วยเชื่อว่าเมื่อ
วกิฤตการณ์ต่างๆ คลีค่ลายลง ความเชื่อมัน่ของนกัท่องเทีย่วกจ็ะกลบัคนืมา   

2) ความเส่ียงจากการจดัหาสตัวเ์พ่ือท าการแสดง 

ธุรกจิของบรษิทัฯ มลีกัษณะเป็นสถานที่พกัผ่อนหย่อนใจ โดยมสีวนสตัว์เปิดและการแสดงของสตัว์
หลายชนิด ดงันัน้ สตัว์ที่ใชใ้นการแสดงจงึเป็นสนิทรพัยท์ีส่ าคญัยิง่ส่วนหนึ่ง เพราะเป็นสนิทรพัยท์ีท่ ารายไดใ้หแ้ก่
บรษิทัฯ หากเกดิมปัีญหาเกีย่วกบัสตัว ์เช่น การไม่ไดส้ตัวต์ามทีต่อ้งการ หรอืการจดัหาสตัวจ์ากต่างประเทศทีจ่ะตอ้ง
ปฏิบัติตามอนุสัญญาว่าด้วยการค้าพืชป่าและสัตว์ระหว่างประเทศ หรืออนุสัญญา CITES (The Convention on 
International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora) เช่น โลมา วาฬ และสิงโตทะเล ก็จะเป็น
ปัญหาในเรื่องการจดัหาสตัวม์าท าการแสดง ซึง่ทีผ่่านมาความเสีย่งในการจดัซือ้จดัหาสตัวม์ไีม่มาก เพราะบรษิทัฯ 
มไิดจ้ดัหาสตัวส์งวนและคุม้ครองสงูสดุตามบญัช ี1 การจดัหาสตัวส์ว่นใหญ่เป็นการจดัหาสตัวใ์นบญัชลี าดบัถดัมา ซึง่
ถูกควบคุมโดยพระราชบญัญตัแิละอนุสญัญาทีม่กีระบวนการจดัหาทีผ่่อนปรนกว่า   

การด าเนินการจดัซื้อจดัหาสตัว์จากต่างประเทศ จะใช้เวลาในการจดัหาประมาณ 6 เดอืน ถึง 2 ปี 
ขึน้อยู่กบัชนิดและจ านวนสตัว ์เพราะสตัวท์ีบ่รษิทัฯ จะซือ้นัน้ สว่นมากเป็นสตัวท์ีม่คี่าและหายาก เพื่อน ามาเป็นส่วน
เสรมิในการดงึดูดการท่องเทีย่วของนักท่องเทีย่วเป็นส าคญั ผูจ้ดัหาสตัวใ์นต่างประเทศอาจตอ้งใชเ้วลาในการจดัหา
สตัว ์หรอืสะสมสตัวจ์ากหลาย ๆ แหล่งทัว่โลก การน าเขา้สตัวจ์ากต่างประเทศตอ้งไดร้บัอนุญาตการน าเขา้ (Import 
Permit) และการส่งออก (Export Permit) จากหน่วยงานที่ก ากบัดูแลการน าเขา้และส่งออกสตัว์ของแต่ละประเทศ 
โดยมเีงื่อนไขและขัน้ตอนการด าเนินการทีเ่ป็นไปตามอนุสญัญาว่าดว้ยการคา้ระหว่างประเทศซึง่ชนิดของสตัวป่์าและ
พชืป่าทีใ่กลจ้ะสญูพนัธุ ์(CITES) ทีม่สี านักงานประจ าอยู่ในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งของรฐับาลประเทศนัน้ๆ เช่น กรม
ป่าไม ้หรอืกรมประมง  

เพื่อป้องกนัความเสีย่งในการจดัซือ้จดัหาสตัว ์บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้รีะบบควบคุมภายในเกีย่วกบัการ
จดัซือ้จดัหาสตัว ์ทัง้การซือ้จากผูค้า้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยระเบยีบดงักล่าวไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนว
ปฏิบตัิทุกขัน้ตอนที่เกี่ยวกบัการจดัซื้อสตัว์ไว้อย่างเป็นระบบ ตัง้แต่ขัน้ตอนการก าหนดราคาซื้อ/ขายสตัว์ การ
เปรยีบเทยีบราคา การก าหนดผูม้อี านาจอนุมตัวิงเงนิในการจดัซือ้สตัว ์เงื่อนไขการช าระเงนิค่าสตัว ์การช าระเงนิมดั
จ าล่วงหน้า และการก าหนดระยะเวลาสง่มอบสตัว ์รวมถงึการด าเนินการกรณีเกดิเหตุจ าเป็นทีท่ าใหไ้ม่สามารถสง่/รบั
สตัว์ได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยที่ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขต่างๆ นี้ จะต้องระบุไว้ในสญัญาหรอืขอ้ตกลงการ
จดัซือ้สตัวท์ีบ่รษิทัฯ จะลงนามร่วมกบัผูข้ายอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
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การจดัซือ้สตัวจ์ากต่างประเทศครัง้ล่าสดุเกดิขึน้เมื่อเดอืนพฤศจกิายน 2564 โดยบรษิทัฯ ไดท้ าสญัญา
ซือ้โลมาปากขวดจากผูข้ายรายหนึ่งในประเทศญีปุ่่ น การปฏบิตัเิป็นไปตามขัน้ตอนทีก่ าหนดในระบบควบคุมภายใน
เกีย่วกบัสตัวท์ุกประการ โดยมกีารช าระเงนิล่วงหน้าค่าจองซือ้สตัว ์และก าหนดการสง่มอบทีช่ดัเจน หากแต่การแพร่
ระบาดของ Covid-19 ทีเ่กดิขึน้ตลอดทัง้ปี 2564 ต่อเนื่องถงึครึง่แรกของปี 2565 ยงัคงเป็นอุปสรรคส าคญัต่อการสง่
มอบสตัว์ให้ต้องขยายระยะเวลาออกไปบ้างตามสถานการณ์และความจ าเป็น แต่ปัจจุบนับรษิัทฯ ได้รบัมอบสตัว์
ครบถว้นแลว้   

3) ความเส่ียงจากสตัวต์าย 

ดว้ยสตัวเ์ป็นสนิทรพัยท์ีส่ าคญัยิง่ของบรษิัทฯ การเพิม่ขึน้หรอืลดลงของสตัวใ์นความครอบครอง จงึ
เป็นปัจจยัส าคญัขอ้หนึ่งที่ส่งผลต่อก าไร-ขาดทุนของบรษิัทฯ เพราะในการบนัทกึจ านวนและมูลค่าของสนิทรพัย์
ประเภทสตัวน์ัน้ จะบนัทกึมลูค่าสตัวท์ีไ่ดม้าจากการจดัซือ้ไวใ้นบญัชสีนิทรพัยเ์กีย่วกบัสตัว ์และบนัทกึจ านวนสตัว์ใน
ทะเบยีนสตัว์ของบรษิทัฯ เมื่อเกดิกรณีสตัว์ตายกจ็ะตดัมูลค่าสตัว์นัน้ และบนัทกึบญัชเีป็นผลขาดทุนจากสตัวต์าย
แสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุนของบรษิทัฯ ส าหรบัสตัวท์ีเ่กดิใหม่จากการเพาะพนัธุภ์ายในสวนสตัวจ์ะบนัทกึจ านวนสตัว์
ไวใ้นทะเบยีนสตัว ์และจะบนัทกึมลูค่าเมื่อมกีารขายสตัวน์ัน้ โดยรบัรูเ้ป็นรายไดจ้ากการขายสตัวเ์กดิใหม่ดว้ย ดงันัน้ 
เพื่อควบคุมและป้องกนัการตายของสตัว ์บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดกรอบวธิกีารด าเนินการเกีย่วกบัสตัวด์ว้ยการประกาศ
เป็น “ระบบควบคุมภายในเกีย่วกบัสตัว”์ ใหผู้บ้รหิารและผูม้หีน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัสตัวย์ดึถือและปฏบิตัติามอย่าง
เคร่งครดั ทัง้เรื่องการด าเนินการเมื่อสตัวเ์กดิ สตัวต์าย การเคลื่อนยา้ยสตัว ์การด าเนินการซือ้/ขาย/แลกเปลีย่นสตัว ์
รวมถงึการดูแลรกัษาสตัวป่์วย และการป้องกนัการแพร่กระจายของโรคระบาด ตลอดจนการตรวจนับสตัว ์และการ
รายงานความเคลื่อนไหวของสตัวต่์อสว่นงานทัง้ภายในบรษิทัฯ และหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหก้ารบรหิาร
จดัการสตัวภ์ายในสวนสตัวเ์ป็นไปตามพระราชบญัญตัสิงวนและคุม้ครองสตัวป่์า ซึง่อยู่ในความดูแลรบัผดิชอบของ
กรมอุทยานแห่งชาต ิสตัวป่์า และพนัธุพ์ชื และเพื่อใหก้ารด าเนินการต่างๆ มคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ที่
ผ่านมา การด าเนินการสวนสตัวส์าธารณะของบรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบัและชื่นชมจากกรมอุทยานแห่งชาต ิสตัวป่์า และ
พนัธุ์พชื ว่ามรีะบบการบรหิารจดัการสวนสตัว์ที่ด ีและมกีารติดตาม การรายงาน และการปฏบิตัิตามกฎหมายที่
เกีย่วกบัการด าเนินกจิการสวนสตัวส์าธารณะทีด่ทีีส่ดุในประเทศไทย  

การตายของสตัว์ ส่วนใหญ่เกดิจากการเจบ็ป่วยและตายตามธรรมชาติ จากสถิติที่ผ่านมา การเกดิ
อุบตัิเหตุและการเกดิโรคระบาดมไีม่มาก และไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ เพราะสตัวแพทยแ์ละ
ผูเ้ชีย่วชาญไดท้ าการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคทีเ่กีย่วกบัสตัวอ์ยู่ตลอดเวลา ประกอบกบับรษิทัฯ มปีระสบการณ์
ในธุรกจินี้มาเป็นเวลากว่า 34 ปี ส่วนการตายทีเ่กดิจากอุบตัเิหตุจากการเคลื่อนยา้ยสตัว ์หรอืจากภยัธรรมชาต ิเช่น 
เหตุการณ์น ้าท่วมเมื่อปี 2554 ซึง่เป็นปัจจยัภายนอกทีไ่ม่สามารถควบคุมไดน้ัน้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแผนรองรบัและ
ป้องกนัเหตุดงักล่าวแล้ว เพื่อไม่ให้เกิดความเสยีหายร้ายแรงกบัสตัว์ เช่น แผนการอพยพและเคลื่อนย้ายสตัว์            
แผนป้องกนัและจดัการสตัวห์ลุด ฯลฯ  

การป้องกนัและลดความเสี่ยงจากสตัว์ตายตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ได้ก าหนดกรอบ          
การปฏบิตังิานเกีย่วกบัสตัวใ์นทุกขัน้ตอน เริม่ตัง้แต่การปฏบิตัหิน้าทีข่องผูเ้ลีย้งสตัว ์สตัวบาล สตัวแพทย ์และผูท้ีม่ ี
สว่นเกีย่วขอ้ง เช่น สว่นงานอาหารสตัว ์สว่นงานจดัแสดงสตัว ์เป็นตน้ โดยมรีะบบการปฏบิตังิานดา้นสขุอนามยัและ
อาชวีอนามยัของพนกังานเลีย้งสตัวแ์ละสตัว ์การจดัการดูแลสภาพความเป็นอยู่ของสตัว ์ความสะอาดของคอกสตัว ์
การสงัเกตพฤติกรรมและอาการผิดปรกติต่างๆ ของสตัว์ตัง้แต่เริ่มป่วย การจดัการด้านโภชนาการอาหารสตัว์           
การตรวจสุขภาพสตัวป์ระจ าปี การท าวคัซนีป้องกนัโรคเพื่อลดความเสีย่งต่อการเกดิโรค และสรา้งเสรมิสุขภาพสัตว์
ใหแ้ขง็แรง อกีทัง้การป้องกนัการระบาดของโรคจากผูป้ฏบิตังิานมาสูส่ตัว ์นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมหีน่วยงานวจิยัและ
อภิบาลสตัว์ ท าหน้าที่ค้นคว้า วิจยั ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกบัสตัว์ที่อยู่ในความดูแลของบริษัทฯ เพื่อพฒันาการดูแล           
การเลีย้ง และการรกัษาสตัวใ์ห้มสีุขภาพด ีสมบูรณ์ ไดร้บัอาหารทีถู่กหลกัโภชนาการอย่างเพยีงพอและเหมาะสมกบั



52 

ความตอ้งการของสตัวแ์ต่ละชนิดอย่างแทจ้รงิ มสีภาพทีอ่ยู่อาศยัทีป่ลอดภยั มภีูมอิากาศทีเ่หมาะสมกบัถิน่ทีอ่ยู่อาศยั
ของสตัวแ์ต่ละชนิด ซึง่นอกจากจะลดความสญูเสยีจากสตัว์ทีล่ม้ป่วยและตายแลว้ ยงัเป็นการส่งเสรมิใหส้ตัวม์คีวาม
พรอ้มในการเพาะพนัธุ์ เพิม่ผลผลติสตัวซ์ึง่เป็นสนิทรพัยส์ าคญัใหแ้ก่บรษิทัฯ ไดอ้กีดว้ย ตลอดระยะเวลากว่า 35 ปี 
บรษิทัฯ มอีตัราการเกดิของสตัวส์งูกว่าอตัราการตาย และยงัมกีารพฒันาดา้นการเพาะพนัธุส์ตัวป่์าทีก่า้วหน้า เป็นที่
ยอมรบัของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

4) ความเส่ียงทางด้านการเงิน  

 การด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยเป็นการลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร เช่น ที่ดนิ สิง่ปลูกสร้าง 
การสร้างสรรค์การแสดง และการซื้อสตัว์หลายชนิดเพื่อใช้ในการแสดง ซึ่งหากธุรกิจหยุดชะงักหรือมีจ านวน
นกัท่องเทีย่วไม่มากพอ กจ็ะเกดิความเสีย่งทางดา้นรายไดท้ีล่ดน้อยลง ไม่เพยีงพอกบัค่าใชจ้่าย  

 การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 เมื่อต้นปี 2563 ต่อเนื่องถึงปี 2564 ได้ส่งผลใหบ้รษิทัฯ และ
บรษิัทย่อยต้องประสบปัญหาสภาพคล่องและขาดกระแสเงนิสดอย่างหลกีเลี่ยงไม่ได้ เพราะไม่สามารถเปิดด าเนิน
กจิการไดต้ามปกต ิโดยเฉพาะบรษิทัย่อยทีต่้องปิดกจิการชัว่คราวเป็นเวลาเกอืบ 2 ปี แมว้่าในปี 2565 บรษิทัฯ และ
บริษัทย่อยจะกลบัมาเปิดด าเนินกิจการได้แล้ว แต่ด้วยจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลกัยงัไม่
กลบัมาเท่าทีค่วร กลุ่มบรษิทัจงึมคีวามเสีย่งทางดา้นการเงนิในเรื่องการขาดสภาพคล่อง  

 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้ด าเนินมาตรการต่างๆ เพื่อบรรเทาผลกระทบต่อฐานะการเงินของกลุ่ม
บรษิทัอย่างต่อเนื่อง เช่น การเจรจาขอผ่อนผนัการช าระค่าใชจ้่ายกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วน การเจรจาเลื่อนการ
ช าระคืนเงินต้นที่ถึงก าหนดช าระกบัธนาคารเจ้าหนี้ การขอวงเงินกู้เพิ่มเติมจากสถาบนัการเงิน การขอรบัการ
สนับสนุนจากเจา้หนี้หุน้กูเ้พื่อปรบัเปลีย่นเงื่อนไขการช าระคนืหุน้กูแ้ละการแบ่งช าระดอกเบีย้หุ้นกูใ้ห้สอดคล้องกบั
สภาพคล่องของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ ทัง้บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ด าเนินมาตรการการควบคุมค่าใช้จ่ายที่ไม่
จ าเป็นต่อเนื่องมาถงึปัจจุบนั 

4.1) ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบีย้ 

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้เกดิจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในตลาด ซึง่จะส่งผลกระทบต่อ
กระแสเงินสดของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมหีนี้สนิทาง
การเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีป่ระมาณรอ้ยละ 40.1 ของหนี้สนิรวม และหนี้สนิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้ลอยตวั
ประมาณรอ้ยละ 37.7 ของหนี้สนิรวม หากอตัราดอกเบีย้มกีารเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้กจ็ะส่งผลต่อการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ  

4.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมหีนี้สนิหมุนเวียนสูงกว่าสนิทรพัย์หมุนเวยีน
จ านวน 2,062.58 ลา้นบาท และ 522.42 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ตามล าดบั โดยมี
อตัราส่วนสภาพคล่องในปี 2565 เท่ากบั 0.09 เท่า และ 0.46 เท่า ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ตามล าดบั ซึง่เป็นความเสีย่งทีส่งูในการบรหิารจดัการสนิทรพัยห์มุนเวยีนและหนี้สนิหมุนเวยีนทีไ่ม่สมดุลกนั  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

งบแสดงฐานะการเงนิ 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 349.16 140.24 102.30 202.82 

หนี้สนิหมุนเวยีน 3,245.77 3,331.66 3,790.70 2,250.02 

อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 0.11 0.04 0.03 0.09 
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ปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัขา้งต้น มไิดเ้กดิจากการด าเนินธุรกจิปกต ิหากแต่เกดิ
จากผลกระทบของวิกฤต Covid-19 ที่ท าให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องขาดรายได้จากการด าเนินงานอย่างมี
นัยส าคญั โดยเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดได้ลดลงจากปี 2562 ก่อนเกดิวกิฤต Covid-19 ประมาณร้อยละ 
56.2 และลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่นไดล้ดลงประมาณรอ้ยละ 34.3 ในขณะทีเ่จา้หนี้หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้
จากการค้างช าระค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกดิขึน้ในระหว่างที่ต้องปิดกจิการชัว่คราว เช่น ดอกเบี้ยหุ้นกู้ของบรษิัทย่อย 
เจา้หนี้กรมสรรพากร เจา้หนี้การคา้ เจา้หนี้สาธารณูปโภค เป็นตน้ โดยมจี านวนรวม 1,427.07 ลา้นบาท เป็นส าคญั  

อย่างไรกต็าม เมื่อสถานการณ์การท่องเทีย่วกลบัสู่สภาวการณ์ปกต ิและเมื่อกลุ่มบรษิทัสามารถเปิด
ใหบ้รกิารบรษิทัย่อยทัง้สองแห่ง คอื ภูเกต็แฟนตาซ ีและคารน์ิวลัเมจกิซึง่เป็นธมีปารค์ท่องเทีย่วแห่งใหม่ไดต้ามแผน 
ที่ก าหนด จะช่วยให้กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการด าเนินงานเพิ่มมากขึ้น และมีสภาพคล่องทางการเงินที่ดีขึ้นได้  
นอกจากนี้ หากบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยสามารถจดัหาแหล่งเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ และ/หรอืแหล่งเงนิกูย้มือื่น 
เพื่อช าระเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่นได ้หรอืสามารถช าระคนืหุน้กูต้ามแผนทีก่ าหนดภายในปี 2567 อตัราส่วนสภาพคล่อง
ของกลุ่มบรษิทั กจ็ะกลบัเขา้สู่สภาวะปกต ิ 

4.4) ความเส่ียงจากการต้องปฏิบติัตามเงื่อนไขของสญัญาเงินกู้และหุ้นกู้ 

สญัญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินซึ่งเป็นเจ้าหนี้หลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้มีเงื่อนไข
เกีย่วกบัการด ารงอตัราสว่นทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั โดยค านวณจากงบการเงนิรวมของกลุ่มบรษิทั ณ วนัสิน้รอบ
บญัช ีดงันี้ 

- การด ารงอตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR) ไม่น้อยกว่า 1.10 เท่า  
- การด ารงอตัราสว่นของหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio) 

ไม่เกนิกว่า 1.75 ต่อ 1  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 งบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ปรากฎอตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี้ 
(DSCR) เท่ากบั -0.17 เท่า และอตัราสว่นหนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 2.72 เท่า อนัเป็นการผดิเงื่อนไขของ
สญัญากู้ยมืเงนิดงักล่าว อย่างไรกด็ี บริษัทฯ ได้รบัการผ่อนผนัการปฏบิตัิผดิเงื่อนไขของสญัญาเงนิกู้ โดยผู้ให้กู้
ยนิยอมผ่อนผนัให้กลุ่มบรษิทัด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้น้อยกว่า 1.10 เท่า และอตัราส่วนภาระ
ผกูพนัต่อสว่นทุนเกนิกว่า 1.75 เท่า 

นอกจากนี้ บรษิทัย่อยไดม้ขีอ้ผูกพนัทีจ่ะตอ้งปฎบิตัติามเงื่อนไขของขอ้ก าหนดสทิธหิุน้กู้มปีระกนัของ
บรษิทัย่อย ในเรื่องทีเ่กีย่วกบัการด ารงอตัราส่วนทางการเงนิดว้ย ดงันี้  

- ด ารงอตัราส่วนของหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ ในอตัราส่วน 4:1 เท่า ณ วนัสิน้งวดบญัชรีายไตร
มาสหรอืวนัสิน้ปีบญัช ีโดยทีห่นี้สนิหมายถงึ หนี้สนิตามงบการเงนิรวมทีม่ภีาระตอ้งช าระดอกเบีย้ 
(แต่ไม่รวมถงึ หนี้การค้า เงนิรบัล่วงหน้า และ/หรอืหนี้ ใด ๆ ที่ไม่มภีาระดอกเบีย้ และ/หรอื เงนิ
กูย้มืจากบุคคล และ/หรอืนิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั) หกัดว้ยเงนิสด และ/หรอื รายการเทยีบเท่าเงนิ
สด และ/หรอื เงนิลงทุนระยะสัน้ และ/หรอื เงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์พื่อการคา้  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 งบการเงนิรวมของบรษิทัภูเก็ตแฟนตาซ ีปรากฎผลขาดทุนสุทธจิ านวน 
677.32 ลา้นบาท โดยเป็นขาดทุนสทุธใินงบเฉพาะกจิการ (ภูเกต็แฟนตาซ)ี จ านวน 173.15 ลา้นบาท และของบรษิทั
คารน์ิวลัเมจกิ ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของภูเกต็แฟนตาซ ีทีเ่พิง่เปิดใหบ้รกิารเมื่อวนัที ่20 กนัยายน 2565 จ านวน 504.17 
ลา้นบาท และมสี่วนของผูถ้อืหุน้จ านวน 434.34 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2564 ทีม่จี านวน 1,111.66 ลา้นบาทจากการ
บนัทกึขาดทุนส าหรบัปี 2565 เป็นส าคญั ในขณะเดยีวกนั กม็หีนี้สนิรวมจ านวน 6,297.13 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 
2564 อกีจ านวน 1,023 ล้านบาท จากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ประมาณ 384 ล้านบาท และ



54 

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใชเ้ป็นค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ในการเตรยีมเปิดใหบ้รกิารของกจิการ
ทัง้สองแห่งและใชห้มุนเวยีนรวมประมาณ 650 ลา้นบาทดว้ย   

จากผลการด าเนินงานของปี 2565 และผลกระทบจากวกิฤต Covid-19 ที่บรษิัทย่อยต้องปิดกจิการ
ชัว่คราวตัง้แต่วนัที่ 19 มนีาคม 2563 ต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 2564 ท าให้งบการเงนิของบรษิัทย่อยส าหรบัปี 2563 – 
2564 มผีลขาดทุนสุทธจิ านวน 436.60 ล้านบาท และ 647.09 ล้านบาท ตามล าดบั อนัเป็นเหตุใหส้่วนของผูถ้อืหุน้
ลดลงเป็นจ านวนมาก สง่ผลใหอ้ตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ในงบการเงนิรวมของบรษิทัย่อย 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มอีตัราสว่นเท่ากบั 7.08 เทา่ ซึง่ไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดสทิธขิองหุน้กูท้ีก่ล่าวขา้งตน้  

 

รายการ : หน่วยลา้นบาท ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

หนี้สนิรวม (หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตามขอ้ก าหนดสทิธ)ิ  3,013.32 3,057.67 3,075.38 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 1,727.26 1,111.66 434.34 

อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 1.74 2.75 7.08 
 

ในปี 2565 บรษิัทย่อยสามารถช าระดอกเบี้ยของหุน้กู้ใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้กูไ้ด้ตามก าหนดด้วยดี โดยไม่มี
การผดินัดช าระอนัจะเขา้ขา่ยเป็นเหตุแห่งการผดินดัตามขอ้ก าหนดสทิธิของหุน้กู ้หากแต่การปฏบิตัผิดิเงื่อนไขเรื่อง
การด ารงอตัราส่วนทางการเงนิขา้งตน้ ซึง่เป็นเงื่อนไขขอ้อื่น ๆ ตามขอ้ก าหนดสทิธขิองหุน้กู ้ซึง่ขอ้ 12 (ข) ยงัคงถอื
ว่าเป็นการผดินัดตามขอ้ก าหนดสทิธดิว้ย ผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กูข้องบรษิทัย่อยเหน็ว่าเรื่องดงักล่าวสามารถจะด าเนินการ
แกไ้ขได ้ โดยการเสนอขออนุมตัผิ่อนผนัเรื่องการด ารงอตัราส่วนดงักล่าวต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้กู ้ซึง่จะก าหนดจดัการ
ประชุมผูถ้อืหุน้กูท้ ัง้ 7 รุ่น ภายในเดอืนเมษายน 2566 

5) ความเส่ียงด้านความปลอดภยั สขุภาพ และส่ิงแวดล้อม 

การด าเนินธุรกจิการท่องเที่ยวของกลุ่มบรษิัทมุ่งเน้นด้านความปลอดภยัต่อนักท่องเที่ยว พนักงาน 
และสงัคมเป็นส าคญั โดยก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยัภายใต้โครงการ Safety 300% ซึง่รวมถงึการป้องกนั
อุบตัิเหตุจากการปฏิบตัิงานของพนักงาน การป้องกนัอนัตรายที่อาจจะเกิดจากสตัว์สู่นักท่องเที่ยว การป้องกนั
อนัตรายที่จะเกดิกบัสตัว์ การป้องกนัอนัตรายที่จะเกดิจากสถานที่และจุดบรกิารต่างๆ การตรวจสอบและป้องกนั
อนัตรายที่อาจจะเกดิจากการใหบ้รกิารรถรบั-ส่ง เป็นต้น ฝ่ายจดัการจะส ารวจจุดเสีย่ง จุดอนัตราย และตรวจสอบ
สภาพความสมบรูณ์แขง็แรงของอุปกรณ์ทีใ่ชใ้หบ้รกิารแก่นกัท่องเทีย่ว รวมถงึกรงสตัวต่์างๆ ใหม้คีวามปลอดภยัและ
ปราศจากความเสีย่ง ก่อนการเปิดใหบ้รกิารเป็นประจ าทุกวนั ในดา้นการบรกิารของรถโคช้ของบรษิทัฯ กไ็ดต้ดิตัง้
ระบบ GPS เพื่อควบคุมความเรว็และตดิตามการปฏบิตัติามมาตรการรกัษาความปลอดภยัทีบ่รษิทัฯ ก าหนดอย่าง
เคร่งครดัและใกลช้ดิ และพนักงานขบัรถและเจา้หน้าทีป่ระจ ารถยงัไดร้บัการฝึกอบรมตามมาตรฐานทีก่รมการขนสง่
ก าหนดอย่างครบถว้นดว้ย 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัก าหนดแผนด าเนินการเมื่อต้องเผชญิกบัเหตุการณ์หรอือุบตัภิยัต่างๆ และมี
การซ้อมแผนการด าเนินการเป็นประจ าทุกปี เช่น การตรวจวตัถุอนัตราย การด าเนินการกรณีไฟไหม้ น ้าท่วม 
แผ่นดนิไหว และการด าเนินการเมื่อสตัวห์ลุดออกจากพืน้ทีภ่ายในสว่นงานบรกิารนกัท่องเทีย่ว 

การด าเนินกจิการสวนสตัว์สาธารณะของบรษิทัฯ อยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของกรมอุทยานแห่งชาติ 
สตัวป่์าและพนัธุพ์ชื ซึง่มขีอ้ก าหนดเกีย่วกบัสขุลกัษณะของสถานทีเ่ลีย้งสตัวใ์นสวนสตัว ์ทีผ่่านมา การบรหิารจดัการ
สวนสตัวซ์าฟารเีวลิดม์รีะบบการด าเนินการทีด่ ีถูกต้องตามมาตรฐานทีห่น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด และมกีารดแูล
ดา้นความสะอาดอย่างเขม้ขน้ ท าใหส้วนสตัวซ์าฟารเีวลิดเ์ป็นสวนสตัวท์ีไ่ดร้บัการยอมรบัว่าสะอาด ไม่มกีลิน่รบกวน 
และไม่สง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชน 
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6) ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรพัย ์ในเร่ืองการจ่ายเงินปันผล  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิ 
นอกจากบรษิทัฯ จะมคีวามจ าเป็นตอ้งส ารองเงนิไวใ้ชใ้นการขยายธุรกจิ นบัตัง้แต่ปี 2541 บรษิทัฯ มผีลขาดทุนสะสม
จากการด าเนินงาน จงึไม่มกีารจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ต่อมาในปี 2553 - 2556 บรษิทัฯ เริม่มกี าไรและมกี าไร
สะสม หากก าไรดงักล่าวมไิดเ้กิดจากการด าเนินงานตามปกต ิแต่เกดิจากก าไรจากการปรบัโครงสรา้งหนี้ในปี 2553 
และการกลบัรายการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในปี 2554, 2555, 2556 และ 2558 บรษิทัฯ จงึจ าเป็นตอ้งรกัษา
สภาพคล่องดว้ยการส ารองเงนิสดไวห้มุนเวยีนภายในบรษิทัฯ และช าระหนี้ใหแ้ก่สถาบนัการเงนิ จงึมไิดม้กีารจ่ายเงนิ
ปันผล 

ต่อมาในปี 2559 – 2562 บรษิัทฯ ได้ขยายธุรกจิลงทุนเพิม่ในบรษิัทย่อย โดยการสร้างโครงการแหล่ง
ท่องเทีย่ว “คารน์ิวลัเมจกิ” เป็นธมีปารค์อกีแห่งหนึ่งในจงัหวดัภูเกต็ จงึต้องส ารองเงนิเพื่อใชใ้นการพฒันาการลงทุน  
ในโครงการดงักล่าว กระทัง่เกิดการแพร่ระบาดของ Covid-19 เมื่อต้นปี 2563 ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของ
กลุ่มบรษิทัอย่างมนียัส าคญั บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประสบผลขาดทุนจากการด าเนินงาน จงึไม่มกีารจ่ายเงนิปันผลอกี  

อนึ่ง หากไม่มเีหตุการณ์ใดมากระทบเศรษฐกจิและการท่องเที่ยวดงัเช่นที่ผ่านมา และบรษิัทฯ ม ี         
สภาพคล่องเพยีงพอ กจ็ะพจิารณาเสนอการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้โดยเรว็  

7) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทลัและภยัคกุคามจากไซเบอร ์

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยดีจิทิลัและภยัคุกคามจากไซเบอรเ์ป็นปัจจยัภายนอกทีม่กีารพฒันา
และเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ เนื่องจากการแข่งขนัและพฒันาธุรกจิในปัจจุบนัจ าเป็นต้องพึง่พาการใชเ้ทคโนโลยทีี่
ทนัสมยัและการเชื่อมโยงขอ้มลูของอุปกรณ์และส่วนต่างๆ ผ่านอนิเตอรเ์น็ตมากขึน้ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของธุรกจิ
ในการสรา้งประสบการณ์การใหบ้รกิารทีด่แีก่ลูกคา้ หากต้องค านึงถงึความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ขององค์กรไปด้วย ในการนี้ บรษิัทฯ ได้เตรยีมการรองรบัการพฒันาและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยดีงักล่าว 
รวมทัง้ไดพ้จิารณาประเดน็ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยซีึง่อาจส่งผลกระทบต่อการหยุดชะงกัของธุรกจิในปัจจุบนัอย่าง
รุนแรง ผ่านการด าเนินการดงันี้ 

- จดัท ากรอบการด าเนินงานเพื่อความปลอดภัยทางไซเบอร์และนโยบายรกัษาความปลอดภัย
สารสนเทศ โดยมกีระบวนการเพื่อป้องกนัความปลอดภยัของระบบและการตรวจจบัภยัคุกคาม
ต่างๆ และไดม้กีารทดสอบระบบป้องกนัอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ ฝ่าย IT ไดส้ือ่สารใหพ้นกังานรบัทราบ
เกีย่วกบัประเดน็ต่างๆ ดา้นความปลอดภยัของขอ้มลูผ่านคู่มอืการปฏบิตังิาน 

- จดัตัง้ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ ท าหน้าทีว่างแผน ติดตาม และจดัหาเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้น
การใหบ้รกิารแก่นักท่องเทีย่ว เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป และ
ปรบัปรุงกระบวนการท างานเพื่อเพิม่ขดีความสามารถทางการแข่งขนั และเพิม่ประสทิธภิาพใน
การใหบ้รกิาร  

- จดัให้มีหน่วยงานที่ติดตามและดูแลความเคลื่อนไหวช่องทางการสื่อสารออนไลน์ของบรษิัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหร้ะบบการสือ่สารทัง้ในสถานการณ์ปกตแิละในภาวะวกิฤตมปีระสทิธภิาพ ลด
โอกาสและผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากการสื่อสารในสื่อสงัคมออนไลน์ ทีผู่ใ้ชบ้รกิารอาจไดร้บัขอ้มูล
ข่าวสารของกลุ่มบริษัทในเชิงลบหรือข้อมูลที่บิดเบือน หากไม่ได้รบัการแก้ไขหรือให้ข้อมูลที่
ถูกตอ้งโดยเรว็ อาจสง่ผลกระทบต่อความน่าเชื่อถอืของกลุ่มบรษิทั 
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- ก าหนดมาตรการควบคุมบุคคลที่ไม่ได้รบัอนุญาตเข้าถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สือ่สารของบรษิทัฯ และป้องกนัการบุกรุกผ่านระบบเครอืขา่ยจากผูบุ้กรุกจากโปรแกรมชุดค าสัง่ไม่
พงึประสงคท์ีจ่ะสรา้งความเสยีหายแก่ขอ้มูล หรอืการท างานของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสารให้หยุดชะงกั และท าให้สามารถตรวจสอบ ติดตามพสิูจน์ตวับุคคลที่เขา้ใชง้านระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

9.  ความเส่ียงด้านทรพัยากรบคุคล  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
ความส าเรจ็ ดงันัน้ ความไม่เพยีงพอของพนักงานและความเสีย่งทีจ่ะไม่สามารถเกบ็รกัษาบุคลากรทีม่ศีกัยภาพ อาจ
ท าให้ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการด าเนินงานลดลง หรอืขาดความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกจิ เนื่องจาก
ลกัษณะการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัตอ้งอาศยัพนกังานทีม่คีวามช านาญเฉพาะดา้น โดยเฉพาะผูท้ีม่หีน้าที่เลีย้ง
สตัว ์ดแูลและฝึกการแสดงของสตัว ์รวมถงึพนกังานผูป้ฏหิน้าทีเ่ป็นนกัแสดง และผูป้ฏบิตัหิน้าทีส่ว่นงานใหบ้รกิารแก่
นกัท่องเทีย่ว ซึง่เป็นหวัใจหลกัของการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัการความเสีย่งในเรื่องดงักล่าว โดยการสรา้งความผูกพนัของพนักงานกบัองคก์รและ
พฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังาน เพื่อเพิม่พนูความรูใ้นทกัษะดา้นต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อรกัษาพนกังานที่
เป็นก าลงัส าคญั และดงึดดูบุคลากรเขา้มาร่วมงานกบับรษิทัฯ เช่น การสง่เสรมิความกา้วหน้าตามสายอาชพีผ่านการ
หมุนเวยีน โอนยา้ย และเลื่อนต าแหน่ง มุ่งเน้นเรื่องสุขภาวะทีด่แีละอตัราค่าจา้งทีเ่ป็นธรรม มกีารน ากลยุทธก์ารบรหิาร
จากล่างขึน้บน เพื่อกระตุ้นใหเ้กดิกระบวนการท างานในรูปแบบใหม่รวมถึงสนับสนุนความหลากหลายและยอมรบั
ความแตกต่างของพนักงานอย่างเท่าเทยีม รวมถึงจดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession plan) โดยได้จดั 
เตรยีมแผนการสบืทอดต าแหน่งและตัง้คณะท างาน ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อวางแนวทางในการคดัสรร 
และเตรยีมความพรอ้มดา้นบุคลากร ทัง้ในระดบัผูบ้รหิาร และหวัหน้างาน ส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งเน่ืองจากการ
ขาดแคลนบุคลากรทีม่คีวามรู ้ความช านาญและทกัษะทางดา้นเทคนิคเฉพาะงาน  

การแพร่ระบาดของ Covid-19 เมื่อปี 2563 - 2564 ไดส้ง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั      
ใหต้้องปิดกจิการชัว่คราวตามค าสัง่ของภาครฐั ในการนี้ บรษิทัย่อยต้องปิดกจิการเป็นเวลาเกอืบ 2 ปีจงึจ าเป็นต้อง
เลกิจา้งพนกังานกว่ารอ้ยละ 90 ของพนกังานทัง้หมด ท าใหเ้มื่อกลบัมาเปิดใหบ้รกิารเมื่อเดอืนกุมภาพนัธ ์2565 ตอ้ง
ประสบปัญหาการสรรหาบุคลากรในสว่นงานบรกิารอยู่ไม่น้อย  
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3. การขบัเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน 

บรษิทัซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย มเีจตนารมณ์ทีจ่ะด าเนินธุรกจิใหเ้จรญิเติบโตอย่างยัง่ยนื
บนพืน้ฐานของธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นได้
เสยีทุกกลุ่ม และไดด้ าเนินโครงการสาธารณประโยชน์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสรา้งจติส านึกในการเป็นผูใ้ห้และ
เกือ้กูลต่อสงัคม ดว้ยการเปิดโอกาสใหพ้นักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเขา้ร่วมกจิกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์
ต่างๆ ทัง้ในดา้นการพฒันาชุมชน การสง่เสรมิศลิปวฒันธรรม การเผยแพร่องคค์วามรูเ้กีย่วกบัการดแูลสตัว ์และการ
อนุรกัษ์ธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม โดยเฉพาะพนัธุพ์ชืและสตัว ์เพื่อสรา้งจติส านึกในการเป็นสมาชกิทีด่ขีองสงัคม และ
เพื่อให้ธุรกจิอยู่ร่วมกบัชุมชนและสงัคมได้อย่างมศีกัดิศ์รแีละเป็นสุข พร้อมทัง้พฒันายกระดบัความเจรญิกา้วหน้า
ของการท่องเทีย่วของประเทศไปพรอ้มๆ กนั 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสงัคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องที่
เกี่ยวกบัอุตสาหกรรมการท่องเทีย่ว พร้อมกนันัน้กไ็ด้ด าเนินการใหเ้ป็นแหล่งศกึษาดูงานของนักเรยีนนักศกึษาใน
การศกึษานอกหอ้งเรยีน ตลอดจนใหค้วามส าคญัต่อการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มดว้ยการปลกูฝังจติส านึกของพนักงาน
ทุกระดบัใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibitites, CSR) โดยยดึถอืแนวปฏบิตัดิา้นความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม 8 ประการ ดงันี้:  

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิัทฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยู่บนพื้นฐานของการให้
และไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่ทัง้สองฝ่าย รวมทัง้การปฏบิตัติามพนัธะสญัญา การเจรจาแกปั้ญหาบนพืน้ฐาน
ของความสมัพนัธท์ีด่ทีางธุรกจิ โดยไดก้ าหนดแนวปฏบิตัไิวใ้นคู่มอืจรยิธรรมของบรษิทัฯ ว่าจะไม่เรยีก ไม่รบั และไม่
จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้า และจะปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั หากไม่
สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขทางการคา้ขอ้ใดได ้จะร่วมกบัคู่คา้พจิารณาหาแนวทางแกไ้ขทีเ่ป็นธรรมโดยเรว็ทีส่ดุ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัได้ก าหนดระเบียบปฏิบตัิส าหรบัแต่ละส่วนงานให้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสตัย์สุจรติ โปร่งใส ไม่กระท าการใดๆ ที่ส่อไปในทางทุจรติหรือเอื้อประโยชน์เฉพาะกลุ่ม และต้องปฏบิตัิตาม
กฎระเบยีบและกฎหมายโดยเคร่งครดั รวมถงึการรกัษาความลบัของลกูคา้ดว้ย  

2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทฯ ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลกัจริยธรรม และ
แนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีรวมทัง้สนับสนุนการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบ บรษิทัฯ ไดก้ าหนด
ระเบยีบปฏบิตัิในการท างานส าหรบัทุกส่วนงานให้ถือปฏบิตัิอย่างเคร่งครดั ในการที่จะต้องปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสตัย ์สจุรติ มคีวามรบัผดิชอบ มวีนิัย รกัองคก์ร ไม่ใชต้ าแหน่งหน้าทีแ่สวงหาประโยชน์เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมถงึ
หา้มรบัเงนิหรอืผลประโยชน์อื่นใดอนัเกีย่วเน่ืองกบัการท างานใหบ้รษิทัฯ โดยเดด็ขาด หากพบว่ามกีารกระท าทีทุ่จรติ
ไม่ว่ากรณีใด บรษิทัฯ จะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี และอาจด าเนินคดตีามกฎหมายด้วย 

3) การเคารพในสิทธิมนุษยชน 

บรษิัทฯ ได้ตระหนักและเคารพสทิธมินุษยชนของผู้มสี่วนได้เสยีกบับรษิัทฯ เสมอมา โดยปฏบิตัต่ิอ
พนักงาน คู่คา้ และลูกคา้ของบรษิทัฯ อย่างเท่าเทยีมกนั ไม่มกีารแบ่งแยกสผีวิ เชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา ความยากจน 
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ความพกิาร ผูป่้วยหรอืเป็นโรค รวมถงึใหค้วามเคารพและยอมรบัความแตกต่างทางความคดิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และ
วฒันธรรมดว้ย  

4) การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บุคลากรถอืเป็นทรพัยากรส าคญัยิง่ในการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้บรษิทัฯ จงึได้
ปฏบิตัิต่อพนักงานอย่างยุตธิรรม เสมอภาค ไม่น าความแตกต่างทางเพศ ศาสนา ความคดิเหน็ทางการเมอืง หรอื
ความทุพพลภาพมาเป็นปัจจยัส าคญัในการบรหิารทรพัยากรบุคคล บรษิัทฯ มรีะบบการบรหิารผลตอบแทนทีเ่ป็น
ธรรม โดยไดพ้จิารณาใหผ้ลตอบแทนตามผลการปฏบิตังิานทีไ่ดจ้ากการประเมนิผลงานเป็นประจ าทุกปี และจดัใหม้ี
สวสัดกิารต่างๆ ไม่น้อยกว่าทีก่ฎหมายก าหนด  

บรษิทัฯ สง่เสรมิใหพ้นกังานมกีารพฒันาการเรยีนรูแ้ละฝึกฝนทกัษะในการท างานอย่างสม ่าเสมอ โดย
ไดจ้ดัตัง้ศูนยฝึ์กอบรมขึน้เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการจดัการอบรม สมัมนา ตลอดจนพฒันาหลกัสตูรต่างๆ ทัง้ในดา้น
ทกัษะทีเ่อือ้ต่อการท างาน ความรูด้า้นวชิาชพี ความปลอดภัยและอาชวีอนามยัในการท างาน ตลอดจนการปลูกฝัง
วฒันธรรมองคก์ร เพื่อสรา้งความรกั ความสามคัค ีและความร่วมมอืกนัภายในองคก์ร นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัไดเ้ปิด
โอกาสใหพ้นกังานไดม้สี่วนร่วมในการแสดงความคดิเหน็ เสนอแนะ หรอืวจิารณ์อย่างสรา้งสรรคเ์กีย่วกบับรษิทัฯ ใน
ทุกเรื่อง ซึง่เป็นการช่วยชีใ้หเ้หน็ถงึปัญหาและน าพาไปสูก่ารแกไ้ขปัญหาใหห้มดไปอย่างยัง่ยนื  

5) ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของผูบ้รโิภคหรอืลูกคา้ทีม่ต่ีอความส าเรจ็ของกจิการ จงึมเีจตจ านงที่
จะแสวงหาวธิกีารสนองตอบความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ตลอดเวลา เช่น นอกจาก
จะก าหนดเป็นนโยบายและการปฏบิตัิต่อลูกค้าไว้ในคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิของบรษิัทฯ แล้ว ยงัก าหนดเป็นระเบยีบ
ปฏบิตัสิ าหรบัส่วนงานต่างๆ ทีม่หีน้าทีบ่รกิารลกูคา้ใหน้ าไปปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัอกีดว้ย อาท ิใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพ 
เกนิกว่าความต้องการและความคาดหมายของลูกคา้ ในราคาทีเ่ป็นธรรม ใหข้อ้มูลข่าวสารทีถู่กต้องและเพยีงพอแก่
ลูกคา้ ตดิต่อกบัลูกคา้อย่างมปีระสทิธภิาพ จดัใหม้รีะบบจดัการขอ้รอ้งเรยีนของลูกคา้อย่างเหมาะสม เป็นธรรม และ
รวดเรว็ รกัษาและไม่น าความลบัของลูกคา้ไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง และ/หรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ และใหค้ าแนะน า
เกีย่วกบัวธิกีารใชบ้รกิารของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพ  

6) การจดัการธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มธีรรมชาต ิสตัวน์านาชนิด และตน้ไมน้านาพนัธุเ์ป็นจุดเด่น บรษิทัฯ จงึ
ไดใ้หค้วามส าคญัในการหวงแหน ดูแล และรกัษาสิง่เหล่านี้อย่างเคร่งครดั โดยถอืเป็นนโยบายส าคญัทีจ่ะด าเนินงาน
ด้วยความรบัผดิชอบต่อสตัว์ สิง่แวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาติ บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มกีารพฒันาในเชงิ
อนุรกัษ์ธรรมชาติ และการควบคุมคุณภาพสิง่แวดล้อมของแหล่งท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง ภายใต้โค รงการ “สวย 
สะอาด ซาฟาร”ี และ “กรนี แฟนตาซ”ี อาท ิการจดัแยกขยะ การจดัการระบบบ าบดัน ้าเสยี การพฒันาพืน้ที ่และการ
ประหยดัพลงังาน ฯลฯ เพื่อยกระดบัมาตรฐานเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มใหส้งูขึน้ และเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการกระท านัน้ จะ
ไม่สง่ผลกระทบต่อคุณภาพชวีติ และอาชวีอนามยัของพนกังาน ชุมชน และนกัท่องเทีย่วทีเ่ขา้มาเทีย่วชม 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดป้ลูกฝังจติส านึกในการรกัษาสิง่แวดล้อมใหก้บัพนักงานดว้ยการฝึกอบรม 
ให้ความรู้ และจดักจิกรรมส่งเสรมิการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม ปลูกฝังจติส านึกในการใช้ทรพัยากรอย่างรู้คุณค่า และ
ตระหนักถงึผลทีจ่ะเกดิจากการท าลายสภาวะแวดลอ้ม ส่งเสรมิใหพ้นกังานปฏบิตัติามนโยบายอนุรกัษ์พลงังาน และ
การจดัการพลงังานของบรษิทัฯ เพื่อลดการใชพ้ลงังานทัง้ในทีพ่กัและส านกังาน  
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7) การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตระหนักถงึความส าคญัของการส่งเสรมิและสนับสนุนกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การพฒันาชุมชน เพื่อปรบัปรุงคุณภาพชวีติของชุมชนให้ดีขึน้ สนับสนุนโครงการด้านการศึกษาส าหรบัเดก็และ
เยาวชน สบืสานวฒันธรรมไทย ทะนุบ ารุงศาสนา พรอ้มทัง้สง่เสรมิกจิกรรมทีจ่ะท าใหชุ้มชนและสงัคมสามารถพฒันา
และด ารงอยู่ไดอ้ย่างยัง่ยนื โดยไดจ้ดักจิกรรมต่างๆ เพื่อพฒันาและใหค้วามช่วยเหลอืสงัคม เช่น  

(1) พฒันาสงัคมสูก่ารเรยีนรูน้อกหอ้งเรยีนใหแ้ก่นกัเรยีน นกัศกึษา จากสถานศกึษาทัง้ของภาครฐั
และเอกชน เพื่อใหเ้ยาวชนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์ตรง รวมทัง้เผยแพร่องคค์วามรูใ้นดา้นการ
จดัการสถานทีเ่ลีย้งสตัว ์การดแูลสขุภาพสตัว ์เพื่อสนบัสนุนหลกัสตูรการเรยีนรูแ้ละการฝึกงาน
ภาคสนาม ของนกัศกึษาในสาขาวทิยาศาสตร ์สตัวศาสตร ์สตัวแพทย ์ของมหาวทิยาลยัทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ 

(2) สง่เสรมิการพฒันายกระดบัคุณภาพของสวนสตัวไ์ทยใหก้า้วสูร่ะดบัมาตรฐานสากล โดยเป็นสวน
สตัวต์น้แบบใหห้น่วยงานภาครฐั และสวนสตัวใ์นประเทศและต่างประเทศไดเ้ขา้มาศกึษาดงูาน  

(3) จดัสง่บุคลากรของบรษิทัฯ ไปเป็นวทิยากรบรรยายเกีย่วกบัเรื่องการดแูลสขุภาพของสตัว ์และ
การบรหิารจดัการสวนสตัว ์ใหแ้ก่หน่วยงานและสถาบนัการศกึษาต่างๆ  

(4) ให้การสนับสนุนการปฏบิตัิในเรื่องการดูแลสุขภาพสตัว์แก่หน่วยงานต่างๆ เช่น การอบรมเชงิ
ปฏบิตักิารหลกัสตูรเคีย่วเขม้บณัฑติใหม่ หมอสตัวป่์าของชมรมสตัวแพทยส์ตัวป่์าและสวนสตัว์
แห่งประเทศไทย ฯลฯ จนเป็นทีช่มเชยและชื่นชมของหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

(5) ร่วมในกจิกรรมรกัษาความสะอาดและก าจดัมลภาวะสิง่แวดลอ้มของแหล่งท่องเทีย่วกบัชุมชน
ทอ้งถิน่ ในโครงการ Big Cleaning Day ของหาดกมลา จงัหวดัภูเกต็  

(6) จดัขบวนพาเหรดร่วมงานเทศกาลท่องเทีย่วของจงัหวดัภูเกต็ เพื่อกระตุน้การท่องเทีย่ว สรา้ง
ความประทบัใจแก่นกัท่องเทีย่วชาวไทยและชาวต่างชาตเิป็นจ านวนมาก 

8) นวตักรรมเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

การอนุรกัษ์พนัธุ์สตัว์ป่าหายากและใกล้สูญพนัธุ์ ทัง้ที่มีถิ่นก าเนิดใน
ประเทศและต่างประเทศ เป็นวตัถุประสงค์หลกัประการหนึ่งในการจดัตัง้และด าเนิน
กจิการสวนสตัว์ของบรษิัทฯ ซึ่งมสี่วนช่วยเพิม่จ านวนประชากรสตัว์ป่าที่นับวนัจะมี
อตัราเสีย่งต่อการสญูพนัธุใ์หด้ ารงอยู่ต่อไป โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้ชีย่วชาญ นักวชิาการ 
นกัวจิยั และผูท้ีม่คีวามสนใจในสายงานหรอืโครงการศกึษาการเพาะขยายพนัธุส์ตัวป่์า
หายากและใกลส้ญูพนัธุไ์ดเ้ขา้ศกึษาดงูาน และร่วมปฏบิตักิารเพื่อเสรมิทกัษะ เพิม่พนู
ความรู ้ปลูกฝังจติส านึกสาธารณะ อนัมวีตัถุประสงคส์ าคญัทีจ่ะอนุรกัษ์ธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้มใหค้งอยู่ต่อไปอย่างยัง่ยนื ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ประสบ
ความส าเร็จในการเพาะขยายพนัธุ์สตัว์ป่าหายากและใกล้สูญ
พนัธุ์มาแล้วเป็นจ านวนมาก อาท ิสมเสรจ็ นกเงอืก หมขีัว้โลก 
โลมาปากขวด ฮปิโปแคระ วอลรสั สงิโตทะเล เสอืขาว สงิโตขาว 
และแรดขาว โดยมีทมีงานผู้เชีย่วชาญต่างชาติ สตัวแพทย ์และ
นกัวชิาการสขุภาพสตัว ์เป็นผูช้่วยดแูลแผนงานอย่างใกลช้ดิ 
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3.2 การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

การด าเนินงานกบัผู้มีส่วนได้เสยีเป็นเรื่องที่บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัอย่างยิง่และได้ด าเนินงานมาอย่า ง
ต่อเนื่อง โดยบรษิทัฯ ค านึงถงึกลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยี และบรหิารจดัการความยัง่ยนืของกจิกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ
ธุรกจิตัง้แต่ต้นน ้า กลางน ้า จนถงึปลายน ้า เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก
ฝ่าย อีกทัง้สามารถสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีและความเชื่อมัน่ในการด าเนินงานระหว่างบริษัทฯ กบัผู้มีส่วนได้เสยี
เหล่านัน้ดว้ย 

จากการวเิคราะหห์่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ บรษิทัฯ ไดจ้ าแนกกลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีออกเป็น 7 กลุ่ม โดยพจิารณา
จากความเกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ผลกระทบดา้นความยัง่ยนืของผูม้สี่วนได้เสยีต่อบรษิทัฯ และผล 
กระทบจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ต่อกลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยี ซึง่ประกอบดว้ย ผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้และผู้  
รบัจา้ง เจา้หนี้/สถาบนัการเงนิ ชุมชน และหน่วยงานภาครฐั  

การส ารวจความตอ้งการและความคาดหวงัของกลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ไดใ้ชว้ธิกีาร
และความถีท่ีห่ลากหลายตามความเหมาะสมกบักลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีแต่ละกลุ่ม เพื่อน าผลจากการส ารวจความตอ้งการ
และความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี มาวเิคราะหแ์ละด าเนินการตอบสนอง เพื่อความยัง่ยนืขององคก์ร โดยพจิารณา
ประกอบกับทิศทางและแนวโน้มด้านความยัง่ยืนของโลก บริบทของประเทศ รวมถึงปัจจยัภายในองค์กร เช่น 
เป้าหมายการด าเนินงาน และความเสีย่งทางธุรกจิ เพื่อก าหนดกลยุทธใ์นการตอบสนองต่อประเดน็ส าคญัดา้นความ
ยัง่ยนืของบรษิทัฯ ต่อไป  

ผูม้สีว่นไดเ้สยี ประเดน็ปัญหา/ความ
คาดหวงั 

วธิกีาร/ช่องทางการสือ่สาร การด าเนินการ/ค าตอบ 

ผูถ้อืหุน้ -  การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้      
อย่างเท่าเทยีมกนั  

-  การเปิดเผยขอ้มลูและ
ความโปร่งใสอย่าง
เพยีงพอ  

-  ช่องทางในการแสดง
ความคดิเหน็  

-  แนวทางในการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี 

-  ท างานภายใตก้ฎหมาย 

-  การประชุมผูถ้อืหุน้  
-  รายงานประจ าปี 
-  ใหข้อ้มลูการลงทุน           
ตามช่องทางสือ่สาร             
ของบรษิทัฯ 

-  เปิดเผยขอ้มลูผ่าน 
ตลาดหลกัทรพัยฯ์  

-  ด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตาม 
มาตรฐาน ทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ก าหนด  

-  เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความ
คดิเหน็ในประเดน็ต่างๆ ผ่าน
ช่องทางทีบ่รษิทัฯ จดัขึน้  

-  ดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

- ด าเนินการอย่างเคร่งครดัภายใต ้
กฎหมายขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง  

ลกูคา้ -  ไดร้บัผลติภณัฑแ์ละการ
ใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพ 

-  ไดร้บับรกิารทีร่วดเรว็  
-  พนกังานประพฤตติน
ดว้ยความซื่อสตัย ์ 

-  ราคาค่าบตัรส าหรบั
ลกูคา้คนไทยทีถู่กลง 

-  มกีารป้องกนัขอ้มลู    
ของลกูคา้ 

-  ใหข้อ้มลูผ่านเอกสาร           
แผ่นพบั และเวบ็ไซด ์

-  มชี่องทางการรอ้งเรยีน
ผ่านอเีมลลแ์ละช่องทาง
ทีบ่รษิทัฯ ก าหนด        
ทีส่ามารถตอบสนอง
ลกูคา้ไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 

-  มอบผลติภณัฑท์างการแสดงที ่       
ไดม้าตรฐานระดบัสากล สรา้ง
ความสขุ สนุกสนาน ใหแ้ก่ผูม้า
เทีย่วชม  

-  ใหข้อ้มลูทีช่ดัเจน ถูกตอ้ง และ
โปร่งใส  

-  มกีารทบทวนกระบวนการ
ปฏบิตังิาน และการบรกิารเป็น
ประจ าเพื่อใหแ้น่ใจว่าสามารถ
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ผูม้สีว่นไดเ้สยี ประเดน็ปัญหา/ความ
คาดหวงั 

วธิกีาร/ช่องทางการสือ่สาร การด าเนินการ/ค าตอบ 

ตอบสนองต่อความตอ้งการ        
ของลกูคา้ไดด้ทีีส่ดุ   

- จดัจ าหน่ายบตัรรายปีราคาพเิศษ
ส าหรบัลกูคา้คนไทย  

-  เพิม่ช่องทางการจ าหน่ายบตัร
ออนไลน์เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้  

-  มกีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณ   
ดา้นการปกป้องความลบัของ       
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้หลาย 

พนกังาน - ก าหนดวตัถุประสงค ์      
ทางธุรกจิทีช่ดัเจน  

- ก าหนดบทบาทหน้าที่
และความรบัผดิชอบ  
ของแต่ละต าแหน่ง  

-  ใหค้่าตอบแทน ผล 
ประโยชน์ และสวสัดกิาร   
ไม่น้อยกว่าทีก่ฎหมาย
ก าหนด  

-  มโีอกาสในการเตบิโต  
-  มโีอกาสในการพฒันา
ความรู ้ 

-  ไดร้บัการปฏบิตั ิ      
อย่างเป็นธรรมและ     
เท่าเทยีมกนั  

-  ใหข้อ้มลูผ่านช่องทาง
ออนไลน์ของฝ่ายบุคคล 
และธุรการ และบอรด์
ประกาศขอ้มลูขา่วสาร
ภายในองคก์ร  

-  เสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์  
ทีด่ผี่านกจิกรรมต่างๆ         
ทัง้ออนไลน์และออฟไลน์  

-  ไดร้บัการฝึกอบรม  
-  ใชต้วัชีว้ดัผลงานเป็น 
เครื่องมอืในการวดั       
และประเมนิผล 

- จดัการประชุมใหญ่พนกังาน       
เพื่อชีแ้จงทศิทางการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ ในสถานการณ์วกิฤต
เป็นระยะๆ 

-  จดักจิกรรมใหพ้นกังานมสีว่นร่วม 
ตลอดทัง้ปี  

-  จดัการประเมนิผลงานเป็นประจ า
ทุกปี  

-  จดัอบรมอย่างสม ่าเสมอเพื่อเพิม่
ทกัษะและศกัยภาพของพนกังาน  

-  มหีลกัการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานตามดชันีวดัผลงาน 
(KPI)  

- ปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรม 

คู่คา้ - รกัษาและปฏบิตัติาม
เงื่อนไขของสญัญาใน
การจดัซือ้และจดัจา้ง 

- ก าหนดและสือ่สาร
นโยบาย และขัน้ตอน 
ระเบยีบ ในการจดัซือ้   
จดัจา้ง อย่างชดัเจน 

- เปิดเผยนโยบายการจดัซือ้จดัจา้ง  
- สรา้งความสมัพนัธก์บัคู่คา้เพื่อให้
เกดิความเชื่อมัน่และความไวว้างใจ
ซึง่กนัและกนั 

เจา้หนี้/สถาบนั
การเงนิ 

- ความสามารถในการ       
ช าระหนี้ 

- การใหข้อ้มลูอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น โปร่งใส และ   
ทนัสถานการณ์ เพื่อให้
สามารถวเิคราะหข์อ้มลู
ความสามารถในการ    
ช าระหนี้ของบรษิทัฯ และ     

- ก าหนดผูป้ระสานงานให้
ขอ้มลูแก่สถาบนัการเงนิ   
และเจา้หนี้รายอื่นๆ  

- จดัสง่หนงัสอืใหข้อ้มลู         
ตามสถานการณ์ 

- พบปะและใหข้อ้มลูแก่
สถาบนัการเงนิและเจา้หนี้ 
ตามความเหมาะสม 

- จดัท ารายงานสรุปขอ้มลูทาง
การเงนิจดัสง่ใหส้ถาบนัการเงนิ
ทราบทุกเดอืน 

- เขา้ร่วมประชุมกบัสถาบนัการเงนิ         
เพื่อหาแนวทางแกไ้ขสถานการณ์         
ทางการเงนิของกลุม่บรษิทั 

- จดัการประชุมเจา้หนี้เพื่อชีแ้จง
ขอ้มลูและหารอืร่วมกนั ในการหา
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ผูม้สีว่นไดเ้สยี ประเดน็ปัญหา/ความ
คาดหวงั 

วธิกีาร/ช่องทางการสือ่สาร การด าเนินการ/ค าตอบ 

บรษิทัย่อยไดอ้ย่างเทีย่ง-
ตรง ตลอดจนใหข้อ้มลู
ดา้นผลประกอบการ      
และนโยบายต่างๆ  

ขอ้ตกลงทีจ่ะช าระหนี้ ใน
สถานการณ์วกิฤต  

ชุมชนและ
สงัคม   

- การมสีว่นร่วมในสงัคม
และชุมชน 

- การใหข้อ้มลูการ
ด าเนินงานขององคก์ร
อย่างครบถว้นและ
รวดเรว็ 

 

- สือ่สงัคมออนไลน์ อเีมล 
และขา่วประชาสมัพนัธ ์

- พบปะหารอื และร่วม
ประชุมกบัหน่วยงาน
ต่างๆ  

 
 
 

- เปิดเสน้ทางถนนเขา้-ออกซาฟารี
เวลิดใ์หเ้ป็นพืน้ทีท่ีช่มุชมสามารถ
ร่วมใชไ้ด ้พรอ้มทัง้ตดิตัง้ไฟฟ้า  
แสงสว่าง 

- เผยแพร่เน้ือหาการด าเนินงานของ     
บรษิทัฯ ผา่นทางการสือ่สารต่างๆ 

- จดัสง่สตัวแพทยป์ระจ าบรษิทัฯ ให ้  
ความช่วยเหลอืดา้นการรกัษาสตัว์
ป่าแก่เจา้หน้าทีร่าชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

ภาครฐั - ด าเนินธุรกจิภายใตแ้ละ    
ตามกฎหมาย  

- มกีารก าหนดและปฏบิตั ิ  
ตามนโยบายก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ี 

- สือ่สารระเบยีบและขอ้ 
กฎหมายต่างๆที่
เกีย่วขอ้ง   ในการ
ปฏบิตังิานใหพ้นกังาน
ทราบผ่านช่องทางที่
บรษิทัฯ ก าหนด  

- ยดึถอืการปฏบิตัติามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั  

- จดัพมิพน์โยบาย และระเบยีบต่างๆ 
รวมทัง้แนวทางการปฏบิตัทิางดา้น
จรยิธรรมและการปฏบิตังิาน 
แจกจ่ายใหพ้นกังานรบัทราบและ
ถอืปฏบิตั ิ 

-  มกีารตดิตามการปฏบิตัติามกฏ
ระเบยีบต่างๆอย่างสม ่าเสมอ 

3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

จากนโยบายดา้นความยัง่ยนืในมติสิิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ มุ่งเน้นการประกอบกจิกรรมทีม่สี่วนส่งเสรมิการลด
การปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก หรอื Greenhouse Gas (GHG) ในการด าเนินธุรกจิ  

ผลการด าเนินงานเพื่อช่วยลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มเกดิจากกจิกรรมต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 

1) ลดการใช้พลงังานไฟฟ้า 

บรษิทัฯ ไดม้นีโยบายและไดร้ณรงคใ์หพ้นกังานตระหนักถึงการใชท้รพัยากรไฟฟ้าอย่างรูคุ้ณค่า และ
สรา้งนิสยัการประหยดัไฟฟ้า ดว้ยจติส านึกการอนุรกัษ์พลงังาน เช่น ก าหนดระยะเวลาการเปิด-ปิดเครื่องปรบัอากาศ 
และควบคุมอุณหภูมิให้เหมาะสม ปิดไฟในห้องประชุมและห้องท างานทุกครัง้ที่ไม่ได้ใช้งาน รวมทัง้ได้มีการ
ปรบัเปลีย่นหลอดไฟฟ้าภายในส านักงานทัง้หมด จากหลอดฟลูออเรสเซน็ต์เป็นหลอดไฟแบบ LED (Light Emitting 
Diode) ซึง่ประหยดัพลงังานและลดความรอ้น นอกจากนี้ ไดม้กีารปรบัปรุงเปลีย่นเครื่องปรบัอากาศใหม่ พรอ้มกบัใช้
น ้ายาแอรท์ีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ไม่ท าลายชัน้บรรยากาศ ซึง่นอกจากจะช่วยประหยดัพลงังานไฟฟ้าแลว้ ยงัลด
ภาวะโลกรอ้นไดอ้กีดว้ย 



รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) : บมจ.ซาฟารเีวลิด ์

63 

2) การใช้น ้าและบ าบดัน ้า  

บรษิทัฯ ไดร้ณรงคใ์หพ้นกังานตระหนกัถงึการใชท้รพัยากรน ้าอย่างรูคุ้ณค่า  

บรษิัทฯ มรีะบบบ าบดัน ้าเสยีภายในองค์กร โดยจะช าระล้างสิง่เจอืปนก่อนปล่อยออกไปสู่แหล่งน ้า
สาธารณะ และมบี่อบ าบดัใหน้ ้าตกตะกอนก่อนปล่อยลงสู่ล าคลอง การบรหิารจดัการภายในซาฟารเีวลิดไ์ดก้ าหนด
ลกัษณะพืน้ทีแ่ละจุดบรกิารอย่างเหมาะสม มคีลองบ าบดัน ้าไหลวนทัว่ทัง้โครงการฯ เพื่อเป็นการเพิม่ออกซเิจนในน ้า 
ลดกลิน่ อกีทัง้เพิม่จุลนิทรยีธ์รรมชาต ิลดการใชส้ารเคม ีเพื่อความปลอดภยัต่อคนและสตัว ์ท าใหซ้าฟารเีวลิด์เป็น
แหล่งท่องเทีย่วทีป่ราศจากกลิน่  

3) การบริหารจดัการขยะ  

บรษิัทฯ ได้ด าเนินกจิกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการจ ากดัขยะอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างการมสี่วนร่วมของ
พนักงานให้รกัษาสภาพแวดล้อมด้วยการแยกขยะ มุ่งหวงัให้พนักงานตระหนักและปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมจากที่
ท างานและสง่ต่อไปถงึทีบ่า้นของตวัเองดว้ย  

บริษัทฯ มีระบบถงัขยะใบเดียว (One – can System) มีการจดัวางถงัขยะให้ครอบคลุมพื้นที่บรกิาร
ทัง้หมด ขยะทีเ่กดิจากลกูคา้และสว่นบรกิาร เช่น เศษขวดน ้า กระดาษ อาหาร ฯลฯ จะถูกเคลื่อนยา้ยไปรวบรวมเกบ็
ไวท้ีพ่กัขยะของบรษิทัฯ เพื่อรอการคดัแยกทีส่ามารถน าไปรไีซเคลิและก าจดัต่อไป 

นอกจากนี้  ในการก าจัดขยะมูลฝอย จะเน้นรูปแบบของการวางแผนจัดการขยะมูลฝอยอย่างมี
ประสทิธภิาพสงูสดุ ลดปรมิาณขยะมลูฝอยทีจ่ะตอ้งสง่เขา้ไปท าลายดว้ยระบบต่างๆ 

1.  ลดปรมิาณการผลติมลูฝอย 
1.1  ลดการทิง้บรรจุภณัฑ ์โดยการใชส้นิคา้ชนิดเตมิใหม่ได ้เช่น ผงซกัฟอก น ้ายาลา้งจาน น ้ายา

ท าความสะอาด ขวดเจลแอลกอฮอล ์
1.2  เลอืกใชส้นิคา้ทีม่คีุณภาพมหีบีห่อบรรจุภณัฑน้์อย มอีายุการใชง้านยาวนาน และตวัสนิคา้ไม่

เป็นมลพษิ 
1.3  ลดการใชว้สัดุก าจดัยาก เช่น ถุงด า ถุงพลาสตกิ โฟม 

2.  จัดระบบการรีไซเคิล โดยรณรงค์ให้พนักงานแยกขยะเพื่อน ากลับมาใช้ใหม่ เช่น กระดาษ 
พลาสตกิ โลหะ น าไปใชซ้ ้าหรอืรวบรวมขายใหผู้ร้บัเหมา  

3. การท าปุ๋ ยหมกัจากเศษวชัพชื ใบไม ้หญา้ มลูสตัว ์ส าหรบัใชง้านดแูลบ ารุงรกัษาตน้ไมภ้ายในสวนสตัว ์ 

บรษิทัฯ มรีะบบก าจดัขยะทีไ่ดม้าตรฐาน โดยขยะมลูฝอย ขยะเปียก จะใชเ้ครื่องบดอดัขยะของบรษิทัฯ 
และส่งมอบใหส้ านักงานเขตพืน้ทีน่ าไปใชป้ระโยชน์ในการรไีซเคลิในขัน้ตอนต่อไป ในกรณีของซากสตัว/์เศษไข่มนั 
จะด าเนินการฝังกลบอย่างถูกสขุอนามยั ในพืน้ทีท่ีจ่ดัเตรยีมไวโ้ดยเฉพาะ และเศษวสัดุก่อสร้างทีเ่กดิจาการซ่อมแซม
และงานพฒันาต่างๆ ภายในสวนสตัว ์จะจดัเกบ็ในพืน้ทีท่ีก่ าหนด เพื่อน าบางส่วนกลบัไปใชป้ระโยชน์ ส่วนทีไ่ม่ใชก้็
จะด าเนินการขดุหลุมฝังกลบต่อไป 

3.4 การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

บรษิทัฯ ไดมุ้่งมัน่และปรารถนาทีจ่ะมสี่วนช่วยพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม และประเทศชาตอิย่างยัง่ยนื ดงัจะเหน็  
ไดว้่า นอกจากการด าเนินธุรกจิการท่องเทีย่วซึง่เป็นแรงขบัเคลื่อนเศรษฐกจิทีส่ าคญัของประเทศแลว้ บรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยยงัไดด้ าเนินกจิการเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมในดา้นอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง กล่าวคอื ซาฟารเีวลิดม์ไิดเ้ป็นเพยีง
สวนสตัว ์แหล่งบนัเทงิ หรอืสถานทีพ่กัผ่อนหย่อนใจเท่านัน้ แต่ยงัเป็นแหล่งเรยีนรูท้ีผู่ม้าท่องเทีย่วทุกเพศทุกวยัจะ
ไดร้บัความรูเ้กีย่วกบัสตัวแ์ละประสบการณ์แปลกใหม่ทีก่วา้งขวางเกนิกว่าจะหาไดจ้ากในต าราเรยีน 
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การด าเนินงานเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมที่กลุ่มบริษัทด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริม 
พฒันา และยกระดบัคุณภาพของสถานทีท่่องเทีย่วไทยใหก้า้วสู่ระดบัมาตรฐานสากล ดว้ยเหน็ว่าการท่องเทีย่วเป็น
หวัใจส าคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิของประเทศ การด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตลอดระยะเวลากว่า 
34 ปี จงึไดมุ้่งเน้นทีจ่ะพฒันาการด าเนินงานทุกดา้นเพื่อยกระดบัมาตรฐานแหล่งท่องเทีย่วของไทยใหท้ดัเทยีมกบั
แหล่งท่องเทีย่วชัน้น าของโลก โดยจดัใหม้กีจิกรรม การใหบ้รกิาร และผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพ มคีุณค่า สรา้งความรู้ 
เสรมิสรา้งสิง่แปลกใหม่ใหแ้ก่ผูม้าท่องเทีย่วชมกจิกรรมของกลุ่มบรษิทั ทีม่ีมากกว่าปีละ 1.5 ลา้นคน/ครัง้และคาดว่า
จะมมีากขึน้อกีในปีต่อๆ ไป 

หลงัจากประสบความส าเรจ็จากกจิการภูเกต็แฟนตาซมีาเป็นเวลากว่า 20 ปี กลุ่มบรษิทัได้สร้างผลติภณัฑ์
ทางการท่องเทีย่วทีย่ิง่ใหญ่ แปลกใหม่ ไม่เหมอืนทีใ่ดในโลก เพื่อสรา้งชื่อเสยีงดา้นการท่องเทีย่วใหแ้ก่จงัหวดัภูเกต็
และประเทศ อกีแห่งหนึ่ง คอื คาร์นิวลัเมจกิ ที่จะเป็นความภาคภูมใิจของแหล่งท่องเทีย่วฝีมอืคนไทยอย่างแทจ้รงิ 
โดยมุ่งใหเ้ป็นแม่เหลก็ส าคญัทีจ่ะดงึดูดนักท่องเทีย่วทัว่โลกใหเ้ดนิทางมาท่องเทีย่วยงัจงัหวดัภูเกต็และประเทศไทย
มากขึน้ เพื่อเป็นการตอบสนองนโยบายของภาครฐัในการพฒันาการท่องเทีย่วและบรกิารสูค่วามเป็นเลศิทีม่ ัน่คงและ
ยัง่ยนื รองรบัการเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน  อกีทัง้เพื่อสรา้งความแขง็แกร่งในอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วของ
ประเทศ เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนักบัแหล่งท่องเทีย่วอื่นๆ ในภูมภิาคเอเชยี และน าพาเงนิตราต่างประเทศ
เขา้ประเทศไดอ้ย่างยัง่ยนืต่อไปในอนาคตดว้ย  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหม้โีครงการต่างๆ ในการช่วยพฒันาสงัคมและสิง่แวดลอ้มดว้ย เช่น  

1) โครงการศนูยท์ศันศึกษาและแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน 

บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความส าคญัในการสง่เสรมิเยาวชนไทยใหม้กีาร
พฒันาตนเองในทุกๆ ดา้น โดยเฉพาะกจิกรรมศนูยท์ศันศกึษาและแหล่งเรยีนรู้
นอกหอ้งเรยีน ทีจ่ะชว่ยใหน้กัเรยีน นิสติ และนกัศกึษา ในทุกระดบัชัน้       
ทุกสถาบนั ไดร้บัการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ตรงทีไ่ม่สามารถหาไดใ้น           
การเรยีนการสอนปกต ิทัง้ในเรื่องชวีติความเป็นอยู่ของสตัว ์การอนุรกัษ์
ธรรมชาต ิป่าไม ้รวมถงึสตัวป่์า โดยบรษิทัฯ ไดเ้ปิดใหบุ้คคลเหล่านัน้          
เขา้เยีย่มชมสวนสตัวเ์ปิด สวนสตัวน์ ้า และการแสดงต่างๆ ไดไ้มเ่วน้        
แมว้นัหยุดราชการ และยงัไดจ้ดัใหม้วีทิยากรทีผ่่านการฝึกอบรม
เป็นผูบ้รรยายขอ้มลูความรูแ้ละตอบขอ้ซกัถามต่างๆ ใน 
แต่ละปีจะมคีณะนกัเรยีนนกัศกึษาจากสถาบนั 
การศกึษาไมต่ ่ากว่า 300,000 คน เขา้ศกึษาดงูาน 
ทีซ่าฟารเีวลิด ์นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัเปิดโอกาส 
ใหส้ถาบนัอุดมศกึษาต่างๆ สง่นสิตินกัศกึษาใน
คณะวทิยาศาสตร ์สตัวศาสตร ์และสตัวแพทย-
ศาสตร ์เขา้รบัการฝึกงานทัง้ภาคทฤษฎแีละ
ภาคปฏบิตั ิเพื่อเพิม่พนูทกัษะและความรูใ้นเรื่อง
การจดัการและการดแูลสตัวป่์า และสตัวเ์ลีย้งลกู
ดว้ยนมในทะเลเป็นประจ าทุกปี เป็นการช่วยต่อยอด
หลกัสตูรการเรยีนรูข้องภาคการศกึษาในหอ้งเรยีน    
อกีดว้ย 
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2) โครงการศึกษาวิจยั พฒันา และแลกเปล่ียนข้อมูลทางวิชาการเก่ียวกบัการขยายพนัธุ์สตัว์ 
สตัวป่์าหายากหรือใกล้สญูพนัธุ ์รวมถึงการตรวจวินิจฉัยและการรกัษาสตัวป่์า 

บรษิัทฯ ได้มุ่งมัน่ที่จะพฒันาการด าเนินงานของบรษิัทฯ เพื่อยกระดบัสู่การเป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้
เรื่องธรรมชาตชิวีติสตัวข์องประเทศและของภูมภิาคอาเซีย่น และมคีวามยนิดทีีจ่ะเป็นตน้แบบและแบ่งปันองคค์วามรู้
ต่างๆ ที่ได้จากการปฏิบัติงานมายาวนาน ทัง้ในด้านการจัดการสถานที่เลี้ยงสตัว์ การดูแลสุขภาพสตัว์ ให้แก่
ผูป้ระกอบการดา้นสวนสตัวแ์ห่งอื่นๆ เพื่อช่วยกนัพฒันายกระดบัคุณภาพสวนสตัวไ์ทยใหก้า้วสูร่ะดบัมาตรฐานสากล 
ในสว่นของงานบรหิารจดัการดา้นสตัวป่์า บรษิทัฯ ไม่เพยีงแต่มุ่งหวงัใหซ้าฟารเีวลิดเ์ป็นแหล่งรวมของสตัวป่์าหายาก
และใกลส้ญูพนัธุท์ีย่ ิง่ใหญ่ทีสุ่ดในภูมภิาคนี้เท่านัน้ แต่ยงัมคีวามมุ่งมัน่จะใหซ้าฟารเีวลิดเ์ป็นสถาบนัแห่งการเรยีนรู้ 
ซึง่ใหก้ารศกึษาทางวชิาการ และการคน้ควา้วจิยัดา้นสตัวศาสตรท์ีส่มบรูณ์ทีส่ดุในประเทศและภูมภิาคอาเซีย่น  

บรษิัทฯ มผีู้เชี่ยวชาญและสตัวแพทยท์ี่มปีระสบการณ์ต่อเนื่องกนัยาวนานไม่น้อยกว่า 30 ปี งานและ
โครงการสวนสตัวส์าธารณะของบรษิทัฯ จงึเป็นทีรู่จ้กัและเป็นทีย่อมรบักนัอย่างแพร่หลายในกลุ่มองคก์รภาครฐัและ
ภาคเอกชน สถาบนัการศกึษา สมาคม ชมรมหรอืหมู่คณะทีใ่หค้วามสนใจ มกีารเปิดอบรมสมัมนา จดักจิกรรม หรอื
จดัโครงการวจิยัต่างๆ โดยเฉพาะโครงการขยายเพาะพนัธุส์ตัวต่์างๆ และโครงการอนุรกัษ์สตัว์ป่า ธรรมชาติ และ
สิง่แวดลอ้ม  

โครงการทีป่ระสบผลส าเรจ็และด าเนินอยูอ่ย่างต่อเนื่องมหีลายโครงการ เช่น โครงการเพาะเลีย้ง
และขยายพนัธุโ์ลมา โครงการเพาะเลีย้งและขยายพนัธุแ์รดขาว สงิโตขาว เสอืโครง่ โครงการเพาะขยายพนัธุ์
และการอนุรกัษ์นกเงอืกร่วมกบัคณะวทิยาศาสตร ์หลกัสตูรชวีวทิยาเชงิอนุรกัษ์ มหาวทิยาลยัมหดิล และโครงการ
ศกึษาอนูวทิยาโครงสร้างของเสน้ขนในกวางมา้ เนื้อทราย และละมัง่ เพื่อใช้เป็นขอ้มูลพืน้ฐานเชงิอนุรกัษ์ ร่วมกบั 
คณะวทิยาศาสตร ์หลกัสตูรชวีวทิยาเชงิอนุรกัษ์ มหาวทิยาลยัมหดิล นอกจากนี้ ยงัได้เป็นสถานทีศ่กึษาดูงานดา้น
การจดัการสวนสตัวแ์ละการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ใหก้บัส านกังานพฒันาพงิคน์ครอกีดว้ย  

   
 

3) โครงการสนับสนุนการปฏิบติัการดแูลสขุภาพสตัว ์และการรกัษาสตัวป่์า  

บรษิทัฯ มคีวามประสงคท์ีจ่ะพฒันาการด าเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่สงัคม
ในดา้นการเป็นแหล่งเรยีนรูท้างวชิาการเกีย่วกบัสตัว์ ทัง้ดา้นทฤษฏแีละปฏบิตั ิเพื่อสนับสุนและส่งเสรมิการ
อนุรกัษ์สตัว์ป่าของไทยทีใ่กลส้ญูพนัธุ์ใหค้งอยูต่่อไป โดยบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามชว่ยเหลอืและใหค้ าปรกึษาดา้น
การจดัการ การป้องกนัโรค และการตรวจรกัษาสตัว์ใหแ้ก่หน่วยงานต่างๆ ทีด่ าเนินกจิกรรมทางด้านการ
อนุรกัษ์สตัวป่์า ทัง้หน่วยงานภาครฐัและเอกชน อาทเิชน่ 
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- การใหค้วามชว่ยเหลอืการแกปั้ญหาสขุภาพของเสอืโคร่งทีอ่ยู่
ในความดูแลของกรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า และพนัธุ์พชื 
เนื่องจากเสอืโคร่งทีก่รมอุทยานแห่งชาตฯิ รบัมาดูแลมจี านวน
มาก และมหีลายตวัทีม่ปัีญหาป่วยดว้ยโรคอมัพาตกล่องเสยีง
และเริม่ตายลง บรษิัทฯ ได้ส่งสตัวแพทย์ผู้เชีย่วชาญในการ
รกัษาสตัว์ป่าไปใหค้วามชว่ยเหลอื ฝึกสอนทัง้ภาคทฤษฏแีละ
การปฏบิตักิารเกีย่วกบัการตรวจวนิิจฉยัโรคของเสอืโคร่ง การ
วางยาสลบ การประเมนิโรค และวิธีการผ่าตดัรกัษา โดยมี
สตัวแพทย์และเจ้าหน้าที่ของกรมอุทยานแห่งชาติฯ ทัง้จาก
ส่วนกลางและส านกังานอนุรกัษ์ในพืน้ทีใ่หค้วามสนใจเขา้รว่ม
โครงการเป็นจ านวนมาก ทัง้นี้ เพื่อให้สตัวแพทย์รวมถึงผูม้ ี
หน้าทีเ่ลี้ยงและดูแลเสอืโคร่ง สามารถช่วยเหลอืชวีติสตัว์ได้
ทนัทว่งทอียา่งมปีระสทิธภิาพ   

- เป็นสถานที่เพาะเลี้ยงสัตว์ ป่าตัวอย่าง ส าหรับการขอ
สถานภาพปลอดโรคกาฬโรคแอฟริกาในม้าและม้าลายใน
ประเทศไทยจากองคก์รสขุภาพสตัวโ์ลก หรอื OIE  

- ใหค้วามร่วมมอืกบักรมอุทยานแห่งชาตฯิ และกรมปศุสตัว์ใน
การตรวจประเมนิโรคกาฬโรคแอฟรกิาในมา้และมา้ลาย  

- เป็นวทิยากรอบรมคณะท างานดา้นป้องกนัโรคสตัว์ป่าต่างถิน่
ของกรมปศสุตัวแ์ละกรมอทุยานแหง่ชาตฯิ 

- เป็นวทิยากรภาคสนามใหก้บัคณะท างานดา้นการตรวจโรคใน
มา้ลายใหก้บักรมปศสุตัวแ์ละกรมอทุยานแหง่ชาตฯิ 

- เป็นสถานทีศ่กึษาดูงานการจดัการสตัว์ป่าและสวนสตัว์ใหก้บั
กองควบคมุสวสัดภิาพสตัวส์งักดักรมปศสุตัว์ 

- เป็นสถานที่ศึกษาดูงานด้านการจัดการสุสานที่น าเข้าและ
ส่งออกสตัว์ให้กบัเจ้าหน้าที่ด่านกกักนัสตัว์สุวรรณภูม ิกอง
สารวตัรและกกักนั กรมปศสุตัว์ 

- เป็นสถานที่ศึกษาดูงานคณะที่ปรึกษาด้านกฎหมายและ
ผู้บรหิารระดบัสูงของกรมอุทยานแห่งชาติ โดยเป็นต้นแบบ
สวนสตัวม์าตรฐานของประเทศไทย 
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4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

4.1 การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานและฐานะการเงิน  

1) สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรสั COVID-19 ต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ตัง้แต่ต้นปี 2563 ส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยต่อเนื่องยาวนานกว่า 3 ปี ถงึแมท้ีผ่่านมา ซาฟารเีวลิดจ์ะสามารถเปิดใหบ้รกิารได้
ในบางช่วงเวลาทีร่ฐับาลสามารถควบคุมการระบาดในประเทศได ้และมมีาตรการผ่อนคลายใหธุ้รกจิบรกิารสามารถ
เปิดกิจการได้ตามปกติแล้วก็ตาม แต่ภูเก็ตแฟนตาซซีึ่งมสีถานที่ตัง้อยู่ในจงัหวดัภูเก็ตยงัไม่สามารถเปิดด าเนิน
กจิการได ้เพราะลกูคา้หลกัเกอืบทัง้หมดเป็นนกัท่องเทีย่วต่างชาต ิซึง่ยงัมจี านวนไม่มาก จงึตอ้งปิดใหบ้รกิารต่อเนื่อง
ตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2563 ถงึตน้ปี 2565 เป็นเวลา 23 เดอืน  

เมื่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 ไดค้ลีค่ลายลง ซาฟารเีวลิดไ์ดก้ลบัมาเปิดใหบ้รกิารอกีครัง้ 
เมื่อวนัที่ 9 ตุลาคม 2564 โดยในช่วง 4 เดือนแรกที่เปิดให้บริการนัน้ ยงัไม่สามารถเปิดบริการอย่างเต็มรูปแบบ 
เน่ืองจากลกูคา้ซึง่เป็นนกัท่องเทีย่วต่างชาตยิงัไม่สามารถเดนิทางเขา้มาทอ่งเทีย่วในประเทศไทยไดอ้ย่างเสร ี รฐับาล
ยงัไม่มีมาตรการผ่อนคลายการเดินทางเขา้ประเทศ เนื่องจากช่วงปลายปี 2564 ยงัมีการระบาดระลอกใหม่ของ     
สายพนัธุโ์อไมครอนทีส่ามารถตดิต่อไดง้่าย บรษิทัฯ จงึก าหนดเปิดบรกิารโซนมารนีปารค์ ซึง่เป็นสว่นท ารายไดห้ลกั
เพยีง 3 วนั คอื วนัศุกร์ วนัเสาร์ วนัอาทติย ์และวนัหยุดนักขตัฤกษ์ (ถ้าม)ี ต่อมาเมื่อสามารถควบคุมสถานการณ์        
การแพร่ระบาดในประเทศได ้จากการทีป่ระชาชนไดร้บัวคัซนีป้องกนัเชื้อ Covid-19 เพิม่มากขึน้ รฐับาลจงึได้ผ่อน
คลายมาตรการต่าง ๆ โดยเริม่เปิดประเทศอย่างเป็นทางการในวนัที ่1 พฤษภาคม 2565 อนุญาตใหน้ักท่องเทีย่ว
ต่างชาตเิดนิทางเขา้ไทยไดโ้ดยไม่ตอ้งตรวจ RT-PCR หากไดร้บัวคัซนีครบโดสตามจ านวนแลว้ นบัเป็นกา้วแรกทีท่ า
ใหน้ักท่องเทีย่วต่างชาต ิโดยเฉพาะประเทศอนิเดยีและตะวนัออกกลาง รวมถงึประเทศในกลุ่มอาเซยีน เดนิทางเขา้
มาท่องเทีย่วไทยเป็นจ านวนมาก อกีทัง้รฐับาลไดผ้่อนคลายมาตรการ การเปิดภาคการศกึษาใหก้บัเดก็นักเรยีนใน
สงักดักระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียนในสงักัด กทม. โดยยกเลิกการเรียนแบบออนไลน์ให้กลบัเข้าโรงเรียน
ตามปกติ จึงท าให้เริ่มมกีารจดักิจกรรมทศันศึกษาของนักเรยีนเพิ่มมากขึน้ ซาฟารีเวิลด์จงึได้เปิดให้บริการเต็ม
รปูแบบทัง้ 2 สว่น คอื โซนสวนสตัวเ์ปิดซาฟารปีารค์ และสว่นการแสดงโซนมารนีปารค์ สปัดาหล์ะ 6 วนั ตัง้แต่เดอืน
พฤษภาคม 2565 ส่งผลใหม้รีายได้เพิม่ขึน้ โดยในไตรมาส 1/2565 มรีายไดร้วมทัง้สิน้ 78.69 ล้านบาท และในไตร
มาส 2/2565 มีรายได้รวมทัง้สิ้น 207.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นกว่า 128.75 ล้านบาท อีกทัง้ยังมีรายได้เพิ่มสูงขึ้น
ตามล าดบัในไตรมาส 3 และ 4 ของปี 2565 โดยในปี 2565 เฉพาะซาฟารเีวลิดส์ามารถมรีายไดจ้ากการด าเนินงาน
รวม 793 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 72 ของรายไดใ้นปี 2562 (ช่วงก่อนเกดิโควดิ-19) ทีม่รีายได ้1,095 ลา้นบาท  จงึถอื
เป็นการกลบัมาของการประกอบธุรกจิของซาฟารเีวลิดท์ีม่พีฒันาการทีช่ดัเจนหลงัจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ
เชือ้ไวรสั Covid-19 เริม่ควบคุมไดใ้นปีนี้ 

ส าหรบับรษิทัย่อย ไดห้ยุดกจิการชัว่คราวตัง้แต่วนัที ่19 มนีาคม 2563 และถงึแมร้ฐับาลจะมมีาตรการ
ผ่อนคลายและเริ่มต้อนรับนักท่องเที่ยวต่างชาติให้เข้าสู่ประเทศได้โดยเริ่มจากจงัหวดัภูเก็ตเป็นแห่งแรก ผ่าน
โครงการ “ภูเกต็แซนดบ์๊อกซ์” ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2564 เป็นต้นมา แต่เนื่องดว้ยค่าใชจ้่ายในการเตรยีมตวัเขา้
มาท่องเทีย่วประเทศไทยทีค่่อนขา้งสงู รวมถงึสถานการณ์การแพร่ระบาดในทัว่โลกยงัควบคุมไม่ไดม้ากนกั จงึส่งผล
ใหน้กัท่องเทีย่วต่างชาตเิดนิทางเขา้มาท่องเทีย่วจงัหวดัภูเกต็ในช่วงปลายปี 2564 มคี่อนขา้งน้อย ภูเกต็แฟนตาซจีงึ
ปิดใหบ้รกิารชัว่คราวต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 2564 เป็นเวลายาวนานกว่า 23 เดอืน  ต่อมาในตน้ปี 2565 เมื่อสถานการณ์
แพร่ระบาดเริม่ควบคุมได ้“ภูเกต็แฟนตาซ”ี จงึกลบัมาเปิดใหบ้รกิารตัง้แต่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2565 โดยในช่วงแรก
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ทีเ่ปิดกจิการไดก้ าหนดวนัเปิดบรกิารเพยีงสปัดาหล์ะ 2 วนั คอื วนัพุธและเสาร ์เพราะลูกคา้หลกัทีเ่ป็นชาวต่างชาติ
ยงัคงมไีม่มาก ส่งผลให้ไตรมาส 1/2565 บรษิัทย่อยมรีายได้จากการด าเนินงานไม่มาก แต่ในไตรมาส 2/2565 เริม่มี
รายไดเ้พิม่มากขึน้ และไดม้กีารเพิม่รอบการแสดง “มหศัจรรยก์มลา” (การแสดงในโรงละคร) เป็นคนืละ 2 รอบเมื่อ
กลางเดอืนกรกฎาคม 2565 เนื่องจากมจี านวนลูกค้าเพิม่ขึน้ และเพื่อลดความแออดั รกัษาระยะห่างตามมาตรการ
ควบคุมการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 โดยนักท่องเทีย่วทีเ่ดนิทางเขา้จงัหวดัภูเกต็มจี านวนเพิม่ขึน้เรื่อย ๆ 
เน่ืองจากสายการบนินานาชาตมิเีทีย่วบนิตรงสูจ่งัหวดัภูเกต็เพิม่มากขึน้ในทุก ๆ เดอืน สง่ผลให้ภูเกต็แฟนตาซเีริม่มี
รายไดเ้พิม่ขึน้อย่างค่อยเป็นค่อยไป อย่างไรกต็าม ในเดอืนพฤศจกิายน 2565 บรษิทัย่อยไดเ้ปิดใหบ้รกิารภูเกต็แฟน
ตาซเีพิม่ขึน้เป็นสปัดาหล์ะ 3 วนั คอื วนัองัคาร วนัศุกร ์และวนัอาทติย ์หากมลีูกคา้ต่อวนัมากกว่า 2,500 คน จะใช้
วธิกีารเพิม่รอบการแสดง เนื่องจากผลประกอบการยงัขาดทุน จงึต้องคงนโยบายลดต้นทุนและประหยดัค่าใชจ้่าย 
โดยจะไม่กลบัไปเปิดใหบ้รกิาร 6 วนัต่อสปัดาหจ์นกว่าสถานการณ์จะกลบัเขา้สูป่กต ิ

ต่อมาในช่วงต้นปี 2565 เมื่อภูเก็ตแฟนตาซีเริ่มกลบัมาเปิดให้บรกิาร และกลุ่มบริษัทสามารถจดัหา
แหล่งเงนิจากช่องทางต่าง ๆ ได ้คณะกรรมการบรษิทัจงึพจิารณาใหก้ลบัมาด าเนินการก่อสรา้งซ่อมแซมและตกแต่ง
โครงการคาร์นิวลัเมจกิต่อตัง้แต่วนัที่ 1 พฤษภาคม 2565 จนแล้วเสรจ็สามารถเปิดให้บรกิารอย่างไม่เป็นทางการ       
เมื่อวนัที ่20 กนัยายน 2565  ในช่วงแรกคารน์ิวลัเมจกิไดเ้ปิดใหบ้รกิารสปัดาหล์ะ 3 วนั คอื วนัจนัทร ์วนัพุธ และวนั
เสาร ์โดยสลบัวนัเปิดใหบ้รกิารกบัภูเกต็แฟนตาซ ี  

2) ผลการด าเนินงานในปี 2565 

 ในปี 2565 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมผีลขาดทุนสุทธจิ านวน 581.69 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 เป็น
จ านวน 340.54 ล้านบาท หรือร้อยละ 36.93 เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของกลุ่มลูกค้าหลกัที่ได้เริ่มทยอยเดินทางเขา้
ประเทศเป็นส าคญั บรษิทัฯ จงึไดเ้พิม่วนัเปิดใหบ้รกิาร “ซาฟารเีวลิด์” เป็นสปัดาหล์ะ 6 วนั รวมถงึการกลบัมาเปิด
ใหบ้รกิารของ “ภูเกต็แฟนตาซ”ี เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2565 และการเปิดใหบ้รกิารของ “คารน์ิวลัเมจกิ” เมื่อวนัที ่20 
กนัยายน 2565 สง่ผลใหก้ลุ่มบรษิทัมรีายไดเ้พิม่ขึน้ ดงัต่อไปนี้ 

รายได้จากการด าเนินงาน 

 ในปี 2565 บรษิทัฯ และบรษิยั่อยมรีายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 1,030.63 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2564 
จ านวน 820.24 ล้านบาท หรอืร้อยละ 389.87 ประกอบด้วย รายได้จากการจ าหน่ายบตัรเขา้ชม 701.61 ล้านบาท 
รายได้จากการจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มจ านวน 154.62 ล้านบาท และรายได้จากการด าเนินงานอื่นจ านวน 
174.41 ลา้นบาท   

 

รายไดจ้ากการด าเนินงานประจ าปี 2565

2565 2564 YoY % 2565 2564 YoY %

การจ าหนา่ยบตัรเขา้ชม 701.61     153.94     547.67 355.77 530.05    153.94    376.11 244.32

การจ าหนา่ยอาหารและเครือ่งดืม่ 154.62     17.82      136.80 767.68 119.51    17.82     101.69 570.65

การจ าหนา่ยอาหารสตัว์ 48.63      14.38      34.25 238.18 48.63     14.38     34.25 238.18

การด าเนนิงานอื่น 125.77     24.25      101.52 418.64 94.95     21.96     72.99 332.38

1,030.63    210.39       820.24 389.87 793.14      208.10      585.04 281.13รวม  รายไดจ้ากการด าเนินงาน

หน่วย:ลา้นบาท

รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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 รายได้ที่เพิม่ขึน้เกดิจากการกลบัมาท่องเทีย่วของกลุ่มลูกค้าหลกั คอื นักท่องเที่ยวต่างชาต ิหลงัจาก
รฐับาลเปิดประเทศรบันกัท่องเทีย่วแบบไม่กกัตวัตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2565 โดยมกีารเดนิทางเขา้มาท่องเทีย่วของ
กลุ่มนกัท่องเทีย่วต่างชาตเิพิม่จ านวนมากขึน้เรื่อยๆ ตัง้แต่ไตรมาส 3 ของปี 2565 รวมถงึการเปิดภาคการศกึษาของ
เดก็นักเรยีนทีก่ลบัสู่การเรยีนแบบปกต ิยกเลกิการเรยีนออนไลน์ จงึเริม่มกีารกลบัมาท่องเทีย่วทศันศกึษาของกลุ่ม
นกัเรยีนในสงักดักระทรวงศกึษาธกิารและสงักดักรุงเทพมหานคร  

 

รายได้อ่ืน 

ในปี 2565 บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมรีายไดอ้ื่นจ านวน 13.88 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 12.03 
ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 46.43 เน่ืองมาจากรายไดจ้ากการขายสตัวเ์กดิใหม่ลดลง เป็นส าคญั 

ต้นทุนขายและบริการ 

ในปี 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มตี้นทุนขายและบรกิารจ านวน 463 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ านวน 
279.41 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 152.19 ซึง่เกดิจากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้ และเกดิจากการ
เปิดใหบ้รกิารของกลุ่มบรษิทัทัง้ 3 บรษิทั เป็นส าคญั 

 

สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 2565

2565 2564 YoY % 2565 2564 YoY %

รายไดจ้ากการด าเนินงาน 1,030.63 210.39 820.24 389.87 793.13 208.10 585.03 281.13

หกั ตน้ทนุขายและบริการ 463.00 183.59 279.41 152.19 332.05 183.62 148.43 80.84

ขาดทนุจากสตัวต์าย 22.11 19.53 2.58 13.21 22.11 19.53 2.58 13.21

คา่เสื่อมราคา 128.39 49.60 78.79 158.85 82.40 49.89 32.51 65.16

ก าไร (ขาดทนุ) ขัน้ตน้ 417.13 (42.33) 459.46 1,085.42 356.57 (44.94) 401.51 893.44

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 2.45 (32.62) 35.07 107.51 1.55 (18.66) 20.21 108.31

ก าไร(ขาดทนุ)จากการตดัจ าหนา่ยสินทรพัยถ์าวร (1.86) (2.89) 1.03 35.64 (0.31) 2.61 (2.92) (111.88)

รายไดอ่ื้น 13.88 25.91 (12.03) (46.43) 117.16 100.98 16.18 16.02

หกั ตน้ทนุในการจดัจ าหนา่ย 52.67 10.88 41.79 384.10 28.55 9.80 18.75 191.33

คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร 670.14 498.53 171.61 34.42 207.52 197.35 10.17 5.15

ตน้ทนุทางการเงิน 298.95 375.14 (76.19) (20.31) 134.66 113.43 21.23 18.72

ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ (590.16) (936.48) 346.32 36.98 104.24 (280.59) 384.83 137.15

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษีเงินได้ 8.47 14.25 (5.78) (40.56) 0.51 5.19 (4.68) (90.17)

ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ (581.69) (922.23) 340.54 36.93 104.75 (275.40) 380.15 138.04

ก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ยและภาษีเงินได้ (291.21) (561.34) 238.90 (167.16)

อตัราก าไรขัน้ตน้ 40.47 (20.12) 44.96 (21.60)

อตัราก าไรสทุธิ (56.44) (438.34) 13.21 (132.34)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
รายการ

หน่วย:ลา้นบาท
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ขาดทุนจากสตัวต์าย 

ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีขาดทุนจากสตัว์ตายจ านวน 22.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
จ านวน 2.58 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 13.21 ซึง่เกดิจากสภาพอากาศทีเ่ปลีย่นแปลง ท าใหส้ตัวอ์ยู่ในภาวะความคุม้กนั
ต ่า ป่วย และตดิเชือ้ไดง้่าย ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดม้นีโยบายเพิม่มาตรการดแูลสตัวใ์หใ้กลช้ดิยิง่ขึน้ เพื่อลดจ านวนสตัวต์าย
ใหน้้อยลง  

ค่าเส่ือมราคา 

ในปี 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มคี่าเสื่อมราคาจ านวน 128.39 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ านวน 
78.79 ล้านบาท หรอืร้อยละ 158.85 เนื่องจากในปี 2565 มกีารเปิดให้บรกิารของกลุ่มบรษิัททัง้ 3 ธุรกจิ จงึมกีาร
กลบัมาบนัทกึรบัรูก้ารเสื่อมสภาพของทรพัยส์นิถาวรเป็นค่าเสื่อมราคา หลงัจากที่จดัประเภทบญัชเีขา้เป็นค่าใชจ้่าย
ในการบรหิารในช่วงทีปิ่ดกจิการชัว่คราว อกีทัง้ไดเ้ปิดใหบ้รกิารคารน์ิวลัเมจกิในวนัที ่20 กนัยายน 2565 จงึเริม่รบัรู้
ค่าเสือ่มราคาทรพัยส์นิถาวรของกจิการเพิม่ขึน้ เป็นส าคญั 

ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 

ในปี 2565 บรษิทัฯ และบรษิยั่อย มตี้นทุนในการจดัจ าหน่าย จ านวน 52.67 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 
เป็นจ านวน 41.79 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 384.10 ซึง่เกดิจากการเปิดใหบ้รกิารของกลุ่มบรษิทัทัง้ 3 บรษิท ส่งผลให้
เงนิเดอืนพนกังาน ค่าตอบแทนการขาย เพิม่ขึน้เป็นส าคญั 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในปี 2565 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มคี่าใช้จ่ายในการบรหิารจ านวน 670.14 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 
จ านวน 171.61 ล้านบาท หรือร้อยละ 34.42 ซึ่งเกิดจากการเปิดให้บริการของกลุ่มบริษัททัง้ 3 บริษัท ส่งผลให้
เงนิเดอืน สวสัดกิารพนกังานเพิม่ขึน้ เป็นส าคญั 

ต้นทุนทางการเงิน 

ในปี 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มตีน้ทุนทางการเงนิจ านวน 298.95 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 
76.19 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 20.31 ซึง่เกดิจากในเดอืนพฤษภาคม 2565 โครงการคารน์ิวลัเมจกิไดก้ลบัมาด าเนินการ
ก่อสรา้งต่อจนแลว้เสรจ็ หลงัจากหยุดก่อสรา้งชัว่คราวตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2564 โดยสามารถเปิดใหบ้รกิารอย่าง
ไม่เป็นทางการในวนัที ่20 กนัยายน 2565 จงึกลบัมารบัรูต้น้ทุนทางการเงนิเขา้เป็นต้นทุนโครงการคารน์ิวลัเมจกิอกี
ครัง้ เป็นส าคญั 
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3) รายงานและการวิเคราะหท์างการเงินของ บมจ.ซาฟารีเวิลด ์และบริษทัย่อย 

 
สินทรพัย ์

               ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยร์วมทัง้สิน้ จ านวน 8,988.16 ลา้นบาท 
เพิม่ขึน้จาก ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 305.95 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 3.52 เป็นผลมาจาก 

               สนิทรพัยห์มุนเวยีนเพิม่ขึน้ 100.52 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 98.26 สาเหตุมาจากเงนิสดและรายการเทยีบเท่า
เงนิสดเพิม่ขึน้จ านวน 71.90 บาท หรอืรอ้ยละ 435.59  สนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ จ านวน 15.42 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 45 
และลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้จ านวน 13.20 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 25  

              สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนเพิม่ขึน้ 205.43 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 2.39 โดยมสีาเหตุมาจาก ทีด่นิ อาคารและ
อุปกรณ์เพิม่ขึน้ จ านวน 196.26 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 2.31 สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเพิม่ขึน้ จ านวน 18.30 ลา้นบาท หรอื
รอ้ยละ 1,592.37  จากการรบัรูง้านระหว่างก่อสรา้งโครงการคารน์ิวลัเมจกิเขา้เป็นทรพัยส์นิถาวร เงนิล่วงหน้าค่าซือ้
สนิทรพัยแ์ละสตัวล์ดลง จ านวน 2.66 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 11.20 และสนิทรพัยจ์ากสทิธกิารใช้ลดลงจ านวน 6.10 
ล้านบาท หรอืร้อยละ 15.40 เนื่องจากการรบัรู้ค่าเสื่อมราคาตามอายุการใช้งานของทรพัยส์นิและสทิธกิารใช ้เป็น
ส าคญั 

หน้ีสิน 

ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมหีนี้สนิรวมจ านวน 7,120.95 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 866.35 ล้านบาท หรอืร้อยละ 13.85 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของ
หนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ย จ านวน 365.43 ล้านบาท หรอืร้อยละ 7.30 จากการกู้ยมืเงนิเพื่อน ามาใช้ในการก่อสร้าง

งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธ.ค.65 31  ธ.ค. 64 YoY % 31 ธ.ค.65 31  ธ.ค. 64 YoY %

สินทรพัย์

สินทรพัย์หมนุเวียน 202.82       102.30       100.52 98.26  413.76       232.33       181.43 78.09  

สินทรพัย์ไม่หมนุเวียน 8,785.34     8,579.91     205.43 2.39   5,967.57     5,710.83     256.74 4.50    

รวมสินทรพัย์ 8,988.16       8,682.21       305.95 3.52    6,381.33       5,943.16       438.17 7.37     

หนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้

หนีส้ินหมนุเวียน 2,265.40     3,790.70     (1,525.30) (40.24) 936.18       556.06       380.12 68.36

หนีส้ินไม่หมนุเวียน 4,855.55     2,463.90     2,391.65 97.07 1,832.03     1,890.65     (58.62) (3.10)

รวมหนีส้ิน 7,120.95       6,254.60       866.35 13.85 2,768.21       2,446.71       321.50 13.14

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,867.21       2,427.61       (560.40) (23.08) 3,613.12       3,496.45       116.67 3.34

รวม หนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ 8,988.16       8,682.21       305.95 3.52 6,381.33       5,943.16       438.17 7.37

อตัราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 3.81            2.58            0.77            0.70            

อตัราสว่นหนีส้นิทีม่ีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 2.90            2.06            0.60            0.56            

หน่วย:ลา้นบาท

รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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โครงการคารน์ิวลัเมจกิใหแ้ลว้เสรจ็ ทนัก าหนดเปิดใหบ้รกิาร เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้จ านวน 
500.63 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 50.22 และหนี้สนิอื่นลดลงจ านวน 36.07 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 14.24   

               อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ของกลุ่มบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 3.81 เท่าและ
อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 2.90 เท่า ซึง่เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2564 ซึง่เกดิจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ตัง้แต่ปี 2563 กลุ่มบรษิทัตอ้งปิด-เปิดกจิการชัว่คราวมาโดยตลอด 
อกีทัง้ผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากการแพร่ระบาด ส่งผลใหโ้ครงการคารน์ิวลัเมจกิต้องเปิดใหบ้รกิารล่าชา้จากเดมิที่เคย
ก าหนดไว ้ซึง่หากสถานการณ์สามารถควบคุมไดแ้ละมกีารกลบัมาของนกัท่องเทีย่วต่างชาตเิพิม่จ านวนมากขึน้ในปี
ต่อๆ ไป กจ็ะสง่ผลต่อสถานการณ์ทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัใหด้ขีึน้ตามล าดบัดว้ย 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 

            ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2565  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีว่นของผูถ้อืหุน้จ านวน 1,867.21 ลา้นบาท ลดลง
จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน  560.40  ล้านบาท หรอืร้อยละ 23.08 เกดิจากผลการด าเนินงานปี 2565 
ของกลุ่มบรษิทัซึง่มผีลขาดทุนสทุธ ิ560.40 ลา้นบาท 

สภาพคล่อง 

      ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดเพิม่ขึน้สทุธ ิ71.90 ลา้นบาท โดยมเีงนิ
สดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นงวดจ านวน 16.51 ลา้นบาท เป็นผลใหเ้งนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลาย
งวดเท่ากบั 88.41 ลา้นบาท  

 รายละเอยีดกระแสเงนิสดของแต่ละกจิกรรม มดีงันี้ 

 
                 กระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมการด าเนินงานมจี านวน 214.90 ลา้นบาท โดยมาจากขาดทุนก่อน
ภาษีเงนิได้ จ านวน 581.69 ล้านบาท ปรบัปรุงด้วยรายการกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเงนิได้เป็นเงนิสดรบั (จ่าย) 
จากกจิกรรมด าเนินงาน ซึง่รายการหลกัทีม่ผีลใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ ไดแ้ก่ ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายรวม
จ านวน 241.67 ลา้นบาท ตน้ทุนทางการเงนิจ านวน 299.14 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานจ านวน 30.45 
ลา้นบาท ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายทรพัยส์นิถาวรจ านวน 89.32 ลา้นบาท ขาดทุนจากมลูค่าสนิคา้คงเหลอืจ านวน 
1.28 ลา้นบาท หกัดว้ยรายไดภ้าษเีงนิไดจ้ านวน 8.48 ลา้นบาท ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จ านวน 3.02 
ลา้นบาท ก าไรจากการขายสตัวแ์ละดอกเบีย้รบัจ านวน 0.16 ลา้นบาท ทัง้นี้ รายการหลกัทีม่ผีลใหก้ระแสเงนิสดลดลง 
ไดแ้ก่ การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยด์ าเนินงานเพิม่ขึน้ จ านวน 75.86 ลา้นบาท การเปลีย่นแปลงในหนี้สนิด าเนินงาน
เพิม่ขึน้ จ านวน 255.98 ล้านบาท ในขณะทีม่เีงนิสดจ่ายภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานและภาษีเงินได ้จ านวน 
33.73 ลา้นบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสทุธิไดม้าจากการด าเนินงาน 214.90 295.97

กระแสเงินสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมการลงทนุ (283.61) (415.81)

กระแสเงินสทุธิไดม้าในกิจกรรมการหาเงิน 140.61 138.48

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ - สทุธิ 71.90 18.64

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วันตน้งวด 16.51 12.19

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วันปลายงวด 88.41 30.83

หน่วย : ลา้นบาท
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                 กระแสเงินสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมลงทุนมจี านวน 283.61 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากเงินจ่ายค่าซื้อสตัว์ 
อาคารและอุปกรณ์ รวมจ านวน 255.43 ลา้นบาท จ่ายเงนิล่วงหน้าค่าซือ้สนิทรพัยแ์ละสตัว ์จ านวน 21.05 ลา้นบาท 
เงนิสดจ่ายค่าสทิธกิารเช่าจ านวน 7.83 ลา้นบาท และเงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยแ์ละสตัว ์จ านวน 0.64 ลา้น
บาท เงนิสดรบัจากดอกเบีย้เงนิฝาก จ านวน 0.06 ลา้นบาท 

                กระแสเงนิสดสุทธไิด้มาในกจิกรรมจดัหาเงนิมจี านวน 140.61 ล้านบาท ซึ่งเกดิจากเงนิสดรบัจากเงนิ
กูย้มืบุคคลภายนอกจ านวน 161.13 ลา้นบาท เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั จ านวน 147.75 
ลา้นบาท เงนิสดรบัจากการกูย้มืจากสถาบนัการเงนิจ านวน 137.43 ลา้นบาท เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้
เพิม่ขึน้จ านวน 28.60 ลา้นบาทและจ่ายช าระตน้ทุนทางการเงนิจ านวน 223.11 ลา้นบาท ช าระคนืเงนิกูย้มืจากบุคคล
และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั จ านวน 69.19 ลา้นบาท ช าระคนืเงนิกูร้ะยะยาวจ านวน 25 ลา้นบาท ช าระคนืหนี้สนิตาม
สญัญาเช่า จ านวน 10.21 ลา้นบาท ช าระคนืเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ จ านวน 6.79 ลา้นบาท 

4.2 ปัจจยัท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต 

ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็เรื่องความไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานต่อเนื่องของ
กลุ่มบรษิทัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3 ว่า “กลุ่มบรษิทัประสบผลขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงนิ
รวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จ านวนเงิน 581.69 ล้านบาท และ 922.23 ล้านบาท 
ตามล าดบั และ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีหนี้สนิหมุนเวียนสูงกว่าสนิทรพัย์หมุนเวียนจ านวนเงนิ 
2,062.58 ล้านบาท และ 3,688.40 ล้านบาท ตามล าดบั และบริษัทฯ ประสบผลขาดทุนจากการด าเนินงานในงบ
การเงนิเฉพาะ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 จ านวนเงนิ 275.40 ลา้นบาท และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
และ 2564 มีหนี้สินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนจ านวนเงิน 522.42 ล้านบาท และ 323.73 ล้านบาท 
ตามล าดบั ทัง้นี้ ผูบ้รหิารอยู่ในระหว่างการด าเนินการตามแผนการด าเนินงานธุรกจิและกลยุทธท์างการเงนิเพื่อให้
เชื่อมัน่ไดว้่ากลุ่มบรษิทัจะมสีภาพคล่องอย่างเพยีงพอและมคีวามสามารถในการช าระหนี้เมื่อครบก าหนดและด าเนิน
ธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ปัจจยัในดา้นสภาพคล่องของกลุ่มบรษิทั ความสามารถในการช าระหนี้เมื่อครบก าหนด
และการด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง ขึน้อยู่กบัความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนดงักล่าวและปัจจยัต่าง ๆ ที่
เกีย่วขอ้ง” 
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4.3 ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั ซาฟารีเวิลด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

รายการ 
ปี 2565 

(ตรวจสอบ) 
ปี 2564 

(ตรวจสอบ) 
ปี 2563 

(ตรวจสอบ) 
บาท รอ้ยละ บาท รอ้ยละ บาท รอ้ยละ 

สนิทรพัย ์       
สนิทรพัยห์มนุเวยีน       
 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 88,412,390  1.0  16,507,407  0.2  14,347,111  0.2 
 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - สทุธ ิ 65,005,279  0.7  51,807,782  0.6  85,757,449  1.0 
 สนิคา้คงเหลอื - สทุธ ิ 49,403,036  0.6  33,982,857  0.4  40,134,756  0.4 

 รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 202,820,705  2.3  102,298,046  1.2  140,239,316  1.6 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน       
 เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค ้าประกนั  3,492,979  0.0  3,475,999  0.0  4,214,907  0.0 
 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธ ิ  19,453,505  0.2  1,149,486  0.0  1,261,772  0.0 
 สตัวแ์ละต้นไม ้- สทุธ ิ  399,845,973  4.5  437,421,778  5.0  488,028,546  5.5 
 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธ ิ 8,282,926,761  92.2 8,049,093,653  92.7 8,187,068,371  91.7 
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธ ิ  33,495,738  0.4  39,594,194  0.5  39,941,680  0.5 
 เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่ซือ้สนิทรพัยแ์ละสตัว์-สุทธ ิ  21,052,054  0.2  23,708,053  0.3  34,171,358  0.4 
 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  11,735,048  0.1  14,200,972  0.2  13,004,635  0.1 
 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น  13,343,576  0.1  11,270,888  0.1  19,559,749  0.2 

 รวมสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน 8,785,345,633  97.7 8,579,915,024  98.8 8,787,251,018  98.4 

รวมสนิทรพัย ์ 8,988,166,338  100.0 8,682,213,070  100.0 8,927,490,334  100.0 
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งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั ซาฟารีเวิลด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (ต่อ) 

รายการ 
ปี 2565 

(ตรวจสอบ) 
ปี 2564 

(ตรวจสอบ) 
ปี 2563 

(ตรวจสอบ) 
บาท รอ้ยละ บาท รอ้ยละ บาท รอ้ยละ 

 หน้ีสนิและส่วนของผูถ้อืหุน้       

 หน้ีสนิหมนุเวยีน       

 
เงนิกูย้มืระยะสัน้และเงนิเบกิเกนิบญัชจีาก 
   สถาบนัการเงนิ 126,841,685  1.4  98,242,096  1.1  98,564,271  1.1 

 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวยีนอื่น 1,497,570,301  16.7  996,941,884  11.5  569,219,615  6.4 

 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลอื่น 398,060,634  4.4  214,890,486  2.5  249,531,806  2.8 

 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลที่เกีย่วขอ้งกนั 71,961,778  0.8  63,630,000  0.7  51,400,000  0.6 

 หุน้กู้ระยะสัน้ 37,800,000  0.4 2,328,014,943  26.9 2,281,748,800  25.6 

 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระ 
   ภายใน 1 ปี 21,937,694  0.2  23,975,331  0.3  14,095,458  0.1 

 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
   สว่นทีถ่งึก าหนดครบช าระภายในหน่ึงปี 86,235,988  1.0  37,730,248  0.4  16,016,401  0.2 

 ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลคา้งจา่ย 24,992,985  0.3  27,272,985  0.3  29,912,985  0.3 

 รวมหน้ีสนิหมนุเวยีน 2,265,401,065  25.2 3,790,697,971  43.7 3,310,489,335  37.1 

 หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน       

 หุน้กู้ระยะยาว - สทุธ ิ 2,295,900,000  25.5  -    -  29,920,245  0.3 

 หน้ีสนิระยะยาวตามสญัญาเช่าการเงนิ-สทุธ ิ    -    -  -    - 

 หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - สทุธ ิ 36,368,445  0.4  46,087,986  0.5  52,756,275  0.6 

 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ-สทุธ ิ 2,276,502,820  25.3 2,191,861,891  25.3 1,988,463,037  22.3 

 เงนิกูย้มืระยะยาวจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 54,621,038  0.6 - - - - 

 
ประมาณการหน้ีสนิไมห่มนุเวยีนส าหรบั 
   ผลประโยชน์พนกังาน 187,291,391  2.1  184,005,650  2.1  210,697,739  2.4 

 หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อตดัการบญัชี-สทุธ ิ 4,816,013  0.1  10,438,439  0.1  11,622,610  0.1 

 หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอื่น - สทุธ ิ 54,155  0.0  31,506,288  0.4  21,169,200  0.2 

 รวมหน้ีสนิไม่หมนุเวยีน 4,855,553,862  54.0 2,463,900,255  28.4 2,314,629,105  25.9 

 รวมหน้ีสนิ                                 7,120,954,926  79.2 6,254,598,226  72.0 5,625,118,440  63.0 
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งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั ซาฟารีเวิลด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (ต่อ) 

รายการ 
ปี 2565 

(ตรวจสอบ) 
ปี 2564 

(ตรวจสอบ) 
ปี 2563 

(ตรวจสอบ) 
บาท รอ้ยละ บาท รอ้ยละ บาท รอ้ยละ 

สว่นของผูถ้อืหุน้       

 ทุนเรอืนหุน้       

 

ทุนจดทะเบยีน   
   หุน้สามญั 3,522 ล้านหุน้  
   มลูคา่หุน้ละ 1 บาท  3,522,000,000  39.2 

 
3,522,000,000  40.6 

 
3,522,000,000  39.5 

 

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้   
   หุน้สามญั 2,871.21 ลา้นหุน้  
   มลูคา่หุน้ละ 1 บาท  2,871,210,921  31.9 

 
2,871,210,921  33.1 

 
2,871,210,921  32.2 

 สว่นเกนิกวา่มลูคา่หุน้สามญั-สทุธ ิ  124,822,470  1.4  124,822,470  1.4  124,822,470  1.4 

 สว่นเกนิจากการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ ์  65,417,763  0.7  65,417,763  0.8  65,417,763  0.7 

 ก าไรสะสม       

 จดัสรรแลว้       

 ส ารองตามกฎหมาย       74,250,000  0.8  68,950,000  0.8  68,950,000  0.8 

 ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (1,272,969,901) (14.7) (712,771,477) (8.2)  157,863,807  1.8 

 
สว่นของบรษิทัใหญ่ 

  
1,862,731,253  20.7 2,417,629,677  27.9 3,288,264,961  36.8 

 สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ        4,480,159  0.0  9,985,167  0.1  14,106,932  0.2 

 รวมสว่นของผูถ้อืหุน้                    1,867,211,412  20.8 2,427,614,844  28.0 3,302,371,894  37.0 

รวมหน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 8,988,166,338  100.0 8,682,213,070  100.0 8,927,490,334  100.0 
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน บริษทัซาฟารีเวิลด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

รายการ 
ปี 2565 

(ตรวจสอบ) 
ปี 2564 

(ตรวจสอบ) 
ปี 2563 

(ตรวจสอบ) 
บาท รอ้ยละ บาท รอ้ยละ บาท รอ้ยละ 

 รายได ้       
จ าหน่ายบตัรเขา้ชม 701,609,859       68.2   153,937,498   73.1   296,150,437   62.9  
จ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 154,616,248       15.0   17,823,565   8.5   84,822,426   18.0  
จ าหน่ายสนิคา้และของทีร่ะลกึ 28,083,819         2.7   3,360,290   1.6   8,935,934   1.9  
จ าหน่ายอาหารสตัว ์ 48,627,910         4.7   14,380,790   6.8   17,131,010   3.6  
จ าหน่ายภาพถ่าย 26,869,299         2.6   3,170,607   1.5   11,070,187   2.4  
ใหบ้รกิารรถรบัสง่ 26,154,842         2.5   2,177,627   1.0   27,184,932   5.8  
ใหบ้รกิารกจิกรรมสวนสนุก 11,757,038         1.1   1,388,276   0.7   4,863,277   1.0  
ใหบ้รกิารรบัฝากขาย 6,957,122         0.7   1,635,159   0.8   3,933,220   0.8  
จากการด าเนินงานอื่น 25,953,453         2.5   12,519,926   6.0   16,911,129   3.6  
รวมรายได ้ 1,030,629,590    100.00   210,393,738   100.0   471,002,552   100.0  

ตน้ทุนขายและบรกิาร  (463,002,842)  (44.9) (183,599,758)  (87.3)  (368,100,266)  (78.2) 

ขาดทุนจากสตัวต์าย  (22,110,999)  (2.1)  (19,533,428)  (9.3)  (23,251,444)  (4.9) 

คา่เสื่อมราคา  (128,389,533)  (12.5)  (49,595,204)  (23.6)  (166,592,833)  (35.4) 

 ก าไรขัน้ตน้ 
417,126,216  40.5  

 (42,334,653)  (20.2)  (86,941,992)  (18.5) 
กลบัรายการ(ผลขาดทุนดา้นเครดติ 
   ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้) - สทุธ ิ 2,449,252  0.2   (32,619,059)  (15.5)  (1,877,455)  (0.4) 
รายไดจ้ากการขายสตัวเ์กดิใหม่ 2,290,000         0.2   15,955,000   7.6   6,092,000   1.3  
ก าไร(ขาดทุน)จากการขายสตัว ์            119,998         0.0   10,450,825   5.0   -     -    
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยถ์าวร            452,745         0.0   (10,583,765)  (5.0)  -     -    
ก าไร(ขาดทุน)จากการขายสนิทรพัยถ์าวร  (2,435,610)  (0.2)  (2,754,841)  (1.3)  (501,652)  (0.1) 
ดอกเบีย้รบั              37,572         0.0   13,923   0.0   161,862   0.0  
รายไดเ้งนิชดเชยจากบรษิทัประกนัภยั - -  -     -     4,027,422   0.9  
รายไดอ้ื่น 11,556,909         1.1   9,936,687   4.7   30,940,552   6.6  
คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรกิาร  (52,674,953)  (5.1)  (10,882,233)  (5.2)  (27,238,027)  (5.8) 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร  (670,144,767)  (65.0) (498,528,629)  (237.0)  (368,929,352)  (78.3) 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนดอกเบีย้จา่ยและ 
   ภาษเีงนิได ้(EBIT) 

     
(291,222,638) 

    
(28.3)  (561,346,744)  (266.8)  (444,266,641)  (94.3) 

ตน้ทุนทางการเงนิ  (298,947,152)  (29.0)  (375,135,842)  (178.3)  (213,526,364)  (45.3) 
ก าไรก่อนค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้  (590,169,790)  (57.3)  (936,482,586)  (445.1)  (657,793,005)  (139.6) 
คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้          8,478,473         0.8   14,248,101   6.8   652,657   0.1  
ก าไรส าหรบัปี  (581,691,317)  (56.4)  (922,234,485)  (438.3)  (657,140,348)  (139.5) 
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน บริษทัซาฟารีเวิลด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

รายการ 
ปี 2565 

(ตรวจสอบ) 
ปี 2564 

(ตรวจสอบ) 
ปี 2563 

(ตรวจสอบ) 
บาท รอ้ยละ บาท รอ้ยละ บาท รอ้ยละ 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น       
รายการทีจ่ะไมถู่กจดัประเภทรายการใหม่ 
   เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน       
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการ 
   ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั  
   ส าหรบัโครงการผลประโยชน์พนกังาน 

        
26,609,856         2.6   59,345,029   28.2   -     -    

ภาษเีงนิไดข้องก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
   ส าหรบัรายการทีจ่ะไมถู่กจดัประเภท 
   รายการใหม่ 

        
(5,321,971) 

      
(0.5)  (11,867,594)  (5.6)  -     -    

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี- 
    สทุธจิากภาษ ี        21,287,885         2.1   47,477,435   22.6   -     -    
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี     (560,403,432)    (54.4)  (874,757,050)  (415.8)  (657,140,348)  (139.5) 
การปันส่วนก าไร(ขาดทุน):       
   สว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่     (576,179,162)    (55.9)  (918,088,683)  (436.4)  (655,606,052)  (139.2) 
   สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่ ี
      อ านาจควบคมุ  (5,512,155)  (0.5)  (4,145,802)  (2.0)  (1,534,297)  (0.3) 
  (581,691,317)   (56.4) (922,234,485)  (438.3)  (657,140,348)  (139.5) 
การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวม:       
   สว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่     (554,898,424)    (53.8)  (870,635,284)  (413.8)  (655,606,052)  (139.2) 
   สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่ ี
      อ านาจควบคมุ        (5,505,008) 

      
(0.5)  (4,121,766)  (2.0)  (1,534,297)  (0.3) 

   (560,403,432)  (54.4) (874,757,050)  (415.8)  (657,140,348) (139.5) 
ก าไรต่อหุน้       
ก าไรส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่  (บาท)              (0.201)   (0.320)   (0.228)  

หุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 2,871,210,921  2,871,210,921  2,871,210,921  
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งบกระแสเงินสด บริษทัซาฟารีเวิลด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

รายการ  
 ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

 ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563 
บาท บาท บาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้    (581,691,317)  (922,234,485)  (657,140,348) 

รายการปรบัปรงุกระทบก าไรขาดทุน    

เป็นเงนิสดรบัมาจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน :    

(รายได)้ คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้       (8,478,473)  (14,248,101)  (652,657) 

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย     241,668,186   174,680,670   180,444,990  

(กลบัรายการ)ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ - สทุธ ิ       (3,019,252)  32,619,059   1,877,455  

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากมลูค่าสนิคา้คงเหลอืลดลง - สทุธ ิ        1,284,493   5,068,786   3,504,293  

(ก าไร)ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายและจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร           892,905   2,754,841   501,652  

ก าไรจากการขายสตัว ์          (119,998)  (10,450,825)  -    

ตดัจ าหน่ายงานระหวา่งก่อสรา้ง และเงนิล่วงหน้าคา่ซือ้สตัว์       64,773,199   16,456,251   -    

ขาดทุนจากสตัวต์าย       23,653,703   20,768,337   23,251,444  

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยถ์าวร -  10,583,765   -    

ดอกเบีย้รบั           (37,570)  (13,923)  (159,571) 

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงาน       30,448,929   62,478,779   40,520,625  

ตน้ทุนทางการเงนิ     299,136,670   375,135,842   213,526,364  
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง 
   ในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิด าเนินงาน       68,511,475  (246,401,005)  (194,325,753) 

การเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัยด์ าเนินงาน - (เพิม่ขึน้) ลดลง    

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวยีนอื่น      (56,164,540)  (8,957,106)  12,706,673  

สนิคา้คงเหลอื      (17,337,692)  1,083,113   4,267,986  

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น       (2,357,688)  790,395   (6,268,182) 

การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสนิด าเนินงาน - เพิม่ขึน้ (ลดลง)    

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น  266,103,846   137,808,633   141,359,353  

หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน  (10,120,748) - - 

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน     248,634,653   (115,675,969)  (42,259,922) 

จา่ยภาษเีงนิได ้       (3,104,836)  (2,691,972)  (5,625,127) 

รบัคนืภาษถีูกหกั ณ ทีจ่า่ย                 -     3,160,390   20,713,110  

ช าระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน      (30,627,716)  (32,918,258)  (12,346,510) 

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน     214,902,100   (148,125,810)  (39,518,449) 
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งบกระแสเงินสด บริษทัซาฟารีเวิลด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (ต่อ) 

รายการ  

 ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

 ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563 

บาท บาท บาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    

เงนิลงทุนชัว่คราว(เพิม่ขึน้)ลดลง -  -     502,195  

เงนิฝากทีต่ดิภาระค ้าประกนั(เพิม่ขึน้)ลดลง            16,980   738,907   (37,324) 

เงนิสดรบัดอกเบีย้            37,570   12,522   161,862  

เงนิสดจา่ยซือ้สตัวแ์ละต้นไม ้  (7,614,808)  (2,174,948)  (10,959,945) 

เงนิสดจา่ยซือ้ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์  (247,813,378)  (14,489,804)  (369,380,249) 

เงนิสดจา่ยซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน                 -     (15,000)  -    

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์           520,372         2,234,845   2,102,289  

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสตัว ์           120,000        12,859,853   

เงนิสดจา่ยค่าสทิธกิารเช่า  (7,825,333)  (2,072,000)  (5,644,000) 

จา่ยเงนิล่วงหน้าคา่ซือ้สนิทรพัยแ์ละสตัว์  (21,049,331)  (5,779,536)  (60,304,585) 

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน  (283,607,928) (8,685,159) (443,559,755) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้(ลดลง) 28,599,589   (322,175)  56,011,045  

เงนิสดจา่ยเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลภายนอก-สทุธ ิ 161,134,580   (8,524,651)  (130,208,619) 

เงนิสดรบั (จา่ย) หุน้กูร้ะยะสัน้ -สทุธ ิ                  -     -     (417,394,964) 

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 147,746,038   12,230,000   -    

ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั  (69,192,408)  -     -    

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลภายนอก   -     51,400,000  

ช าระคนืหุน้กูร้ะยะยาว  (25,000,000)  -     (112,991,062) 

เงนิสดจา่ยช าระหน้ีสนิตามสญัญาเช่า  (10,209,568)  (4,064,330)  (13,890,239) 

รบัเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 137,430,215   222,569,405   2,040,000,000  

ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  (6,786,657)  -     (881,841,801) 

จา่ยช าระตน้ทุนทางการเงนิ  (223,110,978)  (62,916,983)  (295,414,574) 

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ     140,610,811  158,971,265   295,669,786  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง) - สทุธ ิ 71,904,983   2,160,296   (187,410,710) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นปี 16,507,407   14,347,111   201,757,821  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 88,412,390  16,507,407 14,347,111 
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งบกระแสเงินสด บริษทัซาฟารีเวิลด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (ต่อ) 

รายการ  
 ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

 ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563 
บาท บาท บาท 

ขอ้มลูงบกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ    
รายการทีไ่มเ่ป็นตวัเงนิ    
สนิทรพัยเ์พิม่ขึน้จากหน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ -  -     18,791,250  

ซือ้สนิทรพัยเ์ป็นเงนิเชื่อ 135,840,134   -     64,549,360  

คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัโครงการระหวา่งก่อสรา้งคา้งจา่ย 18,845,350   1,003,042   33,980,164  

ตน้ทุนการกูย้มืที่เกี่ยวขอ้งกบัการไดม้าของที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 101,731,796   -     206,656,896  

โอนเงนิล่วงหน้าคา่ซือ้สนิทรพัยไ์ปเป็นโครงการระหว่างก่อสรา้ง 16,616,159   99,715   73,473,150  
โอนเงนิล่วงหน้าคา่ซือ้สนิทรพัยไ์ปเป็นสนิทรพัย์ -  -     5,272,028  
โอนเงนิล่วงหน้าคา่ซือ้สตัวไ์ปเป็นสตัว์ -  -     62,977,783  
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั บริษทัซาฟารีเวิลด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

รายการ 
ส าหรบัปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2564 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง       
อตัราสว่นสภาพคล่อง  (เท่า) 0.09 0.03 0.04 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็  (เท่า) 0.07 0.02 0.03 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด  (เท่า) 0.07 -0.04 -0.01 
อตัราหมนุเวยีนลูกหน้ีการคา้  (เท่า) 28.16 5.14 9.70 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่  (วนั) 12.96 70.98 37.63 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื  (เท่า) 11.11 4.95 8.36 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่  (วนั) 32.87 73.67 43.65 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หน้ี  (เท่า) 8.80 4.03 6.94 
ระยะเวลาช าระหน้ี  (วนั) 41.48 90.46 52.62 
Cash Cycle  (วนั) 4.35 54.19 28.65 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร       
อตัราก าไรขัน้ต้น  (รอ้ยละ) 40.47 (20.12) (18.46) 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  (รอ้ยละ) (28.26) (266.81) (94.32) 
อตัราสว่นรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม  (รอ้ยละ) 1.38 (4.78) 7.62 
อตัราสว่นเงนิสดต่อการท าก าไร  (รอ้ยละ) (73.79) 26.39 8.90 
อตัราก าไรสทุธ ิ (รอ้ยละ) (56.44) (438.34) (139.52) 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้  (รอ้ยละ)  (27.09) (28.88) (20.40) 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน       
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ (รอ้ยละ)  (3.30) (6.38) (5.08) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร  (รอ้ยละ) (5.55) (10.75) (6.23) 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์ (เท่า) 0.12 0.02 0.06 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน       
อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้  (เท่า) 2.65 1.98 1.41 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้  (เท่า) (0.54) (1.36) (1.30) 
หน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ย                             
    ภาษเีงนิได ้คา่เสื่อมราคา และคา่ตดัจ าหน่าย  (เท่า) (32.42) (9.65) (17.04) 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั  (เท่า) (0.33) (0.19) (0.11) 
อตัราการจา่ยเงนิปันผล (รอ้ยละ) 0.00 0.00 0.00 
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5. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
 

5.1 นิติบุคคลท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป: 

บริษทัภเูกต็แฟนตาซี จ ากดั (มหาชน)  ประกอบธุรกจิการท่องเทีย่วและนันทนาการ ประเภทวฒันธรรม
ธมีปาร์ค มทีี่ตัง้ส านักงานใหญ่อยู่ ณ เลขที่ 99 หมู่ 3 ต าบลกมลา อ าเภอกะทู้ จงัหวดัภูเกต็ 83150 โทรศพัท์ (076) 
385-000-19 โทรสาร (076) 385-333-4 https://www.phuketfantasea.fun 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทภูเก็ตแฟนตาซี จ ากดั (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 
2,179.30 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 2,179.30 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท บรษิทัฯ ไดถ้อืหุน้ใน
บรษิทัดงักล่าว รอ้ยละ 99.92 ของทุนจดทะเบยีน 

บริษัทซาฟารีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จ ากดั  จะประกอบธุรกจิการท่องเที่ยว เป็นสถานที่พกัผ่อนหย่อนใจ 
ประชุม สมัมนา ค่ายพกัแรม และเป็นศูนยพ์ฒันาการขยายพนัธุส์ตัว์เพื่อน าออกจ าหน่าย บรษิัทดงักล่าวยงัมไิดเ้ริม่
ด าเนินการ มทีีต่ ัง้ส านกังานใหญ่อยู่ ณ เลขที ่99 หมู่ 9 ต าบลหวัหวา้ อ าเภอศรมีหาโพธ ิจงัหวดัปราจนีบุร ี25140  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัซาฟารไีวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จ ากดั มทีุนจดทะเบยีน 40 ลา้นบาท ประกอบดว้ย
หุน้สามญัจ านวน 4 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท และเรยีกช าระแลว้รอ้ยละ 25 เป็นเงนิ 10 ลา้นบาท บรษิทัฯ 
ไดถ้อืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวรอ้ยละ 90 ของทุนจดทะเบยีน 

บริษัทคารนิ์วลัเมจิก จ ากดั (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อม) จะประกอบธุรกิจท่องเที่ยวและนันทนาการ
ประเภท Theme Park ที่เน้นการแสดงแสงสขีองดวงไฟ Hi-tech ต่างๆ ที่น าสมยั ตื่นตาตื่นใจ บรษิัทดงักล่าวอยู่ใน
ระหว่างด าเนินการก่อสรา้ง มทีีต่ ัง้ส านักงานใหญ่อยู่ ณ เลขที ่99 หมู่ 3 ต าบลกมลา อ าเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ 83150   
โทรศพัท ์(076) 385-555, https://www.carnivalmagic.fun 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทคาร์นิวลัเมจิก จ ากดั มีทุนจดทะเบียนเรียกช าระแล้ว 1,500 ล้านบาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามญัจ านวน 150 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทภูเกต็แฟนตาซี จ ากดั (มหาชน) 
(บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ในบรษิทัคารน์ิวลัเมจกิ จ ากดั รอ้ยละ 99.0 ของทุนจดทะเบยีน    

 

5.2 บุคคลอ้างอิง 

 นายทะเบียนหลกัทรพัย ์: บริษทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก                 
แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10110  

 ผูส้อบบญัชี : บริษทัเอเอน็เอส ออดิท จ ากดั  
ส านกังานตัง้อยู่ทีห่อ้งชุด 100/72 ชัน้ 22 อาคารว่องวานิช B                          
เลขที ่100/2 ถนนพระราม 9 เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  

 ผูต้รวจสอบภายใน : บริษทัพีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั  
281/156 เดอะฟิฟท ์อเวนวิ อาคารบ ีชัน้ 2 ถนนกรุงเทพฯ-นนทบุร ี                 
ต าบลบางเขน  อ าเภอเมอืง จงัหวดันนทบุร ี11000 

 ท่ีปรกึษากฎหมาย : 
 

บริษทัลีกลั ยูนิต จ ากดั  
เลขที ่2034/53 อาคารอติลัไทย ทาวเวอร ์ชัน้ที ่11 ถนนเพชรบุรตีดัใหม่ แขวง
บางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายซึง่อาจก่อใหเ้กดิผลเสยีหายต่อ
สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ ทีม่มีูลค่าเกนิกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ หากแต่มขีอ้พพิาททีย่งัไม่สิน้สุดกระบวนการ
ทางกฎหมาย ตามที่ระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 35 ของงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 สรุปไดด้งันี้: 

เมื่อวนัที ่28 พฤษภาคม 2564 บรษิทัฯ ถูกฟ้องรอ้งเป็นจ าเลยร่วมที ่6 กบัจ าเลยที ่1 และ 2 ซึง่เป็นหน่วยงาน
ภาครฐั และจ าเลยร่วมที ่3 ถงึ 5 ซึง่เป็นผูน้ ามา้ลายเขา้มาในประเทศ ในฐานะผูน้ าเขา้มา้ลายทีเ่ป็นสตัวน์ าเชือ้โรคมา
ระบาดแพร่ท าใหม้า้ในประเทศตดิโรคตาย ซึง่มกีลุ่มผูเ้ลีย้งมา้จ านวนรวม 14 ท่าน รอ้งต่อศาลในขอ้หาฐานผดิละเมดิ
เพื่อเรยีกรอ้งค่าเสยีหาย มทีุนทรพัยท์ีย่ ื่นฟ้องจ าเลยที ่1 ถงึ จ าเลยที ่6 เป็นจ านวนเงนิรวม 98.72 ลา้นบาท (คดิเป็น
รอ้ยละ 4.06 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) โดยศาลนดัสบืพยานโจทกใ์นเดอืนพฤศจกิายน 
2566 และสบืพยานจ าเลยในเดอืนธนัวาคม 2566  

บรษิทัฯ เชื่อว่าเมื่อผลการพจิารณาสิน้สดุ บรษิทัฯ จะไม่ไดร้บัผลเสยีหายจากคดคีวามฟ้องรอ้งดงักล่าว เนื่องจาก
บรษิทัฯ มปีระวตักิารน าเขา้มา้ลายมาหลายปี มกีารด าเนินการตามกระบวนการตรวจสอบโรคระบาดจากประเทศตน้
ทางทุกครัง้ การน าเข้าม้าลายครัง้ล่าสุดของบรษิัทฯ เมื่อเดอืนมกราคม 2563 กไ็ด้มกีารตรวจรบัรองโรคระบาดที่อาจ
เกดิขึน้ในสตัวต์ระกูลมา้ทุกชนิดเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามมาตรการควบคุมโรคระบาดของกรมปศุสตัวอ์ย่างถูกต้อง
ครบถ้วน ซึง่ไม่พบว่ามีกาฬโรคแอฟรกิาในมา้ (African Horse Sickness-AHS) ทีเ่ป็นสาเหตุการตายของมา้ในฟารม์
มา้หลายแห่งในประเทศ อกีทัง้สถานทีเ่ลีย้งมา้ลายของบรษิทัฯ อยู่ในจงัหวดัปราจนีบุร ีห่างไกลจากฟารม์มา้ซึง่เกดิโรค
ระบาดในจงัหวดันครราชสมีาหลายรอ้ยกโิลเมตร และตลอดระยะเวลาหลายปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่เคยขายมา้ลายใหแ้ก่
สวนสตัวห์รอืพืน้ทีใ่กลเ้คยีงฟารม์มา้ทีเ่กดิการระบาดของโรคแมแ้ต่ตวัเดยีว บรษิทัฯ จงึมัน่ใจว่ามา้ลายของบรษิทัฯ มไิด้
เป็นสาเหตุของโรคระบาดทีท่ าใหม้า้ในประเทศตดิโรคตายตามทีโ่จทกย์ื่นฟ้องขา้งตน้  

5.4 สถาบนัการเงินท่ีติดต่อประจ า (เฉพาะกรณีท่ีบริษทัออกตราสารหน้ี) 
นายทะเบียนหุ้นกู้ของบริษทัย่อย ธนาคารกรงุเทพ จ ากดั (มหาชน) 

333 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 

ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธนิ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ 10900 
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สว่นที ่2 

 การก ากบัดแูลกจิการ 
 

6. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบในการสร้างเสริมให้มกีารก ากบัดูแล

กจิการที่ด ีเพื่อให้การด าเนินธุรกจิสามารถขยายตวัได้อย่างต่อเนื่อง มัน่คงและยัง่ยนืตลอดไป ด้วยการบรหิารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล อันจะสร้างความเชื่อมัน่แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสยีทุกราย         
ซึง่จะน าไปสูป่ระโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ CG 

Code ซึง่จดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส านักงาน ก.ล.ต.) และตระหนักถงึบทบาท
หน้าทีข่องคณะกรรมการในฐานะผูน้ าขององคก์ร ในการน าหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่มีาประยุกตใ์ชเ้พื่อสรา้งคุณคา่
แก่กิจการให้เจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน รวมทัง้ได้มีการประเมินการปฏิบตัิตามหลักปฏิบตัิใน CG Code แต่ละข้อ
เทยีบเคยีงกบันโยบายการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและบรบิททางธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีวามเหน็
ว่าบรษิัทฯ มนีโยบาย มาตรการ และกระบวนการด าเนินงานทีส่อดคล้องกบัหลกัปฏบิตัใิน  CG Code เหมาะสมกบั 
การเตบิโตทางธุรกจิของบรษิทัฯ โดยไดย้ดึหลกัปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ที ัง้ 5 หมวดดงันี้ 

หมวดท่ี 1.   สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้ก าหนดใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ปีละ  1 ครัง้ ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุด
ของรอบปีบญัช ีในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จดัให้มกีารประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี  2565 ในวนัที่ 27 
เมษายน 2565 เวลา 10.00 น. และวนัที ่25 เมษายน 2565 เวลา 11.00 น. ตามล าดบั บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดัสง่
หนงัสอืเชญิประชุม พรอ้มรายละเอยีดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 7 วนั
ก่อนวนัประชุม โดยไดแ้นบหนงัสอืมอบฉนัทะไปพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีป่ระสงคจ์ะมอบฉนัทะให้
บุคคลอื่นเขา้ประชุมแทน โดยกรอกขอ้ความแลว้ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะน าหนังสอืมอบฉันทะนัน้มอบใหป้ระธานกรรมการ
หรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมายก่อนเริม่การประชุม นอกจากนัน้ ได้โฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสอืพมิพ์รายวนั
ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนัดว้ย  

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ไดก้ าหนดเรื่องทีท่ีป่ระชุมสามญัประจ าปีจะตอ้งพจิารณาไว ้ดงันี้ : 
 “ขอ้ 36.  กจิการอนัทีป่ระชุมสามญัประจ าปีพงึกระท า มดีงันี้ : 

(1) พจิารณารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ 
(2) พจิารณาและอนุมตังิบดุลและบญัชกี าไรขาดทุน 
(3) พจิารณาจดัสรรเงนิก าไร 
(4) เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ 
(5) แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดคา่สอบบญัช ี
(6) กจิการอื่นๆ” 
นอกจากการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปีแล้ว หากมีความจ าเป็นต้องเสนอเรื่องพเิศษเป็นกรณี

เร่งด่วน ซึง่กระทบหรอืเกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วขอ้งกบัเงื่อนไข หรอืกฎระเบยีบของทางการ
ทีก่ าหนดใหเ้สนอขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะเชญิประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณีไป 



86 

 ภายหลงัการประชุม บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหจ้ดัท ารายงานการประชุมใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 14 วนั โดยรายงานการ
ประชุมนัน้จะต้องมรีายละเอยีดเพยีงพอ รวมทัง้ต้องมกีารบนัทกึค าถามและค าตอบที่เกดิขึน้ในทีป่ระชุมตามสมควร
และเหมาะสมอย่างครบถว้น และจะเปิดเผยรายงานการประชุมไวบ้นเวป็ไซตข์องบรษิทัฯ  

หมวดท่ี 2   การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

ในการจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายเท่าเทยีมกนั กล่าวคอื : 

1)  บริษัทฯ จะจดัส่งหนังสอืเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม และจะ
เผยแพร่ขอ้มลูเกีย่วกบัวนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุมไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ไม่น้อยกว่า 28 วนั
ก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอ 

2)  บรษิัทฯ จะอ านวยความสะดวกในการลงทะเบยีนการเขา้ประชุม โดยใช้ระบบคอมพวิเตอร์ช่วยในการ
ลงทะเบยีน เพื่อใหเ้กดิความสะดวกและรวดเรว็แก่ผูถ้อืหุน้มากทีส่ดุ 

3)  บรษิัทฯ จะจดัประชุมผู้ถือหุ้นตามวนั เวลา และสถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถจะเขา้ร่วมประชุมได้สะดวก
ตามทีไ่ดแ้จง้ต่อผูถ้อืหุน้ไว ้โดยไม่มกีารเปลีย่นแปลงสถานทีป่ระชุมอย่างกะทนัหนั จนท าใหผู้ถ้อืหุน้ไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

4) คณะกรรมการบรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉันทะตามรูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนด
ทศิทางการลงคะแนนเสยีงได ้และจะเสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการรบัมอบ
ฉันทะของผูถ้อืหุน้ โดยในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 2565 บรษิทัฯ ไดเ้สนอให้นายเดช น าศริกิุล 
นางเพญ็ศร ีชยัชชัวาลย์ และนายธงรบ ด่านอ าไพ กรรมการอสิระ เป็นผู้รบัมอบฉันทะจากผู้ถอืหุน้เพื่อ
ออกเสยีงแทน 

5) ประธานในทีป่ระชุมหรอืเลขานุการบรษิทัจะแจง้กฎเกณฑท์ีใ่ชใ้นการประชุม ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ
และจ านวนหุน้รวมของผูเ้ขา้ร่วมประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

6) หุน้แต่ละหุน้มสีทิธแิละเสยีงเท่ากนั ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตามจ านวนหุน้ทีต่นม ี 
7) ในการประชุม ประธานคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรหิาร คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร

และผู้สอบบญัชี รวมถึงที่ปรึกษาทางการเงนิ และ/หรือ ที่ปรึกษากฎหมาย (ถ้ามี) จะเข้าร่วมประชุม
เพื่อใหข้อ้มลู และตอบขอ้ซก้ถามตามวาระต่างๆ  

8) ประธานในทีป่ระชุมจะเริม่การประชุมตามล าดบัวาระทีก่ าหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม โดยประธานจะ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซกัถามขอ้มูลอย่างเต็มที่ และจะจดัสรรเวลาให้อย่างเหมาะสมเพยีงพอ รวมทัง้
สง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดแ้สดงความคดิเหน็ในทีป่ระชุมอย่างเท่าเทยีมกนั 

9) คณะกรรมการบรษิทัสนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ  
10)  ผูถ้อืหุน้ทุกรายจะไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม 
11)  ผู้ถือหุ้นทุกรายที่เขา้ร่วมประชุมสามารถใช้สทิธใินการลงคะแนนเสยีงได้ทุกกรณี ได้แก่ สทิธเิหน็ด้วย 

สทิธไิม่เหน็ดว้ย และสทิธงิดออกเสยีง 
12) คณะกรรมการบรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลดว้ย  

หมวดท่ี 3   สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีที่เกีย่วขอ้ง และมนีโยบายทีจ่ะสนับสนุนใหเ้กดิความ
ร่วมมอืระหว่างบรษิัทฯ กบัผู้มสี่วนได้เสยีในการสร้างสรรค์ประโยชน์ระหว่างกนั และดูแลให้มัน่ใจว่าผู้มสี่วนได้เสยี
ไดร้บัการคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยด ีโดยจะใหค้วามส าคญัต่อสทิธิของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ 
และสงัคมส่วนรวม โดยการก าหนดแนวปฏบิตัสิ าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานอย่างชดัเจนไวใ้นขอ้บงัคบัและ



รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) : บมจ.ซาฟารเีวลิด ์

87 

ค าสัง่ของบริษัทฯ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้เสยีร้องเรยีนต่อบริษัทฯ กรณีที่ไม่ได้รบัความเป็นธรรมจากการ
ปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษิทัฯ ดว้ย 

หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1) การเปิดเผยข้อมูล 
1.1)  คณะกรรมการบรษิทัใหม้กีารจดัท าขอ้มลูต่างๆ ตามทีก่ฎหมายและขอ้บงัคบัของหน่วยงานที่

ควบคุมก าหนดอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูเหล่านัน้อย่าง
สม ่าเสมอ 

1.2) คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิาร
ระดบัสงูเท่านัน้ เป็นผูใ้หข้อ้มลูแก่ผูถ้อืหุน้ 

1.3) ขอ้มลูทีบ่รษิทัฯ ตอ้งเปิดเผยอยา่งสม ่าเสมอ มดีงันี้: 
-   ขอ้มลูทัว่ไป และลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
-   งบการเงนิ และผลประกอบการของบรษิทัฯ 
-   รายชื่อ และสดัสว่นการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่และผูบ้รหิาร 
-   ปัจจยัความเสีย่งของธุรกจิ 
-   นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
-   ขอ้มลูคุณสมบตัขิองกรรมการ 

1.4) คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้กีารจดัท างบการเงนิหรอืขอ้มูลทางการเงนิ เพื่อแสดงฐานะทาง
การเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามทีก่ฎหมายก าหนด และใหเ้ปิดเผยขอ้มูลอื่นๆ ที่
เกี่ยวขอ้งอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เพยีงพอ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยีของ
บรษิทัฯ ไดร้บัทราบโดยทัว่กนั 

1.5) คณะกรรมการบรษิัทก าหนดใหม้กีารตรวจสอบบญัชหีรอืงบการเงนิ โดยผู้ตรวจสอบบญัชีอสิระ
จากภายนอก  

1.6) คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหเ้ปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั จ านวนครัง้
ของการประชุม จ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุม และความเห็นของกรรมการใน
การท าหน้าที ่รวมถงึนโยบาย รูปแบบ และลกัษณะของการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการและ
ผูบ้รหิารระดบัสงูแต่ละท่านในรายงานประจ าปี 

2) รายงานของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ เป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงนิ และสารสนเทศทางการเงนิที่
ปรากฏในรายงานประจ าปี ซึง่จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม 
และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการที่ดีที่สุดในการจดัท า รวมทัง้มีการ
เปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และได้จดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ และเรื่องส าคญัต่างๆ ตามขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ทีีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยก าหนด แสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัช ีในรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ    

คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ ได้จดัใหม้รีะบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ
เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิการทุจรติ หรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกต ิ ไม่โปร่งใส ไม่สามารถตรวจสอบได ้ โดยคณะกรรมการ
บรษิัทได้แต่งตัง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหม้ี
ประสทิธภิาพ มคีวามเพยีงพอ และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส  



88 

3) ความสมัพนัธก์บัผูล้งทุน 

คณะกรรมการบรษิัทได้ตระหนักดวี่าขอ้มูลของบรษิทัฯ ทัง้ที่เกี่ยวและไม่เกีย่วกบัการเงนิ ล้วนมผีลต่อ
กระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ จงึไดก้ าชบัและดูแลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการเรื่อง   
ที่เกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจรงิ เชื่อถือได้ สม ่าเสมอ และทนัเวลา ซึ่งฝ่ายบรหิารของ
บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญัและยดึถอืปฏบิตัิมาโดยตลอด ในส่วนของงานดา้นผู้ลงทุนสมัพนัธน์ัน้ แม้บรษิทัฯ จะมไิด้
จดัตัง้หน่วยงานผูล้งทุนสมัพนัธ์อย่างเป็นทางการ แต่กไ็ดม้อบหมายใหป้ระธานกรรมการบรหิารเป็นผูดู้แลรบัผดิชอบ
ในเรื่องนี้ ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลของบริษัทฯ โดยทางโทรศพัท์หมายเลข 0-2914-4100-19 หรอืที่ 
Website: www.safariworld.com หรอืที ่E-mail: info@safariworld.com 

หมวดท่ี 5   ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัและตระหนักในหน้าทีท่ีพ่งึปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุน้ใหเ้ป็นไปเพื่อประโยชน์ที่  
สูงที่สุดของผู้ถือหุ้นโดยครอบคลุมหน้าที่ส าคญั 4 ประการได้แก่ การปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั  
การปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติ เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น การปฏบิตัิตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติของคณะกรรมการ และมติทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มกีารเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถ้ือหุน้อย่างถูกต้อง 
ครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลา  

1) โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั 

1.1)  การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 

จ านวนของคณะกรรมการเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งก าหนดว่า
คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 15 คน ปัจจุบนัคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ
จ านวน 15 คน และไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร อนัประกอบด้วย 
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอสิระซึง่มสีดัส่วนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด หรอืไม่น้อยกว่า 3 คน และมสีดัสว่นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารไม่เกนิกึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

1.2)  การรวมหรอืแยกต าแหน่ง 

เพื่อความเป็นอิสระของประธานกรรมการ และเพื่อเป็นการแบ่งแยกอ านาจและหน้าที่ในการ
ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล และการบรหิารงานประจ าออกจากกนัอย่างชดัเจน ประธานกรรมการจงึต้องไม่เป็น
บุคคลเดยีวกนักบัประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร 

ประธานกรรมการบรษิัทไม่มตี าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนไดเ้สยี
ใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม ทัง้ในดา้นการเงนิ การลงทุน และการบรหิารงานของบรษิทัฯ  

นอกจากนี้ เพื่อให้มกีารถ่วงดุลซึ่งกนัและกนั คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดบทบาท อ านาจ 
หน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จดัการใหญ่ ไว้อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื่อไม่ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมอี านาจโดยไม่จ ากดัและซ ้าซ้อนกนั โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนด
นโยบาย สว่นคณะกรรมการบรหิารเป็นผูน้ านโยบายดงักล่าวไปบรหิารจดัการเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

 1.3)  คุณสมบตัขิองผูท้ีด่ ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอสิระ 

บรษิทัฯ ไม่จ ากดัจ านวนกรรมการอสิระ ผูท้ีด่ ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอสิระจะตอ้งเป็น
ผู้ที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม โดยค านึงถึงความหลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็น
ประโยชน์กบับรษิทัฯ รวมทัง้การอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏบิตัหิน้าที ่ไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามประกาศ
ส านกังาน ก.ล.ต. และมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั 

http://www.safariworld.com/
mailto:info@safariworld.com
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2) คณะกรรมการชุดย่อย 

นอกจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ ยงัมคีณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานอีกจ านวน 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยกรรมการผูด้ ารงต าแหน่งใน
คณะกรรมการชุดย่อย มดีงันี้ 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการชุดยอ่ย 

กรรมการบรหิาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 1.  นายผนิ  คิว้คชา ประธาน   รองประธาน 
 2.  นายสเุมธ  สงัขศ์ริ ิ  ประธาน กรรมการ  
 3. นายเดช  น าศริกุิล  กรรมการ  ประธาน 
 4. นายสมพาศ  นิลพนัธ ์   ประธาน  
 5. นางเพญ็ศร ี ชยัชชัวาล  กรรมการ กรรมการ  
 6. นางอาภา  คิว้คชา รองประธาน   กรรมการ 
 7. นายฤทธิ ์ คิว้คชา    กรรมการ 
 8. นายอ านาจ  คิว้คชา กรรมการ   กรรมการ 
 9. น.ส.ประนอม โต๊ะหวา่ง กรรมการ    
10. น.ส.ปรารถนา ตยีหริญัวฒันา  กรรมการ    
11. น.สพ.อนุวฒัน์ วฒันนรเศรษฐ์ กรรมการ    

3) บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

3.1)  ภาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ และความเป็นอสิระในการตดัสนิใจ 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในเรื่องต่างๆ ที่มีประสบการณ์ด้านการ

บรหิารงานหลากหลาย คณะกรรมการมภีาวะผูน้ าและวสิยัทศัน์ทีด่ ีคณะกรรมการเป็นผูก้ าหนดหรอืให้ความเหน็ชอบ
เรื่องภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย และแผนธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ตลอดจนดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
แผนธุรกจิทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิใหแ้ก่กจิการและผูถ้อืหุน้ 

3.2) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดดู้แลอย่างรอบคอบเมื่อเกดิรายการที่

อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และได้ก าหนดนโยบายและวธิกีารดูแลไม่ให้ผู้บรหิารและผู้เกี่ยวขอ้งน าข้อมูล
ภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตนหรอืของผูอ้ื่นไวด้ว้ย ดงันี้: 

(1) ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และไม่ให้
ความส าคญัต่อผลประโยชน์สว่นตวัเหนือความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึการไม่น า
ขอ้มลูภายในบรษิทัฯ ไปเปิดเผย หรอืน าไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตวัหรอืผูอ้ื่น 

(2) เรื่องที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือกรณีที่มีการกระท าบางอย่าง ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ แต่ไม่สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ทีแ่ตกต่างกนัของผูม้สี่วนไดเ้สยีในแต่
ละกลุ่ม คณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายบรหิารจะพจิารณาปัญหาดงักล่าวอย่างรอบคอบดว้ย
ความระมัดระวัง ซื่อสตัย์สุจริต มีเหตุผล และเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรมที่ดี เพื่อ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั  

(3) กรรมการผู้มีส่วนได้เสยีในเรื่องใดจะต้องเปิดเผยขอ้มูลให้ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท
ทราบทนัท ีและจะไม่มสีทิธใินการออกเสยีงในเรื่องนัน้ 
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3.3)   จรยิธรรมธุรกจิ 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2549 เมื่อวนัที ่25 มกราคม 2549 คณะกรรมการได้
อนุมตัคิู่มอืจรยิธรรมธุรกจิและใหป้ระกาศใชเ้ป็นนโยบายของบรษิทัฯ โดยคู่มอืนัน้ไดก้ล่าวถงึนโยบายและการปฏบิตัิ
ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม รวมทัง้การตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครดั 

3.4) ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน ให้มีความเพียงพอและ
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ เพื่อป้องกนัความเสยีหายที่อาจเกิดขึน้แก่บรษิัทฯ ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องการเงนิ การ
ด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง และการก ากบัดูแลการปฏบิตัิงาน จงึได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการควบคุมและ
ตรวจสอบภายในไว ้ดงันี้: 

(1) ให้ฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ รบัผดิชอบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิที่มคีวามถูกต้อง 
ครบถว้น และทนัเวลา ทัง้งบการเงนิรายไตรมาสและรายปี 

(2) ใหม้รีะบบการควบคุมและตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า บรษิทัฯ มี
การปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การสอบทานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(3) ให้มกีารควบคุมและตรวจสอบการใชท้รพัย์สนิของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้เกดิ
ความเสยีหาย หรอืมกีารน าไปใชห้รอืหาประโยชน์โดยมชิอบ 

(4) ก าหนดหน้าทีแ่ละอ านาจในการด าเนินการของผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

(5) มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของบุคคลหรอืหน่วยงาน เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 

(6) ใหค้วามส าคญัต่อค าแนะน าหรอืขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบบญัชอีสิระ เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพจิารณาปรบัปรุงการด าเนินงานใหถู้กตอ้งและเหมาะสม 

(7) คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายในการด าเนินการสรรหาและคดัเลอืกผูส้อบบญัชภีายนอก 
จากส านักงานสอบบญัชทีีม่ชีื่อเสยีงและไดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงาน กลต. เพื่อท า
หน้าทีต่รวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นของการบนัทกึบญัช ีและการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบั
นโยบายการบญัช ีพร้อมทัง้เสนอแนะและแก้ไขจุดอ่อน หรอืขอ้บกพร่องของการบนัทกึ
บญัชหีรอืระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ  

 

6.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย และระบบการก ากบัดแูล
กิจการในรอบปีท่ีผา่นมา 

6.2.1  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

คณะกรรมการบรษิัทได้มกีารตดิตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
ขอ้บงัคบั และมตขิองผูถ้อืหุน้ โดยบทบาทหน้าที่หลกัของคณะกรรมการบรษิทั คอื การก ากบัดูแลบรหิารกจิการให้
เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายหน้าทีใ่นการกลัน่กรองเรื่องต่างๆ ผ่าน
คณะกรรมการชุดย่อย ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และอนุมตัิตามกฎบตัรของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ  
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คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้
คณะกรรมการดงักล่าวรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยงัได้มอบหน้าที่การ
บรหิารธุรกจิใหแ้ก่ฝ่ายจดัการเป็นผูด้ าเนินการ ผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการบรหิาร ภายใตข้อบเขตหน้าทีท่ีไ่ด้
อนุมตัไิว ้ 

ในปี 2565 คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาอนุมตัเิรื่องทีส่ าคญัต่างๆ ดงันี้ 

1. พจิารณางบการเงนิและผลการด าเนินงานประจ าปี  
2. พจิารณาอนุมตัริายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
3. พจิารณาอนุมตักิารเปิดเผยขอ้มลูในแบบ 56-1 One Report 
4. พจิารณาความเสีย่งและผลประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
5. พจิารณาเรื่องการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 
6. พจิารณาทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย 
7. พจิารณาการคดัเลอืกและเลอืกตัง้กรรมการของบรษิทัฯ  
8. พจิารณาเพื่อน าเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2565 
9. พจิารณาเพื่อน าเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก าหนดค่าตอบแทน

ประจ าปี 2565 
10. จดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2565 
11. พจิารณาการด าเนินการจดัการสภาพคล่องทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัภายในวกิฤต COVID-19 

ส าหรบัการทบทวนและปรบัปรุงแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบัปี 2565 ยงัไม่มกีารเปลีย่นแปลง
ทีม่นียัส าคญั  

6.2.2  เหตุผลท่ีบริษทัยงัมิได้น าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2560 
(CG Code) ในเร่ืองใดมาปฏิบติั 

1) การก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้ม่เกนิ 9 ปี  

บรษิทัไม่มกีารก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องของกรรมการอสิระ เนื่องจากกรรมการอสิระ
ของบรษิทัมคีุณสมบตัติามนิยามกรรมการอสิระทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและบรษิทัฯ ก าหนด 
และสามารถใหค้วามเหน็อย่างอสิระในการประชุมคณะกรรมการ มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทฯ ทัง้นี้ หากมีกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการเกิน 9 ปี    
ครบก าหนดวาระ และคณะกรรมการไดพ้จิารณาอนุมตัใิหก้รรมการอสิระท่านนัน้ด ารงต าแหน่งต่อ 
โดยคณะกรรมการจะน าเสนอขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัิเลอืกกรรมการดงักล่าวเป็น
กรรมการอสิระต่อไป 

2)  คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอสิระมากกว่ารอ้ยละ 50  

ปัจจุบนักรรมการของบรษิทัฯ มกีรรมการ 15 ท่าน โครงสรา้งกรรมการยงัคงมกีารถ่วงดุลและการ
สอบทานการบรหิารงานทีเ่หมาะสม เน่ืองจากในจ านวนกรรมการดงักล่าวเป็นกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็น
ผูบ้รหิาร 9 ท่าน มากกว่าครึง่หนึ่งของกรรมการทัง้หมด และมกีรรมการอสิระ 6 ท่าน ซึง่เกนิกว่า 1 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  
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7. โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการและข้อมูลส าคญัเก่ียวกบัคณะ 
กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร และพนักงาน 

7.1 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 

โครงสรา้งการบรหิารงานของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ         

สรรหาฯ 

คณะกรรมการ     

บรหิาร 

คณะกรรมการ           

บรหิารความเสี่ยง 

ประธานกรรมการบริหาร 

ส านกัก ากบัการปฏบิตัิ       

ตามกฎเกณฑ ์

ส านกังบประมาณและวางแผน ส านกัเลขานุการ 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่  

(บญัชีและการเงนิ) 

กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ 

(บรหิาร) 

กรรมการผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ 

(จดัซ้ือ) 

กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ 

(บญัชีและการเงนิ) 

รองผูจ้ดัการใหญ่ 

(ท ัว่ไป) 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกัตรวจสอบภายใน 
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

  

 

  

นายณรงค ์จลุชาต นายผิน  ค้ิวคชา นางอาภา  ค้ิวคชา นายสเุมธ  สงัขศิ์ริ 

 

 

   

นายสมพาศ นิลพนัธ์ นายเดช  น าศิริกลุ นางเพญ็ศรี ชยัชชัวาล นายธงรบ ด่านอ าไพ 

  

 

  

นายฤทธ์ิ  ค้ิวคชา นายอ านาจ  ค้ิวคชา นางสาวอมัพรศรี  ค้ิวคชา นายตฤป ดนัยตัง้ตระกลู 
 

 

 

  

นายสวิุทย ์เลาหะพลวฒันา นายภากร มกรานนท์ นายดวง  ค้ิวคชา 

 

กรรมการบรษิัทมคีุณสมบตัเิหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนมี
ความรูห้ลากหลาย มคีวามสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและไม่มลีกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 15 ท่าน มกีรรมการทีไ่ม่ได้
เป็นผู้บริหารจ านวน 9 ท่านเกินกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้หมด และในจ านวนกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารนี้มี
กรรมการอสิระจ านวน 6 ท่านเกนิกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และอกี 3 ท่านเป็นกรรมการทีม่ไิดม้สี่วน
ร่วมในการบรหิาร บรษิทัฯ มกีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 6 ท่าน รายนามคณะกรรมการบรษิทัดงันี้: 

 

http://www.iam-asset.co.th/comm5.php
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รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
ไดร้บัแต่งตัง้ 
เป็นกรรมการ 

ระยะเวลาที่
ด ารงต าแหน่ง 

 1.  นายณรงค ์ จลุชาต 
- ประธานกรรมการ 

ปี 2531 34 ปี 
- กรรมการอสิระ 

 2. นายผนิ  คิว้คชา (1) 
- รองประธานกรรมการ 

ปี 2529 36 ปี - ประธานกรรมการบรหิาร 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 3. นางอาภา  คิว้คชา (1) 
- กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ปี 2529 36 ปี - กรรมการบรหิาร 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

4. นายสเุมธ  สงัขศ์ริ ิ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 24 ก.พ. 2559  6 ปี 10 เดอืน 
- กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
- กรรมการอสิระ 

5. นายเดช  น าศริกุิล 
- ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 27 ส.ค. 2562 3 ปี 4 เดอืน 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอสิระ 

6. นายสมพาศ  นิลพนัธ ์
- ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 27 ส.ค. 2562 3 ปี 4 เดอืน 
- กรรมการอสิระ 

 7. นายฤทธิ ์ คิว้คชา 
- กรรมการ  

29 พ.ค. 2556 9 ปี 7 เดอืน - กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บรหิาร) 

 8. นายอ านาจ  คิว้คชา 
- กรรมการ 

25 เม.ย. 2551 14 ปี 8 เดอืน - กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่  (บญัชแีละการเงนิ) 

 9. นางเพญ็ศร ี ชยัชชัวาล 
- กรรมการตรวจสอบ 

31 ต.ค. 2560 5 ปี 2 เดอืน - กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
- กรรมการอสิระ 

10. น.ส. อมัพรศร ี คิว้คชา (1) 
- กรรมการ 

12 ม.ค. 2548 17 ปี 11 เดอืน 
- กรรมการผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ (จดัซื้อ) 

11. นายตฤป  ดนยัตัง้ตระกูล  
- กรรมการ 

27 พ.ย. 2563 2 ปี 1 เดอืน 
- ทีป่รกึษากฎหมาย  

12. นายธงรบ ดา่นอ าไพ  - กรรมการอสิระ 27 ต.ค. 2564 1 ปี 2 เดอืน 

13. นายสุวทิย ์เลาหะพลวฒันา  - กรรมการ 27 ต.ค. 2564 1 ปี 2 เดอืน 

14. นายภากร มกรานนท ์ - กรรมการ 27 ต.ค. 2564 1 ปี 2 เดอืน 

15. นายดวง คิว้คชา  
- กรรมการ 

27 ต.ค. 2564 1 ปี 2 เดอืน 
- กรรมการผูช้่วยผูจ้ดัการทัว่ไป (บรหิารสวนสตัว)์  

หมายเหต:ุ    (1)  กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ   
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อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั มดีงันี้: 

(1) อ านาจหน้าทีต่ามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์และกฎหมายอื่นทีก่ าหนดใหเ้ป็นอ านาจหน้าทีข่อง
กรรมการหรอืคณะกรรมการในบรษิทัมหาชนจ ากดั 

(2) อ านาจหน้าทีต่ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีก่ าหนดใหเ้ป็นของคณะกรรมการ 

(3) ก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการด าเนินงานของบรษิทัฯ  

(4) อนุมตัแิผนการด าเนินงาน เป้าหมาย และงบประมาณประจ าปีของบรษิทัฯ  

(5) แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

(6) อนุมตัิการบรรจุ แต่งตัง้ และถอดถอนกรรมการผู้จดัการใหญ่ รวมทัง้อนุมตัิอตัราเงนิเดอืน ค่าตอบแทน 
หรอืผลประโยชน์อื่นแก่บุคคลดงักล่าว 

(7) อนุมตัเิรื่องเกีย่วกบัการเงนิและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ทีเ่กนิอ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิาร 

(8) มอบหมายหรอืแนะน าใหค้ณะกรรมการบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พจิารณาหรอืปฏบิตัใินเรื่อง
ทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร    

(9) แต่งตัง้อนุกรรมการหรอืคณะท างานเพื่อพจิารณาเรื่องทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร 

(10) พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ อนุมตั ิเรื่องทีค่ณะกรรมการบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เสนอ 

อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษทั 

(1) ก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและบรรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานทีก่ าหนดไว ้ตลอดจนดแูลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการทุกคน
มสีว่นร่วมในการสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรมและการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(2) วางแผนและจดัการกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการจดัเตรยีมและการด าเนินการ
ประชุม การดูแลขอ้มูลส าหรบัการประชุมใหถ้งึมอืกรรมการบรษิทัทุกท่านใหต้รงเวลา ก าหนดวาระการ
ประชุม และดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างเหมาะสม จดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอ เพื่อให้
ฝ่ายบรหิารสามารถชีแ้จงรายละเอยีดไดอ้ย่างครบถว้น และใหก้รรมการสามารถอภปิรายประเดน็ส าคญั
ไดอ้ย่างรอบคอบ ตลอดจนใชดุ้ลยพนิิจในการตดัสนิใจไดอ้ย่างอสิระ 

(3) เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีทีค่ะแนนเสยีง
เท่ากนัในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

(4) เป็นประธานในการประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และดูแลให้การประชุมด าเนินไปตามขอ้บงัคบับรษิทัและ
ระเบยีบวาระทีก่ าหนดไว ้และเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีก่ฎหมายหรอืประเพณีก าหนดใหเ้ป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

การประชมุของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้าตลอดทัง้ปี ว่าจะมกีารประชุมตามปกตเิป็นประจ าทุกวนัพุธ
สปัดาหส์ุดทา้ยของเดอืน นอกจากมเีหตุการณ์ทีไ่ม่ปกต ิและอาจมกีารประชุมพเิศษเพิม่ตามความจ าเป็น โดยในการ
ประชุมนัน้มกีารก าหนดวาระที่จะต้องรบัทราบหรอืพจิารณาไว้ชดัเจนล่วงหน้า เช่น วาระรบัรองรายงานการประชุม 
วาระพจิารณาติดตามเรื่องที่สบืเนื่องจากการประชุมครัง้ที่ผ่านมา วาระรบัทราบและพจิารณาผลการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ และวาระทีจ่ะต้องพจิารณาอนุมตั ิในเรื่องนี้ เลขานุการบรษิทัจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพร้อมระเบยีบวาระ
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การประชุมและเอกสารประกอบก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อใหก้รรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่าง
เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละครัง้จะใช้เวลาประมาณ 2 ชัว่โมง เพื่อให้กรรมการได้มีโอกาส
รบัทราบหรอืพจิารณาเรื่องต่างๆ โดยละเอยีด ในเรื่องของการพจิารณานัน้ นอกจากจะมเีอกสารประกอบการประชุม
เพื่อใหก้รรมการไดม้โีอกาสศกึษารายละเอยีดของเรื่องทีจ่ะตอ้งพจิารณาแลว้ ฝ่ายบรหิารยงัพรอ้มทีจ่ะอธบิายเรื่องนัน้ๆ 
ใหก้รรมการเขา้ใจอย่างชดัแจง้อกีดว้ย   

ในปี 2565 คณะกรรมการมกีารประชุมจ านวน 12 ครัง้ ในการประชุมแต่ละครัง้ไดม้กีารท ารายงานการประชุม
เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน บรษิัทฯ ได้จดัเกบ็รายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการอย่าง
เรยีบรอ้ย พรอ้มทีจ่ะใหผู้เ้กีย่วขอ้งตรวจสอบได้ 

7.3 ข้อมูลเก่ียวกบักรรมการชุดย่อย 

7.3.1  คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารของบรษิัทฯ ประกอบด้วยสมาชกิจ านวนไม่น้อยกว่า 6 ท่าน โดยสมาชกิคณะ
กรรมการบรหิารไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั การประชุมของคณะกรรมการบรหิารจะก าหนดขึน้
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ มจี านวน 6 ท่าน ดงันี้ 

ล าดบั รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายผนิ  คิว้คชา ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางอาภา  คิว้คชา รองประธานกรรมการบรหิาร  
3. นายอ านาจ  คิว้คชา กรรมการบรหิาร  
4. นางสาวประนอม  โต๊ะหว่าง กรรมการบรหิาร (3) 
5. นางสาวปรารถนา ตยีหริญัวฒันา กรรมการบรหิาร (3)  
6. น.สพ.อนุวฒัน์  วฒันนรเศรษฐ ์ กรรมการบรหิาร (3) 

หมายเหตุ:    (3)  กรรมการบรหิารซึง่มไิดด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบรษิทั   

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

(1) ก าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายการด าเนินงานทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ
และมใิช่ตวัเงนิ ตลอดจนโครงสรา้งการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมต่อ
สภาวะเศรษฐกจิและการแขง่ขนั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ  

(2) ก าหนดแผนธุรกจิ งบประมาณ และอ านาจการบรหิารจดัการต่าง ๆ ของบรษิัทฯ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ  

(3) ก ากบัดูแล ตรวจสอบ และตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย วสิยัทศัน์ 
พนัธกจิ ค่านิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายการด าเนินงานทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิ ตลอดจน
แผนธุรกจิและงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัไิวเ้ป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

(4) พจิารณาโครงการต่าง ๆ ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ
หรอือนุมตัแิลว้แต่ขนาดของโครงการ  
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(5) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารประจ าปี แลว้รายงานผลการประเมนิต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

(6) แต่งตัง้คณะท างานทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญ เพื่อชว่ยเหลอืการปฏบิตังิานต่างๆ ของ
คณะกรรมการบรหิาร  

(7) ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  

บทบาทและหน้าท่ีของประธานกรรมการบริหาร 

(1) ดแูลและตดิตามผลการจดัการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และ
งบประมาณประจ าปีทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดและอนุมตั ิแลว้รายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเป็นระยะๆ 

(2) พจิารณากลัน่กรองเรื่องทีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบ หรอื
เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ  

(3) อนุมตักิารบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยพนักงานระดบัรองผูจ้ดัการใหญ่ ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ 
หรอืต าแหน่งอื่นๆ ทีเ่ทยีบเท่า รวมทัง้อนุมตัอิตัราเงนิเดอืน ค่าตอบแทน หรอืผลประโยชน์อื่นๆ 
แก่บุคคลดงักล่าว 

(4) พจิารณาอนุมตัใิหด้ าเนินการหรอือนุมตัคิ่าใชจ้่ายในเรื่องที่ส าคญัซึง่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ ในสว่นทีเ่กนิอ านาจของฝ่ายจดัการ  

(5) มอบหมายหรอืแนะน าใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่พจิารณาหรอืปฏบิตัใินเรื่องทีค่ณะกรรมการบรหิาร
เหน็สมควร 

(6) ดแูลการแต่งตัง้คณะท างานเพื่อพจิารณาเรื่องทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร 
(7) ดแูลเรื่องทีค่ณะกรรมการมอบหมายหรอืแนะน าใหพ้จิารณาหรอืปฏบิตั ิ
(8) น าเสนอเรื่องทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

หรอือนุมตั ิหรอืเพื่อรบัทราบ 

อน่ึง เพื่อประโยชน์ในการบรหิารงานของบรษิัทฯ ในกรณีจ าเป็นที่จะต้องอนุมตัิเรื่องใดเป็นการด่วน ให้
ประธานกรรมการบรหิารมอี านาจอนุมตัแิทนคณะกรรมการบรหิารตามทีร่ะบุไวข้า้งต้นไปพลางก่อนได ้แลว้รบีรายงาน
ใหค้ณะกรรมการบรหิารทราบโดยเรว็ 

7.3.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และกรรมการตรวจสอบอย่าง
น้อย 1 ท่านต้องมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการบญัชี เพื่อท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารประชุมเป็นประจ าอย่างน้อยทุกไตรมาส และอาจมกีารประชุมเพิม่เติมตามความ
จ าเป็นและเหมาะสมได ้

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน 

ล าดบั รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสเุมธ   สงัขศ์ริ ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเดช  น าศริกิุล  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางเพญ็ศร ี ชยัชชัวาล กรรมการตรวจสอบ 
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กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละมปีระสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีส่อบทานความ
น่าเชื่อถอืของงบการเงนิ และการเปิดเผยขอ้มลูในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของบรษิทัฯ 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) สอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ใหม้คีวามถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ และเชื่อถอืได ้โดย
การประสานงานกบัผู้ตรวจสอบบญัชขีองบริษัทฯ ผู้ท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน และผู้บรหิารที่
รบัผดิชอบในการจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 

(2) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมี
ประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของผู้ท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง ผูท้ าหน้าทีต่รวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอื่น   
ทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และพิจารณาค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
น าเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป รวมทัง้ร่วมประชุมกบัผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ 
โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(5) พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ   

(6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงาน
ดงักล่าว ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อย
ดงัต่อไปนี้: 

(6.1) ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ  

(6.2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

(6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(6.4) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(6.5) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(6.6) จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ
แต่ละท่าน 

(6.7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่าม
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(6.8) รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  
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(7) ในการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการ หรอืการ
กระท าดงัต่อไปนี้ ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการด า เนินงาน
ของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุง
แกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็ควร 

(7.1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(7.2) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(7.3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ด าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาทีก่ าหนดใน
วรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกไ็ด้ 

(8) จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ หรอือย่างน้อยปีละ 4 
ครัง้ เพื่อพจิารณาเรื่องต่างๆ ตามทีต่ลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และเรื่องอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็สมควร ในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชญิใหฝ่้ายบรหิาร และ/หรอืผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมและใหข้อ้มูลในส่วนที่เกี่ยวขอ้งได้ทุกครัง้ที่ได้ประชุมกนั แล้วจะต้อง
จดัสง่รายงานการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบดว้ย 

(9) ปฏบิตัิการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(10) ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระที่
มคีุณสมบตัติามทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด จ านวนไม่น้อย
กว่า 3 คน และให้กรรมการตรวจสอบเลือกสมาชกิ 1 คน เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

(11) ให้คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีกไ็ด้ 

(12) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละครัง้ ใหม้กีรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมไม่น้อย
กว่ากึง่หนึ่ง จงึจะถอืว่าครบองคป์ระชุม 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้ คณะ-
กรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วน เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมจี านวน
ครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด โดยใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนต าแหน่งทีว่่างนัน้ 
อยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

7.3.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครัง้ที่ 15/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 ได้แต่งตัง้คณะ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าทีพ่จิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาบุคคลทีม่ี
คุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิทัฯ ตลอดจนพจิารณา
ค่าตอบแทน รูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม และด าเนินการคดัเลอืกบุคคลตามกระบวนการ
สรรหาเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัติามทีก่ฎหมายก าหนด  
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คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 3 ท่านโดย
เป็นกรรมการอสิระอย่างน้อยกึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะมี
การประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ และอาจมกีารประชุมเพิม่เตมิตามความจ าเป็นและเหมาะสมอกีกไ็ด้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

ล าดบั รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสมพาศ  นิลพนัธ ์ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นายสเุมธ  สงัขศ์ริ ิ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นางเพญ็ศร ี ชยัชชัวาล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าทีใ่นการพจิารณากลัน่กรองเรื่องดงัต่อไปนี้ ก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะรายงานผลการ
ปฏบิตัิงานให้คณะกรรมการบรษิัททราบ และจดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อ
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ และใหป้ระธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ลงนามใน
รายงานดงักล่าว 

(1) ดา้นการสรรหา 

(1.1) ก าหนดวธิกีารสรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อย
ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะและการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยการก าหนดคุณสมบตั ิและ
ความรูค้วามช านาญแต่ละดา้นทีต่อ้งการ 

(1.2) สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัท
พจิารณา โดยการสรรหาอาจพจิารณาจากกรรมการเดมิใหด้ ารงต าแหน่งต่อ หรอืเปิดรบั
การเสนอชื่อจากผูถ้อืหุน้ หรอืการใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสม 

(1.3) พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการ เพื่อคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบตัทิีก่ าหนดไว ้

(1.4) ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนัน้ มีคุณสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

(1.5) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบุคคลดงักล่าวมคีวามยนิดทีีจ่ะมารบัต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ หาก
ไดร้บัการเลอืกตัง้จากผูถ้อืหุน้ 

(1.6) พิจารณาสรรหาบุคลากรเข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ ของบรษิทัฯ รวมทัง้กลัน่กรองรายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญพเิศษกรณีทีไ่ม่มคีณะอนุ-
กรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัในการแต่งตัง้
ผูเ้ชีย่วชาญดงักล่าว (ถา้ม)ี 

(1.7) แต่งตัง้คณะอนุกรรมการ และ/หรอืคณะท างาน เพื่อท าหน้าทีส่รรหาบุคลากรเขา้ท างาน 
ในต าแหน่งตัง้แต่ระดบัพนกังานถงึผูจ้ดัการทัว่ไป  

(1.8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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(2) ดา้นการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทน 

(2.1) พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธาน
กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการใหญ่ ให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความ
เหมาะสมของเกณฑ์ทีใ่ช้อยู่ในปัจจุบนั เปรยีบเทียบกบัขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของ
บริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมใกล้เคียงกันกับบริษัทฯ และก าหนดหลักเกณฑ์ให้
เหมาะสม เพื่อใหเ้กดิผลงานตามทีค่าดหวงั ใหม้คีวามเป็นธรรม และเป็นการตอบแทน
บุคคลทีช่่วยใหง้านของบรษิทัฯ ประสบผลส าเรจ็ 

(2.2) ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน เช่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการ
ด าเนินงาน และค่าเบีย้ประชุม โดยค านึงถงึผลประกอบการและขนาดธุรกจิของบรษิทัฯ 
และความรบัผดิชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ  

(2.3) พจิารณาเกณฑก์ารประเมนิผลงานของประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

(2.4) ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายทีไ่ดพ้จิารณาไว ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตัิ
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สว่นของกรรมการ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตั ิ 

(2.5) พจิารณาความเหมาะสมและใหค้วามเหน็ชอบ ในกรณีทีม่กีารเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่
ใหก้รรมการและพนกังาน โดยยดึหลกัใหเ้กดิความเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ และสรา้งแรงจงู
ใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบตัิหน้าที่เพื่อให้เกดิการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นใน
ระยะยาว และสามารถรกัษาบุคลากรทีม่คีุณภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ  

(2.6) พจิารณางบประมาณ การขึน้และปรบัอตัราเงนิเดอืนประจ าปี และเงนิรางวลัประจ าปีของ
คณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทั เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

(2.7) พจิารณาโครงสร้างผลตอบแทนของพนักงานบรษิัทฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอนุมตั ิ

(2.8) แต่งตัง้คณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างาน เพื่อท าหน้าที่พิจารณาก าหนดอตัรา
ค่าตอบแทนของบุคลากรในต าแหน่งพนกังานถงึต าแหน่งผูจ้ดัการทัว่ไป  

(2.9) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

7.3.4  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตระหนักถึงความส าคญัในเรื่องการบรหิารความเสีย่งในระบบการบรหิารงานและการ
ปฏบิตังิาน โดยมุ่งหมายใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นวฒันธรรมของผูป้ฏบิตังิานทุกคน ซึง่นอกจากจะช่วยใหอ้งคก์ร
สามารถบรรลุวตัถุประสงค์หลกัและเป้าหมายที่ตัง้ไว้แล้ว ยงัเป็นการสนับสนุนให้บริษัทฯ มกีารด าเนินงานที่สร้าง
มูลค่าเพิม่ใหอ้งคก์รอย่างเป็นรปูธรรม คณะกรรมการบรษิทัในการประชุมครัง้ที ่2/2563 เมื่อวนัที ่3 กุมภาพนัธ ์2563 
จึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งมีความรู้ 
ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญในการบรหิารความเสีย่งในธุรกจิดา้นต่างๆ ของบรษิทัฯ และอย่างน้อย 1 ท่านเป็น
กรรมการอสิระ 
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คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะก าหนดจ านวนครัง้ของการประชุมได้ตามความเหมาะสม เพื่อให้
ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ แต่ตอ้งไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครัง้  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการ 6 ท่าน 

ล าดบั รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายเดช  น าศริกิุล ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายผนิ  คิว้คชา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นางอาภา  คิว้คชา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นายฤทธิ ์ คิว้คชา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5. นายอ านาจ  คิว้คชา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(1) ก าหนดนโยบายและโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัฯ ซึง่ครอบคลุมถงึความ
เสีย่งประเภทต่างๆ ทีส่ าคญั เช่น ความเสีย่งด้านการเงนิ ความเสีย่งดา้นการลงทุน และความ
เสีย่งที่มผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของกจิการ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบ 
โดยใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามแนวทางการบรหิารความเสีย่งของตลาดหลกัทรพัยแ์ละสมาคม
ผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

(2) ก าหนดยุทธศาสตรแ์ละแนวทางในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหส้ามารถประเมนิ ตดิตามและควบคุมความเสีย่งแต่ละประเภทให้
อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยใหห้น่วยงานต่างๆ มสีว่นร่วม ในการบรหิารและควบคุมความเสีย่ง  

(3) ดูแลและติดตามการปฏบิตัิตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งภายใต้แนวทางและนโยบายที่
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

(4) ก าหนดเกณฑว์ดัความเสีย่งและเพดานความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ จะยอมรบัได้ 

(5) ก าหนดมาตรการทีจ่ะใชใ้นการจดัการความเสีย่งใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 

(6) ประเมินความเสี่ยงในระดบัองค์กร และก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนัน้ให้อยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได ้ รวมทัง้ควบคุมดแูลใหม้กีารบรหิารความเสีย่งตามวธิกีารทีก่ าหนดไว้ 

(7) ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรบัปรุงให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธผิลอย่าง
เพยีงพอ 

(8) มอี านาจในการเรยีกบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งมาชีแ้จงหรอืแต่งตัง้และก าหนดบทบาททีใ่หผู้้ปฏบิตังิาน
ทุกระดบัมหีน้าทีบ่รหิารความเสีย่งตามความเหมาะสม และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งเพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งบรรลุวตัถุประสงค ์

(9) รายงานผลเกี่ยวกบัการบริหาร การด าเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ และการ
เปลีย่นแปลงต่างๆ รวมถงึสิง่ทีต่้องด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อใหส้อดคล้องกบันโยบายและ
กลยุทธท์ีก่ าหนดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 

(10) จดัท าคู่มอืการบรหิารความเสีย่ง 

(11) ระบุความเสีย่งดา้นต่างๆ พรอ้มทัง้วเิคราะหแ์ละประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้แนวโน้ม
ซึง่อาจมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ และจดัท าแผนงานเพื่อป้องกนัหรอืลดความเสีย่งนัน้ 
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(12) ประเมนิผล และจดัท ารายงานการบรหิารความเสีย่ง 

(13) จดัวางระบบบรหิารความเสีย่งแบบบรูณาการโดยเชื่อมโยงกบัระบบสารสนเทศ 

(14) ปฏบิตังิานอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 

 

7.4 ผูบ้ริหารของบริษทั 

คณะกรรมการบรษิัทก าหนดให้มกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน โดยก าหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการในการด าเนินกจิการและบรหิารงาน
ประจ าวนัของบรษิัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบบริษัท รวมถึงตามมติของ
คณะกรรมการบรษิทั ดว้ยงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัอิย่างเคร่งครดั ซื่อสตัย ์สุจรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดทีี่สุด ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี แล้วรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงาน
ตามปกต ิและผลการด าเนินงานทีส่ าคญัต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส  

7.4.1 รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูบ้รหิาร 8 ท่าน ดงัต่อไปนี้ : 

ล าดบั รายนามผูบ้รหิาร* ต าแหน่ง 

1. นายผนิ   คิว้คชา  ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางอาภา   คิว้คชา กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
3. นายฤทธิ ์  คิว้คชา กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บรหิาร) 
4. นายอ านาจ   คิว้คชา กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บญัชแีละการเงนิ) 
5. นางสาวอมัพรศร ี  คิว้คชา กรรมการผูช้ว่ยผูจ้ดัการใหญ่ (จดัซือ้) 
6. นายประทปี   ภู่ทองสขุ รองผูจ้ดัการใหญ่ (ทัว่ไป) 
7. นางสาวประนอม  โต๊ะหว่าง ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ สายบญัชแีละการเงนิ 
8. นางปรารถนา  ตยีหริญัวฒันา ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ ส านกัก ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์

* ผูบ้รหิารตามบทนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หมายถงึ ผูจ้ดัการหรอืผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนบั
ต่อจากผู้จดัการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทยีบเท่ากบัผู้ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารรายที่สี่ทุกราย และหมายความรวมถึงผู้ด ารง
ต าแหน่งระดบับรหิาร ในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า 

ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทุกท่าน เป็นผูม้คีุณสมบตัคิรบถว้นตามทีก่ฎหมายก าหนด ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้ม
ตามกฎหมาย และไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์

บทบาทและหน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

(1) จดัท าเป้าหมาย แผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปี 
(2) บรหิารงานบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปี

ทีค่ณะกรรมการก าหนดหรอือนุมตั ิ
(3) ควบคุมและบงัคบับญัชาพนกังานทุกระดบัและทุกต าแหน่งหน้าที่ 
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(4) ออกค าสัง่ วางระเบยีบ ใหพ้นักงานถอืปฏบิตัเิพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการหรอืคณะ
กรรมการบรหิารก าหนด 

(5) บรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายพนักงานทุกระดบัตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการทัว่ไป หรอืต ่ากว่า 
หรอืต าแหน่งอื่นที่เทยีบเท่าลงมารวมทัง้อนุมตัิอตัราเงนิเดอืน ค่าตอบแทน หรอืผลประโยชน์
อื่นๆ แก่บุคคลดงักล่าว 

(6) อนุมตัหิรอืด าเนินการเรื่องทีเ่กีย่วกบัการเงนิหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ตามอ านาจทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ
(7) พิจารณาหรือปฏิบตัิเรื่องที่คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารมอบหมายหรือแนะน าให้

พจิารณาหรอืปฏบิตั ิ
(8) พจิารณาและน าเสนอเรื่องที่กรรมการผู้จดัการใหญ่เหน็สมควรให้คณะกรรมการบรหิาร หรอื

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา เพื่อรบัทราบ ใหค้วามเหน็ชอบ หรอือนุมตัิ 
(9) ปฏบิตังิานอื่นของบรษิทัฯ เท่าทีพ่งึอนุมานไดว้่าอยู่ในอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ตามประเพณีปฏบิตัโิดยทัว่ไปในการบรหิารงานของบรษิทัมหาชนจ ากดั 
(10) มอบหมายอ านาจหน้าทีใ่นการสัง่การหรอืการปฏบิตัใินบางเรื่องใหร้องผูจ้ดัการใหญ่ ผู้จดัการ

ทัว่ไป และผูจ้ดัการฝ่ายใหส้ัง่การหรอืปฏบิตัแิทน 

ในกรณีที่กรรมการผู้จดัการใหญ่ไม่อยู่หรอืไม่สามารถปฏบิตัิหน้าที่ได้ ให้รองผู้จดัการใหญ่ ที่ได้รบั
มอบหมายปฏบิตัหิน้าทีแ่ทน โดยใหม้อี านาจหน้าทีด่งัเช่นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 

7.4.2  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีส่มเหตุสมผล
และสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิาร ตามผลการปฏบิตังิาน 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู คอื ประธาน
กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการพจิารณา ส าหรบัต าแหน่งตัง้แต่
ระดบักรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ลงมา จะพจิารณาค่าตอบแทนโดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คณะอนุกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทน แลว้น าเสนอการปรบัหรอืขึน้เงนิเดอืนประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารพจิารณาอนุมตั ิทัง้นี้ ใหก้ารปรบั
และขึน้ค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

ส าหรบัค่าตอบแทนผูบ้รหิารในเรื่องของเงนิเดอืน เงนิโบนัส เงนิรางวลัประจ าปี และผลประโยชน์อื่นๆ 
ใหเ้ป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด โดยจะพจิารณาตามความเหมาะสมของภาระหน้าที ่
ความรบัผดิชอบ และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน รวมถงึจุดเด่นเฉพาะและ
ความดคีวามชอบพเิศษ โดยมคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณาก าหนดอตัราการจ่าย
ค่าตอบแทนหรอืค่าจา้งทีเ่ป็นธรรมและชดัเจน  

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารนอกเหนือจากเงนิเดอืนประจ ามดีงันี้: 

เงินโบนัส :    

เพื่อจูงใจใหพ้นักงานสรา้งยอดขายและรายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ จงึก าหนดเป้าการขายประจ าปีใหพ้นกังาน
ใชเ้ป็นเป้าหมายในการปฏบิตังิานแต่ละปี หากสามารถท ายอดขายไดต้ามเป้าหมายทีก่ าหนด บรษิทัฯ จะจ่ายเงนิโบนสั
ใหแ้ก่พนกังาน โดยพจิารณาจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานของแต่ละคน และจ่ายจากเงนิเดอืนของแต่ละคน 
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เงินรางวลัประจ าปี :    

เพื่อกระตุน้และจงูใจใหผู้บ้รหิารมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาการบรหิารงานในทุกๆ ดา้นใหม้คีวามเตบิโต กา้วหน้า 
บรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดในแต่ละปี ไม่เพยีงเฉพาะการสรา้งยอดขาย หากแต่รวมถงึการบรหิารตน้ทุน ค่าใชจ้่ายต่างๆ 
ให้บรษิัทฯ มผีลประกอบการทีก่ าไรด้วย  เมื่อบรษิัทฯ มกี าไร ผู้บรหิารที่มสี่วนร่วมในการบรหิารงานตามทีบ่รษิทัฯ 
ก าหนด จะไดร้บัเงนิรางวลัประจ าปีในวงเงนิรวมไม่เกนิรอ้ยละ 7.5 ของก าไรสทุธขิองบรษิทัฯ แต่ไม่เกนิปีละ 20 ลา้นบาท 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูพ้จิารณาก าหนดอตัราการจ่ายเงนิรางวลัดงักล่าว เสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ แลว้เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ 

 
7.4.3 จ านวนค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ในปี 2565 บรษิทัฯ มคี่าตอบแทนผูบ้รหิาร ในรปูของเงนิเดอืนและเงนิรางวลัประจ าปี เป็นจ านวน
เงนิรวม 42.01 ลา้นบาท โดยไดบ้นัทกึบญัชคีา้งจ่ายเงนิเดอืนผูบ้รหิารระดบัสงูบางท่านไวจ้ านวน 15.51 ลา้นบาทตาม
นโยบายบรหิารสภาพคล่องในสถานการณ์ Covid-19 ส่วนเงนิรางวลัประจ าปีของคณะผูบ้รหิาร ซึ่งพจิารณาจากผล
ประกอบการก าไรในปี 2565 นัน้ ไดบ้นัทกึบญัชคีา้งจ่ายไวท้ัง้จ านวน  

เงนิเดอืนผู้บรหิารในปี 2565 เป็นอตัราเงนิเดอืนตามปกติจากการกลบัมาเปิดให้บรกิารซาฟารี
เวลิดส์ถานการณ์ในปี 2564 บรษิทัฯ ม ี

รายละเอยีดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มดีงันี้ 

หมายเหตุ   (1)  ในปี 2565 บรษิทัฯ มกี าไรสุทธจิ านวน 104.75 ลา้นบาท ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2566 เมือ่วนัที ่13 กุมภาพนัธ ์
2566 จงึไดอ้นุมตัวิงเงนิรางวลัประจ าปีใหแ้ก่คณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในวงเงนิรวมรอ้ยละ 7.5 ของก าไรก่อนภาษ ีเป็นจ านวน
เงนิรวม 8.70 ลา้นบาท ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายเงนิรางวลัประจ าปีใหแ้ก่คณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  

(2)   เงนิเดอืนของผูบ้รหิารในปี 2565 เป็นจ านวนเงนิทีบ่นัทกึตามสถานการณ์ปกตซิึง่บรษิทัฯ ไดก้ลบัมาเปิดใหบ้รกิารเตม็
รปูแบบแลว้ ในขณะทีเ่งนิเดอืนผูบ้รหิารปี 2564 และ 2563 เป็นเงนิเดอืนทีบ่นัทกึตามนโยบายการบรหิารจดัการดา้นรายจ่าย
ในสถานการณ์วกิฤต Covid-19 ซึง่มกีารลดการจ่ายเงนิเดอืนใหแ้ก่ผูบ้รหิารรวมถงึพนกังานทัง้บรษิทัฯ ตามลกัษณะการเปิด
ด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ในแต่ละปี ตามความเหมาะสมกบัฐานะการเงนิของกลุ่มบรษิัท 

 2) ค่าตอบแทนอ่ืน  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิัทฯ ได้บนัทกึภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ส่วนที่เป็นเงนิ
ชดเชยตามกฎหมายแรงงานและส่วนที่บรษิัทฯ ก าหนดเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการท างานให้แก่ผู้บรหิาร โดยการ
ประมาณจ านวนเงนิผลประโยชน์ในอนาคตที่จะได้รบัจากการท างานให้แก่บรษิัทฯ ตลอดระยะเวลาท างานจนถึงปี         
ทีเ่กษยีณอายุงานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ส าหรบัผูบ้รหิาร 8 ราย เป็นเงนิรวม 927,601 บาท 

ค่าตอบแทน 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) 

เงนิเดอืน 8 33,307,534(2) 8 19,984,889(2) 6 21,769,700 

เงนิรางวลัประจ าปี 12 (1) 8,700,000 - - - - 

รวม  42,007,534  19,984,889  21,769,700 
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7.5 ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 

7.5.1 จ านวนบคุลากรและค่าตอบแทนบคุลากร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มพีนกังานรวมทัง้สิน้ 724 คน ดงันี้ 

สายการปฏบิตังิาน จ านวนคน 

พนกังานปฏบิตักิาร  631 

พนกังานขาย  10 

พนกังานสว่นงานส านกังาน  69 

คณะผูบ้รหิาร 8 

ผูเ้ชีย่วชาญ 6 

รวมทัง้สิน้ 724 
 

ถึง วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในรูปของเงนิเดอืน เบี้ยเลีย้ง  
ค่าล่วงเวลา เงนิชดเชยกรณีเลกิจ้าง เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนเงนิทดแทน และเงนิสมทบ
กองทุนส ารองเลีย้งชพี เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 193,389,794 บาท ตามรายละเอยีดดงันี้ 

ประเภทของค่าตอบแทน จ านวนเงนิ (บาท) 
เงนิเดอืน 183,041,115 

เบีย้เลีย้ง 6,223,431 

ค่าล่วงเวลา 149,247 

เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม 3,975,991 

รวม 193,389,784 

7.5.2   การพฒันาบคุลากร 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในการเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร ซึง่เป็นหวัใจส าคญัทีจ่ะท า
ใหธุ้รกจิเตบิโตต่อไปไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื โดยการส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาตนเองและการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ
อย่างสม ่าเสมอ โดยเฉพาะด้านการใหบ้รกิารซึ่งเป็นเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ ในการตอบสนองความต้องการของ
ลกูคา้ใหเ้กนิกว่าทีล่กูคา้คาดหวงั ในช่วงเวลากว่า 30 ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดใ้หร้างวลัแก่พนกังานทุกคนในทุกฝ่ายทีม่ี
ผลการปฏบิตังิานดเีด่นเป็นพเิศษ ซึง่ท าใหพ้นกังานสว่นใหญ่มขีวญัและก าลงัใจทีจ่ะใฝ่หาความรูเ้พื่อพฒันาตนเองใหม้ี
ทักษะความสามารถในการท างาน และพัฒนางานที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น เพื่อให้ได้รบัคดัเลือกเป็น
พนักงานดเีด่นของบรษิัทฯ และส่งไปดูงานต่างประเทศ เพื่อเสรมิสร้างความก้าวหน้าในการพฒันาหาสิง่ใหม่ๆ มา
ปรบัปรุงกจิการใหด้ยีิง่ขึน้ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังานในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะงานบรกิาร โดยมเีป้าหมาย
ทีจ่ะใหบ้รกิารดทีีสุ่ดเยีย่ง Theme Park ชัน้น าของโลก ตลอดจนการพฒันาความรูด้า้นภาษาของพนักงาน โดยไดจ้ัด
ใหม้กีารสอนภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาจนี ภาษาองักฤษ ภาษารสัเซยี ภาษาอาหรบั และภาษาเวยีดนาม ใหแ้ก่
พนกังานทีม่หีน้าทีเ่กีย่วกบัการใหบ้รกิาร เช่น พนกังานตอ้นรบั พนกังานขายอาหาร เครื่องดื่ม สนิคา้ทีร่ะลกึ พนกังาน
ประจ าเครื่องเล่นและเกมสต่์างๆ และพนกังานฝ่ายรายไดพ้เิศษ และพฒันาทกัษะทางดา้นการแสดงใหแ้ก่นกัแสดงของ
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บรษิทัฯ โดยไดเ้ชญิวทิยากรจากสถาบนัสอนการแสดงภายในประเทศมาอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังานทีม่หีน้าทีเ่กีย่วกบั
การแสดงทุกคน รวมทัง้จดัให้มกีารศกึษาดูงานการแสดงภายนอกเพื่อเสรมิทกัษะด้านการแสดงให้มคีวามเป็นมือ
อาชพียิง่ขึน้  นอกจากนี้ ยงัมกีารฝึกอบรมเสรมิสรา้งความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น การสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และสรา้ง
ความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานและผู้บริหาร โดยผู้บริหารในแต่ละสายงานเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้จาก
ประสบการณ์การท างานจรงิใหแ้ก่พนกังาน เป็นการสรา้งการเรยีนรูภ้ายในองคก์รอย่างต่อเนื่อง 

7.5.3   ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ในระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิาทดา้นแรงงาน หากแต่บรษิทัย่อย คอื บรษิทภูเกต็แฟน
ตาซ ีไดม้ขีอ้พพิาทดา้นแรงงานอนัเกดิจากการทีภู่เกต็แฟนตาซตี้องปิดกจิการชัว่คราวตามประกาศของภาครฐั และ
ผลกระทบของ COVID-19 ตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2563 – 2564 จงึไดเ้ลกิจา้งงานต่อเนื่องเป็นเวลาประมาณ 2 ปี โดยมี
รายละเอยีดสรุปไดด้งันี้ 

บริษัทภูเก็ตแฟนตาซี (บริษัทย่อย) ได้ถูกอดีตพนักงานจ านวน 52 ราย ร้องต่อกรมสวสัดิการและ
คุ้มครองแรงงาน จงัหวดัภูเกต็ ให้จ่ายค่าชดเชยและสนิจา้งแทนการบอกกล่าว เป็นจ านวนเงนิรวม 11.38 ล้านบาท 
จากการทีบ่รษิทัย่อยไดเ้ลกิจา้งพนกังานในระหว่างทีปิ่ดกจิการชัว่คราวจากผลกระทบของ COVID-19 จงึไดม้กีารผ่อน
จ่ายเงนิชดเชยกรณีเลกิจา้งใหแ้ก่อดตีพนักงานของบรษิทัย่อยทุกรายเป็นรายเดอืน เป็นจ านวน 36 งวด เพราะบรษิทั
ย่อยประสบปัญหาด้านสภาพคล่องจากการต้องปิดกจิการเป็นเวลาหลายเดอืน ท าให้ไม่มรีายได้เพยีงพอทีจ่ะช าระ
ค่าใชจ้่ายเงนิชดเชยกรณีเลกิจา้งทัง้หมดไดใ้นคราวเดยีว อย่างไรกด็ ีจากการเจรจาไกล่เกลีย่กบัอดตีพนกังานซึง่ยื่นค า
รอ้งต่อสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงานดงักล่าวขา้งตน้ ไดต้กลงรบัขอ้เสนอการผ่อนช าระเงนิชดเชยเป็นรายเดอืนตาม
ขอ้เสนอของบรษิัทย่อย และตกลงถอนค าฟ้อง ค าร้อง หรอืการเรยีกร้องใดๆ ที่ได้ยื่นไว้ต่อส านักงานสวสัดกิารและ
คุม้ครองแรงงานจงัหวดัภูเกต็ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดแลว้  

 

7.6 รายช่ือบคุคลท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบเรือ่งต่างๆ มดีงัต่อไปนี้ 

7.6.1  เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้นางสาวนฤมล ศุขวินทุ เป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วันที่ 17 
พฤษภาคม 2564 เพื่อท าหน้าที่เลขานุการบรษิัทตามมาตรา 89/15 วรรคสอง แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ใหม้หีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ คอื : 

(1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ และหนังสอืนัดประชุมผูถ้อื
หุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
(3) ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด  
(4) จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งให้

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ 
ไดร้บัรายงานนัน้ 

(5) จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิัทและการประชุมผู้ถอืหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบขอ้บงัคบั และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

(6) ปฏบิตัิหน้าที่ขา้งต้น ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์ุจรติรวมท้ังต้อง
ปฏบิตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ มติคณะกรรมการ และมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 
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7.6.2   ผู้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี 

บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหน้างสาวกรปภชั ศรคีอนไทย ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัช ีเป็นผูม้หีน้าทีค่วบคุมดูแล
การท าบญัชขีองบรษิทัฯ บุคคลดงักล่าวเป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัใินการด ารงต าแหน่งหวัหน้างานก ากบัดแูลการท าบญัชขีอง
บรษิทัฯ ไดผ้่านการอบรมเพื่อพฒันาความรูต่้อเนื่องทางดา้นบญัชไีม่น้อยกว่า 6 ชัว่โมงต่อปี ตามทีก่ าหนดในประกาศ
กรมพฒันาธุุรกจิการคา้ รายละเอยีดปรากฎในเอกสารแนบ 3 

7.6.3   ผู้ตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ ไดจ้า้งบรษิทัพแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั (“พแีอนดแ์อล” หรอื “ผูต้รวจสอบภายใน”) 
ใหเ้ป็นผูต้รวจสอบภายในของกลุ่มบรษิทั โดยมคีุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของ
บรษิทัฯ ปรากฎในเอกสารแนบ 3 

7.6.4   ผู้ด ารงต าแหน่งก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทัฯ (Compliance) 

บรษิัทฯ ได้แต่งตัง้นางสาวปรารถนา ตียหริญัวฒันา ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ ส านักก ากบัการปฏบิตัิตาม
กฎเกณฑ ์ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน เพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์
ของทางการในการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ โดยบุคคลดงักล่าวมคีุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานก ากบัดแูล
การปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ปรากฎในเอกสารแนบ 3 

 

7.7 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2565 เมื่อวนัที ่27 เมษายน 2565 ไดม้มีตแิต่งตัง้นายวชิยั รุจติานนท ์ผูส้อบ

บญัชทีะเบยีนเลขที ่4054 หรอื นายอธพิงศ ์อธพิงศส์กุล ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่3500 หรอื นายเสถยีร วงศส์นนัท ์
ผู้สอบบญัชทีะเบยีนเลขที ่3495 หรอื นางสาวกุลธดิา ภาสุรกุล ผู้สอบบญัชทีะเบยีนเลขที่ 5946 หรอื นายยุทธพงษ์ 
เชื้อเมอืงพาน ผู้สอบบญัชทีะเบยีนเลขที่ 9445 หรอื นางสาวพชัร ีศริวิงษ์ศลิป์ ผู้สอบบญัชทีะเบยีนเลขที ่9037 หรอื 
นางสาวคนางคน์าถ กลิน่ขจร ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่11303 แห่งบรษิทัเอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัฯ ประจ าปี 2565 และก าหนดค่าสอบบญัชไีวเ้ป็นจ านวน 1,500,000 บาท โดยมคี่าใชจ้่ายอื่นเช่น ค่าพาหนะ ค่า
ท างานล่วงเวลา ตามทีจ่่ายจรงิเป็นเงนิอกีจ านวน 85,700 บาท   

ผู้สอบบญัชทีี่ได้รบัการแต่งตัง้ดงักล่าว ไม่มคีวามสมัพนัธ์และส่วนได้เสยีกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อย ผู้บรหิาร      
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าวในลกัษณะทีม่ผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งอสิระแต่อยา่งใด 
อกีทัง้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่ไดร้บับรกิารอื่นใดนอกเหนือจากการสอบบญัช ี 

ขอ้มลูเปรยีบเทยีบค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชใีน 3 ปีทีผ่่านมา มดีงันี้ 
คา่สอบบญัช ี ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

1. คา่ตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี 720,000 บาท 720,000 บาท 720,000 บาท 

2. คา่สอบทานงบการเงนิ 3 ไตรมาส 780,000 บาท 780,000 บาท 780,000 บาท 

รวมคา่สอบบญัชทีัง้สิน้ 1,500,000 บาท 1,500,000 บาท 1,500,000 บาท 

ขอ้มลูค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อยใน 3 ปีทีผ่่านมา มดีงันี้ 
คา่สอบบญัช ี ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

1.  บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี 2,000,000 บาท 2,000,000 บาท 2,000,000 บาท 

2.  บจก.คารนิ์วลัเมจกิ 1,250,000 บาท 1,250,000 บาท 1,250,000 บาท 

3.  บจก.ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ 60,000 บาท 60,000 บาท 60,000 บาท 
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8. รายงานผลการด าเนินงานท่ีส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผา่นมา 

 8.1.1  การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

  1) การคดัเลือกกรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดคุณสมบตัิกรรมการอิสระตามที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยมี
นิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ดงันี้ : 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยนบัจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

(2) ไม่เป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน พนักงาน ลูกจา้ง ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า ผูม้ ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะ
พน้จากลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที่เป็นบดิา 
มารดา คู่สมรส พี่ น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กบัผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอชื่อให้เป็นผู้บรหิาร หรอืผู้มอี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(5) ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิตามขอ้ (4) รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติ เพื่อ
ประกอบกจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอื
การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม การค ้าประกัน การให้
สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถึงพฤติกรรมอื่นท านองเดียวกนั ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของ
สนิทรพัยม์ตีวัตนสทุธขิองผูข้ออนุญาต หรอืตัง้แต่ยีส่บิลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บรหิาร หรอืหุ้นส่วน 
ผูจ้ดัการของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิติ
บุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย
กว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่
ปรึกษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าตอบแทนเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บรษิัทย่อย 
บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ทัง้นี้ ในกรณีที่ผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีเป็นนิติ
บุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือ
หุน้สว่น ผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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(8) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบรษิัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่
สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

(9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดที่ท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ 

  2)   การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

บรษิัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อพจิารณาคดัเลอืกกรรมการและ
ผูบ้รหิารระดบัสงู โดยมหีลกัเกณฑใ์นการสรรหาพจิารณาจากลกัษณะการประกอบธุรกจิและกลยุทธข์องบรษิทัฯ จงึได้
ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีต่้องการสรรหาใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของ
บริษัทฯ โดยพิจารณาทักษะซึ่งจ าเป็นที่ยังขาดอยู่ และมีนโยบายที่จะสร้างความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการ ทัง้ทางดา้นทกัษะวชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น ความรู ้ความสามารถ รวมถงึประสบการณ์การ
ท างานประกอบการพิจารณา เพื่อก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่มีความเหมาะสม ทัง้ด้านประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถทีจ่ะเป็นประโยชน์แก่บรษิทัฯ เขา้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร ทัง้นี้ บุคคลทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารง
ต าแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษิัทฯ จะต้องมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิบรษิทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม) และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และต้องไม่มลีกัษณะ
ตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์(รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) กฎหมายอื่น และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 16 และ 20 ของหมวดที ่4 ไดก้ าหนดเรื่องเกีย่วกบัการเลอืกตัง้กรรมการของ
บรษิทัฯ ไวด้งัต่อไปนี้: 

“ขอ้ 16.  ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้:  
(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงหนึ่งหุน้ต่อเสยีงหนึ่ง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว 

หรอืหลายคน เป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมา  เป็นผู้ได้รบัการเลือกตัง้เป็น

กรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการ
เลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้
นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูช้ีข้าดว่าผูใ้ดจะไดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการ” 

“ขอ้ 20. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการเลอืกบุคคลซึง่มคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนดเขา้เป็นกรรมการแทน เวน้แต่วาระของ
กรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน คณะกรรมการอาจจะไม่เลอืกบุคคลใดเขา้มาเป็นกรรมการแทนก็
ได ้บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวใหอ้ยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยู่ของ
กรรมการทีต่นแทน มตขิองคณะกรรมการ ตามวรรคหนึ่งตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสาม
ในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่” 

ส าหรบัการสรรหาบุคคลด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูนัน้ เป็นอ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั 
สว่นการแต่งตัง้ผูบ้รหิารในต าแหน่งรองผูจ้ดัการใหญ่ ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ หรอืต าแหน่งอื่นๆ ทีเ่ทยีบเท่า เป็นอ านาจ
อนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิาร 
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  3) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิัทฯ มนีโยบายในการพจิารณาเพื่อสนับสนุนให้กรรมการและฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ เขา้รบัการ
อบรมกบัสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) และสถาบนัอื่นๆ 
ในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งอย่างต่อเนื่อง อาทิ หลกัสูตร  Directors Accreditation Program (DAP) หลกัสูตร Directors 
Certification Program (DCP) หลักสูตร Finance for Non- finance Directors (FND) หลักสูตร Audit Committee 
Program (ACP) และหลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) ทัง้นี้  เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ด้านต่างๆ 
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการและฝ่ายบริหาร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาลให้มี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

 8.1.2   การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 

1) การเข้ารว่มประชมุของคณะกรรมการบริษทั 

รายช่ือ จ านวนการเขา้รว่มประชุม / จ านวนการประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

 
คณะกรรมการ

บรษิทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

ประชุม 
ผูถ้อืหุน้ 

1. นายณรงค ์ จุลชาต 12/12 - - 1/1 
2.  นายผนิ คิว้คชา 11/12 - - 1/1 
3.  นางอาภา คิว้คชา 12/12 - - 1/1 
4. นายเดช น าศริกิุล  8/12 5/7 - 1/1 
5. นายสมพาศ นิลพนัธ ์ 12/12 - 1/1 1/1 
6.  นายสเุมธ สงัขศ์ริ ิ 11/12 7/7 1/1 1/1 
7.  นางเพญ็ศร ีชยัชชัวาล 12/12 7/7 1/1 1/1 
8.  นายฤทธิ ์คิว้คชา 9/12 - - 1/1 
9.  นายอ านาจ คิว้คชา 12/12 - - 1/1 
10. น.ส.อมัพรศร ีคิว้คชา 11/12 - - 1/1 
11. นายตฤป ดนยัตัง้ตระกลู  11/12 - - 1/1 
12. นายธงรบ ด่านอ าไพ 11/12 - - 1/1 
13. นายสวุทิย ์เลาหะพลวฒันา 12/12 - - 1/1 
14. นายภากร มกรานนท ์ 10/12 - - 1/1 
15. นายดวง คิว้คชา 12/12 - - 1/1 

2)  ลกัษณะค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั 

บรษิทัฯ มหีลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาจาก
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการและการท างานของคณะกรรมการ ซึง่ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ โดยคณะ-
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาประเภทของค่าตอบแทน แนวทาง และวธิกีารจ่ายค่าตอบแทน 
ผลประโยชน์อื่นๆ และจ านวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรบักรรมการบรษิัทและกรรมการชุดย่อยตาม
ความเหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบ ซึ่งต้องสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมทัง้ เหมาะสมกบั
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ภาวะตลาด แล้วน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทพจิารณาใหค้วามเหน็ ก่อนที่จะเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
พจิารณาอนุมตั ิทัง้ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ประเภทและ
ขนาดธุรกจิของบรษิทัฯ เปรยีบเทยีบกบัตลาด และคู่แขง่ และค่าตอบแทนตอ้งอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมกบัหน้าที่ 

ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื ค่าตอบแทนกรรมการในลกัษณะของเบีย้ประชุม
กรรมการทีจ่่ายเป็นรายเดอืนส าหรบักรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบ และค่าเบีย้ประชุมจ่ายเป็นรายครัง้ของ
การประชุมส าหรบักรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการบรหิารความเสีย่ง และค่าตอบแทนรายปี 
ในรูปของเงนิรางวลัประจ าปี ซึง่เป็นค่าตอบแทนพเิศษทีจ่ะจ่ายให้แก่กรรมการจากผลประกอบการในแต่ละปีตามทีไ่ด้
ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีว่่า “กรรมการมสีทิธไิดร้บัเงนิรางวลัประจ าปีในวงเงนิรวมกนัแลว้ไม่เกนิรอ้ยละ 3 
ของก าไรสทุธ”ิ โดยค่าตอบแทนทัง้ 2 สว่นนัน้ ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

ทีป่ระชุมสามญัประจ าปี 2565 เมื่อวนัที ่27 เมษายน 2565 ไดอ้นุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการไวด้งันี้  
 (1)  กรรมการบรษิทั   

- ประธานกรรมการ 90,000  บาท ต่อเดอืน 
- รองประธาน 37,500  บาท ต่อเดอืน 
- กรรมการ 25,000  บาท ต่อเดอืน ต่อคน 

 (2)  กรรมการตรวจสอบ**  
- ประธานกรรมการ 25,000  บาท ต่อเดอืน 
- กรรมการ 15,000  บาท ต่อเดอืน ต่อคน 

(3)  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน**  
- ประธานกรรมการ 20,000  บาท ต่อครัง้ 
- กรรมการ 10,000  บาท ต่อครัง้ ต่อคน 

(4)  กรรมการบรหิารความเสีย่ง**  
- ประธานกรรมการ 20,000  บาท ต่อครัง้ 
- กรรมการ 10,000  บาท ต่อครัง้ ต่อคน 

ในปี 2565 บรษิทัฯ มคี่าตอบแทนกรรมการ เป็นจ านวนเงนิรวม 9.14 ลา้นบาท โดยไดบ้นัทกึบญัชคีา้ง
จ่ายไวท้ัง้จ านวน เพื่อรกัษาสภาพคล่องใหเ้พยีงพอต่อรายจ่ายทีจ่ าเป็นในสถานการณ์วกิฤต ิ 

สรุปค่าตอบแทนกรรมการยอ้นหลงั 3 ปี มดีงันี้ 

(1)  ทีป่ระชุมสามญัประจ าปี 2564 เมือ่วนัที ่27 ตุลาคม 2564 ไดอ้นุมตัเิลอืกตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการใหม ่4 ราย 
(2)  ทีป่ระชุมสามญัประจ าปี 2565 เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2565 ไดอ้นุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ ในรูปของเบี้ยประชุมกรรมการ โดยให้

เหมาจ่ายเป็นรายเดอืนในอตัราเดยีวกนักบัของปี 2564 และค่าตอบแทนรายปีในรปูแบบเงนิรางวลัประจ าปีตามทีก่ าหนดในขอ้บงัคบั
ของบรษิทั ในวงเงนิรวมไมเ่กนิรอ้ยละ 3 ของก าไรสุทธขิองปี 2565 ซึง่บรษิทัฯ มกี าไรสุทธ ิ104.75 ลา้นบาท เงนิรางวลัประจ าปีของ
คณะกรรมการจะเป็นจ านวนเงนิรวม 3.20 ลา้นบาท  

ค่าตอบแทนรายปี 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

จ านวน
คน 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน
คน 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน
คน 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

ค่าตอบแทนกรรมการ 15 5,940,000 15 (1) 4,925,000 12 4,725,000 

เงนิรางวลัประจ าปี(2) 15 3,200,000 - - - - 

รวม  9,140,000 15 (1) 4,925,000 12 4,725,000 
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัประจ าปี 2565 เป็นรายบุคคล มีดงัน้ี  

รายชื่อ คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (บาท) 
 BOD AC NRC เงนิรางวลั

ประจ าปี  
2565 

คา่ตอบแทน
กรรมการ 
ทีไ่ดร้บัจาก 
บรษิทัยอ่ย 

รวมคา่ตอบแทน 
ประจ าปี 
2565 

1. นายณรงค ์ จลุชาต 1,080,000 - - 355,556  - 1,435,556 

2.  นายผนิ คิว้คชา 300,000 - - 355,556  483,000 1,138,556  

3.  นางอาภา คิว้คชา 300,000 - - 355,556  - 655,556  

4.  นายฤทธิ ์คิว้คชา 300,000 - - 177,778  483,000 960,778  

5.  นายอ านาจ คิว้คชา 300,000 - - 177,778  483,000 960,778  

6. นายสมพาศ นิลพนัธ ์ 300,000 - 20,000 177,778  727,800 1,225,578  

7. นายเดช น าศริกุิล  300,000 180,000 - 177,778  363,900 1,021,678  

8.  นายสเุมธ สงัขศ์ริ ิ 300,000 300,000 10,000 177,778  - 787,778  

9.  นางเพญ็ศร ีชยัชชัวาล 300,000 180,000 10,000 177,778  - 667,778  

10. น.ส.อมัพรศร ีคิว้คชา 300,000 - - 177,778  - 477,778  

11. นายตฤป ดนัยตัง้ตระกูล  300,000 - - 177,778  - 477,778  

12. นายธงรบ ดา่นอ าไพ 300,000 - - 177,778  - 477,778  

13. นายสุวทิย ์เลาหะพลวฒันา 300,000 - - 177,778  - 477,778  

14. นายภากร มกรานนท ์ 300,000 - - 177,778  - 477,778  

15. นายดวง คิว้คชา 300,000 - - 177,778  - 477,778  

หมายเหตุ: 

- ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2565 ได้อนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายเดือนในอตัรา
เดยีวกนักบัของปี 2564 และค่าตอบแทนรายปีในรปูแบบเงนิรางวลัประจ าปีตามทีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั ในวงเงนิรวม
ไมเ่กนิรอ้ยละ 3 ของก าไรสุทธขิองปี 2565 

ในปี 2565 บรษิทัฯ มกี าไรสุทธ ิ104.75 ลา้นบาท มเีงนิรางวลักรรมการเป็นจ านวนเงนิรวม 3.20 ลา้นบาท  

- บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้บนัทกึบญัชคี้างจ่ายค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2565 ไว้ทัง้จ านวน ทัง้นี้เป็นไปตามนโยบาย
บรหิารจดัการดา้นรายจ่ายในสถานการณ์วกิฤต COVID-19 ของกลุ่มบรษิทั ทีป่ฏบิตัมิาตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2563  
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8.1.3   การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 

เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการกจิการและการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย มคีวามสอดคลอ้งกบั
แผนการด าเนินธุรกจิหลัก และนโยบายต่างๆ ของบรษิัทฯ อกีทัง้เพื่อใหก้ารด าเนินกจิการของบรษิทัย่อยอยู่ภายใต้
กฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั รวมถึงหลกัเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน คณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด คณะกรรมการบรษิัทจงึ ได้ก าหนด
แนวทางในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย โดยมสีาระส าคญั ดงันี้: 

1) การด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยจะต้องเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ของการจดัตัง้ และ
หลกัเกณฑต่์างๆ ทีก่ล่าวถงึขา้งตน้อย่างเคร่งครดั 

2) เพื่อให้การควบคุมและก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย เป็นไปในแนวทางที่
สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเลือกกรรมการของบริษัทย่อยจาก
กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หรอืบุคคลทีเ่หมาะสม เขา้เป็นกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย แลว้ให้
กรรมการของบรษิทัฯ หรอืผูท้ีไ่ดร้บัเลอืกตัง้นัน้ รายงานผลและปัญหาของการด าเนินงานของบรษิทัย่อยใหท้ีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นระยะๆ ตามความเหมาะสม และหากคณะกรรมการของบรษิทัฯ มคีวามเหน็หรอืมมีติ
ประการใด กจ็ะแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัย่อยพจิารณาด าเนินการต่อไป 

3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทุกครัง้ ให้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เสนอคณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาวาระการประชุม  และแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัฯ เป็นผูแ้ทนเขา้ร่วมการประชุม เพื่อลงมตหิรอืใชส้ทิธิ
ออกเสยีงตามความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั  

4) ผู้บริหารของบริษัทย่อยจะต้องรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยทราบ และ
พจิารณาอนุมตัิการเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอืรายการกบับุคคลและกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั หรอืรายการทีอ่าจ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักลุ่มบรษิทั โดยน าหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดไวต้ามประกาศทีเ่กีย่วขอ้งกนัของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่องการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ และการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัไปใชบ้งัคบัโดยอนุโลม 

อนึ่ง บรษิทัย่อยควรหลกีเลีย่งการท ารายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เวน้แต่เป็น
การท ารายการเพื่อประโยชน์สงูสดุของกลุ่มบรษิทั โดยมรีาคาและเงื่อนไขเสมอืนกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก   

เมื่อคณะกรรมการบริษัทย่อยจะตกลงท ารายการเกี่ยวโยงกนั ให้แจ้งคณะกรรมการบริษัททราบใน
โอกาสแรกที่จะท าได้ เพื่อคณะกรรมการบรษิัทจะได้พจิารณาการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลของการเข้าท า
รายการดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ต่อไป 

5) บรษิทัย่อยจะรายงานขอ้มลูทีส่ าคญั เช่น ผลการประกอบธุรกจิ ผลการด าเนินการในโครงการ
ลงทุน และผลการด าเนินงานประจ าเดอืนของบรษิทัย่อยใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 

6) ก าหนดกรอบวงเงนิการอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทัย่อย ในการจดัซือ้/จดัจา้งงานก่อสรา้ง การ
อนุมตัริายการต่างๆ หากเกนิวงเงนิทีก่ าหนดจะตอ้งขอความเหน็ชอบจากบรษิทัก่อนด าเนินการ  
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8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ ไดม้กีารตดิตามเพื่อใหเ้กดิการปฏบิตัติามหลกัก ากบัดแูลกจิการทีด่คีรอบคลุมประเดน็หลกั ดงันี้ 

(1) การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน  

กรรมการบรษิทัเป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิมาเป็นเวลานาน มคีวามซื่อสตัยส์ุจรติ และมี
จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ บรษิทัฯ จงึมไิดอ้อกขอ้พงึปฏบิตัเิกีย่วกบัการใชข้อ้มูลภายในของกรรมการไวเ้ป็นการ
เฉพาะ แต่ไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทุกท่านทราบถงึการตอ้งปฏบิตัติาม พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเรื่องการหา้มใชข้อ้มูลภายใน การห้ามซื้อขายหลกัทรพัยข์อง
บรษิทัฯ ก่อนการประกาศผลการด าเนินงาน   

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 กรรมการและผู้บริหารที่ถือหุ้นในบริษัทฯ เปรียบเทียบกบัจ านวนที่ถือ        
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ดงันี้: 

(2) การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

หา้มพนกังานกระท าการใด ๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ ไดแ้ก่ การมกีจิกรรม
หรือกระท าการใดๆ อนัอาจท าให้บริษัทฯ เสยีผลประโยชน์หรือได้รบัประโยชน์น้อยกว่ าที่ควร หรือเป็นการแบ่ง
ผลประโยชน์จากบรษิัทฯ ทัง้นี้ รวมถึงการแข่งขนักบับรษิทัฯ การแสวงหาประโยชน์จากกจิการส่วนตวัของบรษิทัฯ 
การใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ หาผลประโยชน์และการถอืหุน้ในกจิการคู่แขง่ของบรษิทัฯ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดฏ้บิตัติามแนวทาง
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของ
บรษิทัฯ โดยถอืเป็นหน้าทีข่องบุคลากรทุกระดบัทีจ่ะพจิารณาแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ 
ยดึหลกัความ ซื่อสตัย ์สจุรติ มเีหตุมผีล และเป็นอสิระภายในกรอบจรยิธรรมทีด่ี 

 

 

ชื่อ – นามสกุล 
 

ต าแหน่ง   จ านวนหุน้ทีถ่อื 
ณ 31 ธ.ค.2565 

จ านวนหุน้ทีถ่อื 
ณ 31 ธ.ค.2564 

1. นายณรงค ์ จุลชาต ประธานกรรมการ 505,551 505,551 

2.  นายผนิ  คิว้คชา ประธานกรรมการบรหิาร 600,000 600,000 

3.  นางอาภา  คิว้คชา กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 92,420,000 92,420,000 

4.  นายฤทธิ ์ คิว้คชา กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บรหิาร) 144,000,000 144,000,000 

5.  นายอ านาจ  คิว้คชา กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บญัชแีละการเงนิ) 76,300,000 76,300,000 

6.  นายสมพาศ นิลพนัธ ์ กรรมการอสิระ  100,000 100,000 

7.  นายสเุมธ  สงัขศ์ริ ิ กรรมการอสิระ  51,000 51,000 

8. นางสาวอมัพรศร ี คิว้คชา กรรมการผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ (จดัซือ้) 558,264,379 558,264,379 

9. นายสวุทิย ์เลาหะพลวฒันา กรรมการ 180,456,900 180,456,900 

10. นายภากร มกรานนท ์ กรรมการ 2,000,000 2,000,000 
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(3) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตระหนักและใหค้วามส าคญัในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ดว้ยการยดึมัน่
ในการด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส ตามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีดงัทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ 
ขอ้บงัคบัการท างาน และระเบยีบปฏบิตัขิองแต่ละหน่วยงาน ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ไดย้ดึถอื
และปฏิบตัิเสมอมา นอกจากนี้ เพื่อให้สอดคล้องกบัประกาศของส านักงาน กลต. คณะกรรมการบริษัทได้มมีติให้
ทบทวนและเพิม่เตมินโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไวใ้นคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทัฯ ดว้ย ดงันี้: 

1. สนับสนุนการสรา้งจติส านึก ค่านิยม ทศันคตใิหแ้ก่พนักงานในการปฏบิตังิานอย่างซื่อสตัย ์
โปร่งใส เทีย่งตรง เคารพกฎหมาย และกฎระเบยีบของบรษิทัฯ  

2. รณรงคก์ารต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ ดว้ยการบรหิารและปฏบิตังิานอย่างมธีรรมาภิบาล 
และใช้การตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือเพื่อปิดช่องว่างที่อาจสร้างโอกาสให้แก่การ
คอรร์ปัชัน่ 

3. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ เพยีงพอ และเหมาะสม เพื่อป้องกนัมใิห้
พนกังานกระท าการทุจรติ หรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบ 

4. จดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะการเงนิทีโ่ปร่งใสและถูกต้องภายใต้นโยบายและมาตรฐาน
การบญัชทีีไ่ดร้บัการยอมรบัจากทางการ 

5. ต้องไม่มีการกระท าใดๆ อนัเป็นการเรียกร้องหรือรบัทรพัย์สนิ หรือผลประโยชน์ใดจาก
บุคคลอื่นที่มีหน้าที่หรือธุรกิจเกี่ยวข้องกบับริษัทฯ และไม่อาศยัต าแหน่งหน้าที่แสวงหา
ประโยชน์เพื่อตนเอง และ/หรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 

6. สนับสนุนกจิกรรมทีจ่ดัขึน้โดยหน่วยงานหรอืองคก์รต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการป้องกนัและ
สนบัสนุนการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บรษิทัฯ ก าหนดใหผู้บ้รหิารทุกระดบัดูแลรบัผดิชอบและถอืเป็นเรื่องส าคญัทีจ่ะด าเนินการใหพ้นักงาน
ภายใต้สายบงัคบับญัชาของตนทราบ เขา้ใจ และปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิ นโยบาย/ระเบยีบปฏบิตัิ/ขอ้ก าหนด 
ของบริษัทฯ หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้กฎหมายต่างๆ อย่างจริงจงั และได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการ
พจิารณาและสอบสวนเรื่องราวร้องทุกขห์รอืร้องเรยีนที่เป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อให้ผู้รอ้งทุกขห์รอืผู้
รอ้งเรยีนไวว้างใจและเชื่อมนัในกระบวนการสอบสวนทีเ่ป็นธรรม 

อย่างไรกด็ ีในปี 2565 ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติหรอืการละเมดินโยบายและแนวปฏบิตักิาร
ก ากบัดแูลกจิการ 
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8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

เรยีน   ท่านผูถ้อืหุน้ 

 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจ้าใคร่ขอรายงานผลการปฏบิตัิงานตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2565 ดงันี้  

องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน คือ นายสุเมธ สงัข์ศิริ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ, นายเดช น าศริกิุล  กรรมการตรวจสอบ และนางเพญ็ศร ีชยัชชัวาล กรรมการตรวจสอบ ทุกท่าน   
ทีก่ล่าวถงึมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด และมปีระสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง
ทางด้านบญัชแีละการเงนิเพยีงพอที่จะท าหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบตามที่กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบของ
บรษิทัฯ ก าหนด 

บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ  
ตามขอบเขต และอ านาจหน้าที่ที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ เรื่องคุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ.
2551 โดยมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีส่ าคญั คอื การสอบทานใหก้ารรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถูกตอ้งและ
เพยีงพอ ใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม ใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทัง้พจิารณารายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัหรอืรายการทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมตามทีก่ฎหรอืระเบยีบก าหนดไว้ 

สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2565 

 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมรวม 7 ครัง้ โดยเป็นการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีจาก
บรษิัทเอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั และฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ในการสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและตรวจสอบงบ
การเงนิส าหรบัปี 2565 และประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในจากบรษิทัพแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ 
จ ากดั เพื่อรบัทราบและใหค้วามเหน็เรื่องการปรบัปรุงระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และเรื่องการเขา้
ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และไดม้กีารประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิารเข้าร่วม
ดว้ยจ านวน 1 ครัง้  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทุกครัง้ และไดป้ฏบิตัหิน้าที่
ตามขอบเขตความรบัผดิชอบ ดงันี้: 

1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิทีถู่กตอ้งและเชื่อถอืได ้

2) สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และตรวจสอบงบการเงนิส าหรบัปี เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการจดัท างบการเงนิ
ของบรษิทัฯ เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการบญัช ีตามหลกัการบญัชทีีร่บัรอง
ทัว่ไป ร่วมกบัผู้สอบบญัชแีละผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า งบ
การเงนิรวมของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยได้จดัท าขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผย
ขอ้มูลอย่างเพยีงพอ มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถอืได ้ระบบการควบคุมภายในมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลเพยีงพอ โดยไม่พบจุดอ่อนหรอืขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั ซึง่สอดคลอ้งกบัความเหน็
ของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  
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3) สอบทานความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน และอนุมตัิแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
2565 เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิทัฯ มคีวามถูกต้องและเหมาะสม อยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ 
และสามารถบรรลุเป้าหมายตามทีก่ าหนดไว ้ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามพอใจต่อประสทิธผิล
โดยรวมของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ  

4) สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ขี ัน้ตอนการปฏบิตังิานและการควบคุมทีเ่หมาะสม เพื่อให้
มัน่ใจว่ามกีารปฏบิตัติามกฎและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง อกีทัง้ไดจ้ดัตัง้ส านกัก ากบัการปฏบิตัติามกฎหาย 
ใหท้ าหน้าทีก่ ากบั ดแูล และใหค้ าแนะน าการปฏบิตังิานตามหลกัเกณฑด์งักล่าว 

5) สอบทานการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึง่เป็นการท า
ธุรกรรมหรอืการซือ้ขายสนิคา้หรอืผลติภณัฑใ์หม้เีงื่อนไขและราคาตามปกตขิองธุรกจิทัว่ไป และมกีาร
เปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใสและเพียงพอ และได้แสดงข้อมูลไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 5. 
รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 56-1 One Report ของบรษิทัฯ แลว้ 

6) เสนอคณะกรรมการบรษิทัในการพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2565 และก าหนดค่าตอบแทน
ของผูส้อบบญัชนีัน้เพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 

7) เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อรบัฟังความเหน็จากที่ประชุม และร่วมชี้แจงในเรื่องต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ยความรอบคอบและมคีวามอสิระเพยีงพอ
ในการปฏบิตัิหน้าที่และความรบัผดิชอบตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทั จากการสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและการตรวจสอบงบการเงนิประจ าปีส าหรบัปี 2565 และ
จากการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทตามรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบการกระท าที่ไม่เป็นไปตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 

 

   (สเุมธ  สงัขศ์ริ)ิ  
      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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8.3 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 

เรยีน   ท่านผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้ปฏบิตัิหน้าทีต่ามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทั ภายใต้หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ใน
การสรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ รวมทัง้เสนออตัรา
ค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน โดยมนีายสมพาศ นิลพนัธ ์
กรรมการอสิระ เป็นประธานกรรมการ  นายสุเมธ สงัขศ์ริ ิกรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ  และนางเพญ็ศร ี
ชยัชชัวาล กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการ ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดม้กีารประชุม 1 
ครัง้ เพื่อพจิารณาเรื่องต่างๆ ดงันี้  

1. พจิารณาทบทวนและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบั
การด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัแทนกรรมการทีต่้องออกตามวาระ โดยพจิารณา สรรหา คดัเลอืก 
และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณวุฒ ิประสบการณ์ และความรูค้วามสามารถ ที่จะเอือ้ประโยชน์และเหมาะสม
กบัลกัษณะธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้
พจิารณาต่อไป โดยกรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีไดง้ดออกเสยีง 

2. พจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาจากหน้าทีค่วามรบัผดิชอบที่
ได้รบัมอบหมาย ผลการปฏบิตัิงาน สถานะทางการเงนิของบรษิัทฯ ซึ่งกรรมการที่ได้รบัมอบหมาย
หน้าที่และความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่ขึน้ตามความ
เหมาะสมของหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

3. พจิารณาเงนิรางวลัประจ าปีทีจ่ะจ่ายใหแ้ก่ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ จากผลการด าเนินงานของปี 
2565 ซึง่มกี าไร อนัเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายเงนิรางวลัประจ าปีใหแ้ก่คณะผูบ้รหิารตามมตขิองที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยพจิารณาตามความเหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บั
มอบหมาย และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  

4. ติดตามและดูแลให้บรษิัทฯ มแีผนการสบืทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบรหิารที่เหมาะสม 
ส าหรบัต าแหน่งผู้บรหิารระดบัสูงและต าแหน่งที่ส าคญัอื่นๆ เพื่อเตรยีมความพร้อมของบุคลากรให้
สามารถรองรบัและสอดคลอ้งกบัการขยายธุรกจิ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย ตามหลกัการก ากบั
และดแูลกจิการทีด่ ีโดยค านึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย เป็นส าคญั 

 

 

          (สมพาศ  นิลพนัธ)์ 
           ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1 การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัเป็นอย่างยิง่ต่อระบบการควบคุมภายใน โดยไดม้กีารก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยมรีะบบการควบคุมภายในทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิการด าเนินการทีไ่ม่ถูกตอ้งและ 
ไม่โปร่งใส คณะกรรมการบรษิทัในการประชุมครัง้ที ่8/2562 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2562 ได้แต่งตัง้บรษิัทพแีอนด์
แอล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิัทฯ และบริษทัย่อย โดยผูต้รวจสอบ
ภายในจะเสนอเรื่องทีจ่ะตรวจสอบพรอ้มแผนงานตรวจสอบประจ าปี เพื่อหารอืและขอค าแนะน าจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อน เมื่อไดร้บัความเหน็ชอบแลว้กจ็ะท าการตรวจสอบระบบการปฏบิตังิานของฝ่ายต่างๆ หลงัจากนัน้จะ
รายงานผลการตรวจสอบ รวมทัง้เสนอแนวทางในการด าเนินการแกไ้ขและป้องกนัปัญหาต่างๆ ที่ไดห้รอือาจเกดิขึน้
ใหค้ณะ กรรมการตรวจสอบพจิารณา เพื่อรายงานผลการควบคุมภายในดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัอกีทอดหนึ่ง 
และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่14/2562 เมื่อวนัที ่25 กนัยายน 2562 ไดจ้ดัตัง้ส านักก ากบัการปฏบิตัติาม
กฎเกณฑข์องกลุ่มบรษิทั เพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดแูลและใหค้ าปรกึษา แนะน า การปฏบิตังิานของพนกังานและผูบ้รหิาร
ของกลุ่มบรษิัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งขององคก์รและ
หน่วยงานก ากบัดแูลของทางการดว้ย  

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน 

ผูต้รวจสอบภายในไดท้ าการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบการปฏิบตัิตาม  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission: COSO ทีก่ าหนดองคป์ระกอบหลกัในการควบคุมภายในไว ้5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มการ
ควบคุม การประเมนิความเสีย่ง กจิกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการตดิตามประเมนิผล รวมถงึ
ตรวจสอบกระบวนการหลกัทางธุรกจิ และการตดิตามการแกไ้ขขอ้สงัเกตจากการสอบทานในแต่ละไตรมาสทีผ่่านมา 
แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนรายงานคณะกรรมการบรษิทั  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่27 มกราคม 2566 ไดร้บัทราบ
รายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ประจ าปี 2565 ซึง่ผูต้รวจสอบฯ ไดร้ายงานใหท้ราบว่า ได้
เขา้ตรวจสอบระบบงานของบรษิทัฯ จ านวน 2 วงจร คอื ระบบบรหิารงานทรพัยากรบุคคล และระบบบรหิารสนิค้า
และคลงัสนิค้า โดยที่ทัง้สองระบบงานดงักล่าวมคีวามเพยีงพอในสาระส าคญั ไม่มขีอ้ผดิพลาดที่มนีัยส าคญัอนัจะ
สง่ผลต่อความเชื่อมัน่และความถูกตอ้งครบถว้นของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ สรุปผลการตรวจสอบไดด้งันี้  

ระบบงานทีต่รวจสอบ จ านวนเรื่อง 
ทีต่รวจสอบ 

สรุปผลการตรวจสอบ 

ระดบัความเสีย่งทีต่รวจพบ  เสีย่งสงู ปานกลาง เสีย่งต ่า เพยีงพอ 

1. ระบบบรหิารงานทรพัยากรบคุคล  
12 

(100%) 
- 

2 
(16.7%) 

7 
(58.3%) 

3 
(25.0%) 

2. การบรหิารสนิคา้และคลงัสนิคา้ 
7 

(100%) 
- - 

5 
(71.4%) 

2 
(28.6%) 

รวมผลการตรวจ 
19 

(100%) 
- 

2 
(10.5%) 

12 
(63.2%) 

5 
(26.3%) 
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นอกจากนี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ครัง้ที ่7/2565 เมื่อวนัที ่19 ธนัวาคม 2565 
ยงัไดร้บัทราบรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิทัย่อย (ภูเกต็แฟนตาซ)ี ซึง่ผูต้รวจสอบภายใน
ไดร้ายงานว่า เนื่องจากภูเกต็แฟนตาซปิีดกจิการนานกว่า 23 เดอืนจากผลกระทบของ Covid-19 และไดก้ลบัมาเปิด
ด าเนินกจิการเมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2565 ผูต้รวจสอบฯ จงึไดเ้ขา้ตรวจสอบระบบงานในเดอืนพฤศจกิายน 2565 
พบว่าบรษิทัย่อยมรีะบบควบคุมภายในส่วนที่เป็นสาระส าคญัเพยีงพอ ไม่มขีอ้ผดิพลาดทีม่นีัยส าคญัอนัจะส่งผลต่อ
ความเชื่อมัน่และความถูกต้องครบถ้วนของระบบควบคุมภายในของบรษิทัดงักล่าว ประเดน็ขอ้ผดิพลาดทีพ่บส่วน
ใหญ่เกดิจากการปฏบิตังิานของพนกังานผูร้บัผดิชอบในแต่ละสว่นงาน เน่ืองจากบรษิทัภูเกต็แฟนตาซเีพิง่กลบัมาเปิด
ด าเนินการเมื่อเดอืนกุมภาพนัธ ์2565 แต่กย็งัเปิดบรกิารเพยีง 3 วนัต่อสปัดาห ์อกีทัง้พนักงานในแต่ละส่วนงานเป็น
พนักงานเขา้ใหม่ ท าใหก้ารจดัท าเอกสารและรายงานของบางระบบมคีวามล่าชา้ไม่เป็นไปตามก าหนด และมคีวาม
คลาดเคลื่อนของข้อมูลบางรายการ ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยได้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ตาม
ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในทนัท ีดงัสรุปผลการตรวจสอบไดด้งันี้:  

ระบบงานทีต่รวจสอบ จ านวนเรื่อง 
ทีต่รวจสอบ 

สรุปผลการตรวจสอบ 

ระดบัความเสีย่งทีต่รวจพบ  เสีย่งสงู ปานกลาง เสีย่งต ่า เพยีงพอ 

1. ระบบงานวงจรรายได ้
14 

(100%) 
- 

1 
(7.1%) 

7 
(50.0%) 

6 
(42.9%) 

2. ระบบงานวงจรรายจ่าย 
18 

(100%) 
- 

1 
(5.5%) 

5 
(27.8%) 

12 
(66.7%) 

3. การบรหิารสนิทรพัยถ์าวร  
11 

(100%) 
- - 

6 
(54.5%) 

5 
(45.5%) 

4. ระบบบรหิารงานทรพัยากรบคุคล  
13 

(100%) 
- 

1 
(7.7%) 

7 
(53.8%) 

5 
(38.5%) 

5. การบรหิารสนิคา้และคลงัสนิคา้ 
8 

(100%) 
- 

3 
(37.5%) 

2 
(25.0%) 

3 
(37.5%) 

6. การควบคมุทัว่ไปดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
14 

(100%) 
- 

5 
(35.7%) 

2 
(14.3%) 

7 
(50.0%) 

รวมผลการตรวจ 
78 

(100%) 
- 

11 
(14.1%) 

29 
(37.2%) 

38 
(48.7%) 

 

9.1.2 ข้อบกพร้องเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน และการด าเนินการแก้ไข 

ขอ้บกพร่องเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยส าหรบัปี 2565 ซึง่ผูต้รวจสอบ
ภายในเห็นว่ามีความเสี่ยงในระดับปานกลาง ฝ่ายบริหารควรด าเนินการแก้ไขนัน้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้
ด าเนินการแกไ้ขครบถว้นแลว้ หากแต่ยงัคงมเีรื่องการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิทัคารน์ิวลัเมจกิ จ ากดั 
(บรษิทัย่อยทางออ้ม) ทีเ่พิง่เปิดด าเนินกจิการอย่างไม่เป็นทางการเมื่อวนัที ่20 กนัยายน 2565 ทีผู่ต้รวจสอบภายใน
ยงัไม่สามารถจะเขา้ตรวจสอบระบบงานไดใ้นปี 2565 เพราะตามหลกัการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน บรษิทัย่อย
ควรจะตอ้งเปิดด าเนินการอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 6 เดอืนก่อน  

อย่างไรกด็ ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและอนุมตักิ าหนดแผนการตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของบรษิทัคารน์ิวลัเมจกิ ทัง้หมด 6 วงจรในเดอืนพฤษภาคม 2566 และตรวจสอบตดิตามระบบงานทัง้ 6 วงจร
อกีครัง้ในเดอืนพฤศจกิายน 2566  
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9.1.3   ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั ไดร้บัทราบรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยดงัทีก่ล่าวในขอ้ 9.1.1 ขา้งตน้แลว้ เหน็ดว้ยกบัความเหน็ของผูต้รวจสอบภายในที่
ไดใ้หค้วามเหน็ต่อระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ว่า บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีะบบควบคุมภายในในสาระส าคญัที่
เพยีงพอ ไม่มปีระเดน็ทีเ่ป็นขอ้บกพร่องของระบบควบคุมภายในทีเ่ป็นสาระส าคญั อกีทัง้ประเดน็ทีต่รวจพบนัน้ ลว้น
เกดิจากการปฏบิตังิานของบุคลากรทีม่จี านวนจ ากดัในสถานการณ์ทีย่งัไม่ปกต ิและขอ้จ ากดัอื่นๆ ภายใตก้ารฟ้ืนตวั
ของกจิการของบรษิทัย่อย หากแต่บรษิทัย่อยกส็ามารถจะด าเนินการแกไ้ขไดใ้นทนัที และ/หรอื ภายในระยะเวลาที่
เหมาะสม โดยอาศยักลไกทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยใชใ้นการก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของการมรีะบบควบคุมภายในทีด่ ีโดยมสี านกัก ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์(Compliance) เป็นผูต้ดิตาม ดแูล การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง  

9.1.4  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่8/2562 เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2562 ไดแ้ต่งตัง้บรษิทัพแีอนดแ์อล 
อนิเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในใหแ้ก่บรษิทัฯ และบรษิัทย่อย ตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2562 ซึ่ง
บรษิทัพแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั ไดม้อบหมายให ้นายธนภทัร วงควิ์ทย ์และนายกิตติศกัดิ์ ชนกมาต ุ
เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคุณสมบตัิของผู้รบัผดิชอบหลกัที่กล่าวถึงขา้งต้น และบรษิัทพี
แอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั แล้วมคีวามเหน็ว่า มคีวามเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัิหน้าที่ดงักล่าว 
เนื่องจากมคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายในของบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยป์ระมาณ 20 แห่ง เป็นเวลาหลายปี เคยเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรที่เกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัิงาน
ด้านตรวจสอบภายใน คือ The Institute of Internal Auditors Thailand (IIA) ทัง้นี้ การพิจารณาและอนุมัติ การ
แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ จะต้องผ่านการอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทั คุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 

9.2 รายการระหว่างกนั 

9.2.1 รายการระหว่างกนักบักิจการท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนั 

บรษิัทฯ มรีายการระหว่างกนักบับุคคลและกจิการที่เกีย่วขอ้งกนัในเรื่องการรบัความช่วยเหลอืทาง
การเงนิ การเช่าทีด่นิ การซือ้สนิคา้ และการคดิสว่นแบ่งรายไดร้ะหว่างกนั ดงัมรีายละเอยีดปรากฏในตารางขา้งล่างนี้ 
รายการเกีย่วโยงกนัดงักล่าวเป็นรายการทีม่เีงื่อนไขทางการคา้และตามสญัญาทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัฯ กบักจิการ
ทีเ่กีย่วขอ้งกนัเหล่านัน้  

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณารายการเหล่านี้แล้ว เหน็ว่าเหมาะสม 
เพราะไดก้ระท าอย่างโปร่งใส เป็นธรรม โดยมุ่งทีป่ระโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ เป็นส าคญั บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูการ
เขา้ท ารายการเกี่ยวโยงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ที ่5.2 ดงัมรีายละเอยีดเพิม่เตมิส าหรบัรายการธุรกจิ
และยอดคงเหลอืทีม่สีาระส าคญักบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 
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1. รายละเอียดกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ลกัษณะความสมัพนัธ ์ 

บรษิทัจงัเกลิเวลิด ์จ ากดั 

(“จงัเกลิเวลิด”์) 

มกีรรมการผูม้อี านาจและผูถ้อืหุน้รายใหญ่ร่วมกนั คอื นายผนิ คิว้คชา 
นายฤทธิ ์คิ้วคชา นางอาภา คิ้วคชา น.ส.อมัพรศร ีคิ้วคชา และนาย
อ านาจ คิว้คชา โดยกลุ่มตระกลูคิว้คชา ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวม 46.07% 

บรษิทัเบริด์เซอคสั จ ากดั 

(“เบริด์เซอคสั”) 

มกีรรมการผูม้อี านาจและผูถ้อืหุน้รายใหญ่ร่วมกนั คอื นายผนิ คิว้คชา 
นายอ านาจ  คิว้คชา นางอาภา คิว้คชา น.ส.อมัพรศร ีคิว้คชา โดยกลุ่ม
ตระกลูคิว้คชาถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวม 46.07% 

บรษิทัศนูยป์ลาสวยงาม บางกอกฟารม์ 
จ ากดั (“บางกอกฟารม์ฯ”) 

มกีรรมการผูม้อี านาจและผูถ้อืหุน้รายใหญ่ร่วมกนั คอื นายผนิ คิว้คชา 
น.ส.อมัพรศร ีคิว้คชา โดยกลุ่มตระกลูคิว้คชาถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวม 
46.07% 

บรษิทัคชาบราเธอรส์ จ ากดั  

(“คชาบราเธอรส์”) 

 

มกีรรมการผูม้อี านาจและผูถ้อืหุน้รายใหญ่ร่วมกนั คอื นายผนิ คิว้คชา 
นางอาภา คิว้คชา นายฤทธิ ์คิว้คชา นายเดช คิว้คชา  โดยกลุ่มตระกลู
คิว้คชาถอืหุน้ในบรษิทัรวม 46.07% 

บรษิทั ลกีลั ยนูิต จ ากดั 

(“ลกีลัยนูิต”) 

มกีรรมการร่วมกนั คอื นายตฤป ดนยัตัง้กระกลู  

2. รายละเอียดข้อมูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  

2.1 รายการทีเ่กีย่วโยงกนักบับรษิทัจงัเกลิเวลิด ์จ ากดั (“จงัเกลิเวลิด”์) 

รายการ มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) รายละเอยีดของการเขา้ท ารายการ / 
เหตุผลความจ าเป็น  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ค่าเช่าทีด่นิสทุธ ิ 3.38 3.06 2.73 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย (ซาฟาร ีไวลด์ไลฟ์ ปาร์ค) ได้เช่า
ที่ดินของจงัเกิลเวิลด์ที่จงัหวดัปราจนีบุรี จ านวน 3 แปลง 
เน้ือที่ตามเอกสารสทิธิร์วม 975 ไร่เศษ เพื่อใช้เป็นสถานที่
เลี้ยงสตัว์ส่วนเกิน และเพาะปลูกพนัธุ์พืชเพื่อเป็นอาหาร
สตัว ์และท าฟารม์ผลติอาหารสตัว ์โดยมรีาคาค่าเช่าทีต่กลง
ร่วมกนั รวมปีละ 3.10 ลา้นบาท  

คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตักิารต่ออายุสญัญาเช่าเรื่อยมา 
ทัง้นี้ การต่อสญัญาเช่าครัง้ล่าสุดได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2564 เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์
2564 และครัง้ที ่11/2564 เมื่อวนัที ่1 กนัยายน 2564 ราย-
ละเอยีดตามสารสนเทศที่ได้เปิดเผยต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2564 และวนัที่ 1 กนัยายน 2564 
ตามล าดบั  
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รายการ มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) รายละเอยีดของการเขา้ท ารายการ / 
เหตุผลความจ าเป็น  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ค่าใชห้ลกัทรพัย ์     
ค ้าประกนั 

26.65 28.37 16.46 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดใ้ชท้ีด่นิของจงัเกลิเวลิด ์ทีจ่งัหวดั
ปราจีนบุรี เนื้อที่ประมาณ 6,000 ไร่ เป็นหลักทรัพย์ค ้า
ประกนัหุน้กู ้และการกูย้มืเงนิจากบุคคล และสถาบนัการเงนิ 
เพื่อใช้พฒันาโครงการคารน์ิวลัเมจกิมาตัง้แต่ปลายปี 2558 
และใชห้มุนเวยีนในกจิการของกลุ่มบรษิทั  

จงัเกลิเวลิดเ์ริม่คดิค่าใชห้ลกัทรพัยค์ ้าประกนัจากบรษิทัย่อย
และบรษิทัฯ เมื่อปี 2562 เนื่องจากบรษิทัย่อยมกีารออกหุ้น
กูเ้พิม่ขึน้ และมกีารขยายระยะเวลาช าระคนืหนี้ ท าใหก้ารค ้า
ประกันนานกว่าที่ตกลงกันไว้แต่แรก กระทัง่การด าเนิน
ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัไดร้บัผลกระทบจาก COVID-19 ส่งผล
ใหแ้ผนการจดัหาแหล่งเงนิเพื่อช าระคนืหุน้กูเ้มื่อครบก าหนด
ตอ้งล่าชา้ออกไป บรษิทัย่อยจงึจ าเป็นตอ้งเสนอใหผู้ถ้ือหุน้กู้
ขยายระยะเวลาไถ่ถอนหุ้นกู้ทุกรุ่นออกไปเป็นวันที่ 30 
ธันวาคม 2565 ส่งผลให้ภาระการค ้าประกันยังคงผูกพัน
ต่อไปจนกว่าจะช าระหนี้ครบถ้วน จึงมีค่าใช้หลกัทรพัย์ค ้า
ประกนัทีต่้องช าระต่อไปในอตัรารอ้ยละ 1.75 ของวงเงนิค ้า
ประกนัดว้ย (ปี 2563 คดิรอ้ยละ 1.50) ซึง่ต ่ากว่าราคาตลาด   

รายการดังกล่าวได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัครัง้ที ่6/2564 เมื่อวนัที ่17 พฤษภาคม 2564 รายละเอยีด 
ตามสารสนเทศทีไ่ดเ้ปิดเผยต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อวนัที ่17 
พฤษภาคม 2564  

ดอกเบีย้จ่าย 1.23 0.01 - บรษิทัฯ ไดกู้ย้มืเงนิระยะสัน้ โดยไม่มหีลกัทรพัยค์ ้าประกนั
จากจังเกิลเวิลด์ เพื่อเสริมสภาพคล่องเป็นค่าใช้จ่ายของ
บรษิทัย่อย (ภูเกต็แฟนตาซ)ี ในอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ต่อ
ปี เท่ากบัดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืที่บรษิัทย่อยมกีบับุคคลอื่น โดย
ไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 
14/2564 เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิายน 2564 และครัง้ที ่2/2565 
เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2565 รายละเอยีดตามสารสนเทศที่
ไดเ้ปิดเผยต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อวนัที ่1 มนีาคม 2565 
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2.2 รายการทีเ่กีย่วโยงกนักบับรษิทัเบริด์ เซอคสั จ ากดั (“เบริด์เซอคสั”) 

รายการ มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) รายละเอยีดของการเขา้ท ารายการ /  
 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 เหตุผลความจ าเป็น 

ค่าใชห้ลกัทรพัย ์     
ค ้าประกนั 

10.42 9.28 6.15 บริษัทย่อย (ภูเก็ตแฟนตาซี) ได้ใช้ที่ดินของเบิร์ดเซอคัส      
ทีจ่งัหวดัเชยีงใหม่ เน้ือทีป่ระมาณ 139 ไร่ เป็นหลกัทรพัยค์ ้า
ประกนัหุน้กูข้องบรษิทัย่อยทีอ่อกและเสนอขายเพื่อน าเงนิมา
พฒันาโครงการคารน์ิวลัเมจกิตัง้แต่ปี 2562  

ต่อมาเมื่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้รบัผลกระทบ
จาก COVID-19 ส่งผลให้แผนการจดัหาแหล่งเงนิเพื่อช าระ
คืนหุ้นกู้เมื่อครบก าหนดต้องล่าช้าออกไป บริษัทย่อยจึง
จ าเป็นตอ้งเสนอใหผู้ล้งทุนอนุมตัขิยายระยะเวลาช าระคนืหุน้
กูทุ้กรุ่นทุกรายออกไปเป็นวนัที ่30 ธนัวาคม 2565 ส่งผลให้
ภาระการค ้าประกันยังคงผูกพันต่อไปจนกว่าจะช าระหนี้
ครบถ้วน จงึมคี่าใชห้ลกัทรพัยค์ ้าประกนัทีจ่ะต้องจ่ายต่อไป
ในอตัรารอ้ยละ 1.75 ของวงเงนิค ้าประกนัดว้ย (ปี 2563 คดิ
รอ้ยละ 1.50) ซึง่ต ่ากว่าราคาตลาด   

รายการดงักล่าวไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั
ครัง้ที่ 6/2564 เมื่อวนัที่ 17 พฤษภาคม 2564 รายละเอียด
ตามสารสนเทศทีไ่ดเ้ปิดเผยต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์เมื่อวนัที ่17 
พฤษภาคม 2564  

2.3 รายการทีเ่กีย่วโยงกนักบับรษิทัศูนยป์ลาสวยงาม บางกอกฟารม์ จ ากดั (“บางกอกฟารม์”) 

รายการ มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) รายละเอยีดของการเขา้ท ารายการ /  
 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 เหตุผลความจ าเป็น 

ค่าซือ้สนิคา้  

(อาหารปลาคารพ์) 

 

1.46 0.65 1.06 บรษิทัฯ ไดซ้ือ้อาหารปลาคารพ์จากบางกอกฟารม์ เพื่อน ามา
จ าหน่ายใหแ้ก่นักท่องเทีย่วทีม่าใชบ้รกิารซาฟารเีวลิด ์ โดย
มเีงื่อนไขราคาตามการค้าทัว่ไป เนื่องจากบางกอกฟาร์มมี
ความเชีย่วชาญในธุรกจิปลาคารพ์มายาวนาน อาหารปลาที่
จ าหน่ายเป็นสูตรที่ผลติขึ้นเอง จงึเป็นการสัง่ซื้อจากผู้ผลิต
โดยตรง อกีทัง้สถานทีต่ัง้อยู่ใกลก้บับรษิทัฯ จงึสะดวกในการ
สัง่ซือ้และขนสง่สนิคา้ และยงัมบีรกิารหลงัการขายทีส่ามารถ
ตดิต่อไดต้ลอดเวลา    

รายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกจิปกต ิมเีงื่อนไขการคา้ทัว่ไป 
ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 4/2560 
เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2560 และไดย้ดึถอืปฏบิตัเิรื่อยมา  
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รายการ มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) รายละเอยีดของการเขา้ท ารายการ /  
 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 เหตุผลความจ าเป็น 

รายไดอ้ื่น  

(ค่าเครื่องดื่มและ
ค่าน ้ามนัเชือ้เพลงิ) 

0.37 0.29 0.26 บริษัทฯ ได้ซื้อน ้ามนัเชื้อเพลิงมาใช้ในการประกอบกจิการ
ของบริษัทฯ และได้แบ่งขายน ้ามนัดงักล่าวให้แก่บางกอก
ฟารม์ในราคาทุน และบางกอกฟารม์ไดซ้ือ้เครื่องดื่ม เช่น น ้า
ดื่ม น ้าอดัลม จากบรษิทัฯ เพื่อน าไปรบัรองลูกคา้ทีม่าเยี่ยม
ชมและซื้อปลาของบางกอกฟาร์ม โดยที่เป็นรายการธุรกจิ
ปกติ ที่มเีงื่อนไขการค้าทัว่ไป จงึไม่เขา้เกณฑ์ต้องเปิดเผย
สารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ดอกเบีย้จ่าย  0.24 0.08 - บรษิัทฯ ได้กู้ยมืเงนิระยะสัน้โดยไม่มหีลกัทรพัย์ค ้าประกนั 
จากบางกอกฟาร์ม เพื่อใช้หมุนเวียนเป็นค่าใช้จ่ายของ
บรษิทัฯ ซึง่ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ใน
อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ต่อปี เท่ากบัอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มื
จากบุคคลอื่น  

รายการดงักล่าวได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ที่ 14/2563 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2563 และได้
เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 28 
ตุลาคม 2563 และครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 
2565 รายละเอียดตามสารสนเทศที่ได้เปิดเผยต่อตลาด
หลกัทรพัยฯ์ เมื่อวนัที ่1 มนีาคม 2565 

 

2.4 รายการทีเ่กีย่วโยงกนักบับรษิทับรษิทั คชาบราเธอรส์ จ ากดั (“คชา บราเธอรส์”) 

รายการ มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) รายละเอยีดของการเขา้ท ารายการ /  
 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 เหตุผลความจ าเป็น 

สว่นแบ่งรายได ้       
จากการขาย               
ไอศกรมีและ         
ขนมหวาน 

5.06 1.51 2.45 บรษิัทฯ ได้ตกลงให้คชาบราเธอร์สใชพ้ื้นที่บางส่วนภายใน
มารีนปาร์คจ าหน่ายไอศกรีม เครื่องดื่ม ขนมหวาน และ
อาหารว่าง แก่นักท่องเที่ยวของซาฟารีเวิลด์ โดยบริษัทฯ 
คดิค่าส่วนแบ่งรายไดจ้ากการขายสนิคา้ของคชาบราเธอร์ส 
ในราคาทีต่กลงร่วมกนั โดยอา้งองิตามราคาตลาดจากอตัรา 
สว่นแบ่งรายไดท้ีค่ชาบราเธอรส์จ่ายใหแ้ก่สถานทีอ่ื่น   

รายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกจิปกต ิมเีงื่อนไขการคา้ทัว่ไป
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 
14/2550 เมื่อวนัที่ 19 ธนัวาคม 2550 และได้มีการต่ออายุ
สญัญาและปรับปรุงอตัราส่วนแบ่งรายได้ให้เหมาะสมกบั
ราคาตลาดในปัจจุบัน ทัง้นี้ การต่ออายุสญัญาครัง้ล่าสุด
ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2564 
เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2564  
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รายการ มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) รายละเอยีดของการเขา้ท ารายการ /  
 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 เหตุผลความจ าเป็น 

รายไดอ้ื่น  
- ค่าเช่าส านกังาน 

 
0.14 

 
0.14 

 
0.14 

บริษัทฯ ได้ให้คชาบราเธอร์เช่าพื้นที่ของบริษัทฯ เป็น
ส านักงานของบรษิทัดงักล่าว โดยคดิค่าเช่าในอตัราทีต่กลง
ร่วมกนั เช่นเดยีวกบัอตัราค่าเช่าทีบ่รษิทัฯ คดิจากกจิการอื่น 
ซึง่เป็นรายการธุรกจิปกต ิมเีงื่อนไขการคา้ทัว่ไป 

รายไดอ้ื่น  

- ค่าน ้ามนัและ  

  ไฟฟ้า 

2.04 162 2.65 บริษัทฯ ได้ซื้อน ้ามนัเชื้อเพลิงมาใช้ในการประกอบกจิการ 
และไดแ้บ่งขายน ้ามนัดงักล่าวใหแ้ก่คชาบราเธอรส์ในราคาทุน 
และคดิค่าใชไ้ฟฟ้าและค่าโทรศพัทส์ านกังานตามทีใ่ชจ้รงิ ซึง่
เป็นรายการธุรกจิปกต ิมเีงื่อนไขการคา้ทัว่ไป  

- ค่าซือ้สนิคา้  4.76 1.13 3.08 บริษัทฯ ได้ซื้อสินค้าประเภทไอศกรีมและขนมหวานจาก  
คชาบราเธอรส์ ดว้ยเงื่อนไขการคา้ตามปกต ิตามราคาตลาด 
เพื่อน ามาจ าหน่ายต่อให้แก่นักท่องเที่ยวที่ใช้บริการใน
ภตัตาคารอาหารบุฟเฟต์ของซาฟารเีวิลด์ และใช้เป็นของ
ว่างรับรองในการประชุม และมอบเป็นของขวญัเนื่องใน
โอกาสพิเศษต่างๆ รายการดังกล่าวได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 27 
มกราคม 2559  

ดอกเบีย้จ่าย  0.18 0.99 0.09 บรษิทัย่อยไดกู้ย้มืเงนิระยะสัน้ โดยไม่มหีลกัทรพัยค์ ้าประกนั 
จากคชาบราเธอรส์ เพื่อใชห้มุนเวยีนเป็นค่าใชจ้่ายในกจิการ 
ซึ่งได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ในอัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 7 ต่อปี เท่ากบัดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืบุคคลอื่น 
ปัจจุบนับรษิทัฯ ไดช้ าระคนืเงนิกูย้มืดงักล่าวทัง้จ านวนแลว้ 

รายการดงักล่าวได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทครัง้ที่ 14/2563 เมื่อวนัที่ 28 ตุลาคม 2563 (รายละ-
เอียดตามสารสนเทศที่ได้เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ      
เมื่อวนัที ่28 ตุลาคม 2563) และครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวนัที ่28 
กุมภาพนัธ์ 2565 ซึ่งได้เปิดเผยสารสนเทศที่ได้เปิดเผยต่อ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อวนัที ่1 มนีาคม 2565 

2.5 รายการทีเ่กีย่วโยงกนักบั บรษิทัลกีลั ยนูิต จ ากดั (“ลกีลั ยนูิต”) 

รายการ มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) รายละเอยีดของการเขา้ท ารายการ /  
 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 เหตุผลความจ าเป็น 

ค่าทีป่รกึษา
กฎหมาย 

 

1.30 1.11 0.50 บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งลกีลั ยนูิต เป็นทีป่รกึษากฎหมายของกลุ่ม
บรษิทั เพื่อใหค้วามเหน็และแนะน าขอ้กฎหมายต่างๆ โดยมี
เงื่อนไขค่าบรกิารตามการคา้ทัว่ไป 
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รายการ มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) รายละเอยีดของการเขา้ท ารายการ /  
 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 เหตุผลความจ าเป็น 

รายการดงักล่าวได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัครัง้ที ่11/2564 เมื่อวนัที ่1 กนัยายน 2564 และครัง้ที ่
12/2565 เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิายน 2565 (รายละเอยีดตาม
สารสนเทศที่ได้เปิดเผยต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ เมื่อวนัที่ 14 
พฤศจกิายน 2565 ) 

2.6 รายการทีเ่กีย่วโยงกนักบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  

รายการ มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) รายละเอยีดของการเขา้ท ารายการ /  
 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 เหตุผลความจ าเป็น 

ดอกเบีย้เงนิกูย้มื 1.13 0.96 6.20 บรษิทัฯ ขอรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิจากกรรมการและ
ผู้บรหิารกลุ่มตระกูลคิ้วคชา ในลกัษณะเงนิกู้ยมืระยะสัน้ที่
ไม่มีหลกัทรพัย์ค ้าประกนั เพื่อใช้หมุนเวยีนเป็นค่าใช้จ่าย
ของกจิการ ในระหว่างทีไ่ดร้บัผลกระทบจาก COVID-19 ท า
ให้ต้องปิดกิจการชัว่คราว ส่งผลให้ไม่มีรายได้ และขาด
สภาพคล่องอย่างรุนแรง    

รายการดงักล่าวได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บ ริษั ท ค รั ้ง ที่  14/ 2563 เ มื่ อ วัน ที่  28 ตุ ล า คม  2563 
(รายละเอยีดตามสารสนเทศทีไ่ดเ้ปิดเผยต่อตลาดหลกัทรพัย ์
เมื่อวนัที ่28 ตุลาคม 2563) และครัง้ที ่2/2565 เมื่อวนัที ่28 
กุมภาพนัธ ์2565 (รายละเอยีดตามสารสนเทศทีไ่ดเ้ปิดเผย
ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อวนัที ่1 มนีาคม 2565 ) 

 

9.2.2 นโยบายและการอนุมติัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

โดยหลกัการแลว้ บรษิทัฯ จะไม่ท ารายการระหว่างกนักบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และ/หรอื 
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่จะเป็นการท ารายการเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยมรีาคาและเงือ่นไขทีไ่มแ่ตกต่างจาก
การท ารายการกบับุคคลภายนอก ส าหรบัรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาด้วยความระมดัระวงั สมเหตุสมผล และมอีตัราตอบแทนที่
ยุตธิรรม พรอ้มทัง้จะดูแลใหม้กีารอนุมตัติามขัน้ตอนและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอย่างถูกตอ้ง และจะเปิดเผย
ชนิดและขนาดของรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ภายใตก้ฎระเบยีบทีต่ลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 
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สว่นที ่3 

 งบการเงนิ 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบรษิทัซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) ไดใ้หม้กีารจดัท างบการเงนิ เพื่อแสดงฐานะการเงนิ และ
ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปี 2565 ภายใตพ้ระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัิ
การบญัช ีพ.ศ. 2543 และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมถงึประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน เรื่อง หลกัเกณฑ์เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์

คณะกรรมการบรษิัท ตระหนักถงึภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนใน
การเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมถงึขอ้มูลสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จดัท าขึ้นตาม
มาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองโดยทัว่ไป โดยใช้นโยบายบญัชทีี่เหมาะสมและถือปฏบิตัโิดยสม ่าเสมอตลอดจนใชดุ้ลย
พินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจดัท างบการเงินของบริษัทฯ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคญัอย่าง
เพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และนกัลงทุนทัว่ไปอย่างโปร่งใส  

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิัทได้จดัให้มแีละด ารงรกัษาไว้ซึ่งระบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบ
ควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิลเพื่อใหม้ัน่ใจไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่า การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถูกตอ้งครบถว้น
และเพยีงพอที่จะด ารงรกัษาไว้ซึ่งทรพัย์สนิของบรษิัทฯ และเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจรติ หรอืการด าเนินการที่
ผดิปกตอิย่างมสีาระและนยัส าคญั 

ในการนี้คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 3 
ท่าน ให้ท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ซึ่งความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่ ได้แสดงไว้ในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบบันี้แลว้  

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยรวม อยู่ในระดบัทีน่่าพอใจและ
สามารถสร้างความเชื่อมัน่ได้อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2565 แสดงฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 
 
 
 
 (ผนิ  คิว้คชา) 
 ประธานกรรมการบรหิาร 
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รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

เสนอ  ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการบรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน)    

ความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของ บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั
ย่อย และ เฉพาะของบรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ซึง่ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบ
แสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุน้เฉพาะ
กจิการ และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิ รวมถงึสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญั 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการขา้งต้นนี้ แสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะ
กจิการของบรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และของเฉพาะบรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) 
ตามล าดบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสด
รวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ขา้พเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ
รบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้
มคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็น
อสิระ ที่ก าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี(ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัช)ี ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น 
ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง 

ตามทีไ่ดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3 กลุ่มบรษิทัประสบผลขาดทุนจากการด าเนินงานส าหรบัปีสิน้สุด
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 จ านวนเงนิ 581.69 ล้านบาท ในงบการเงนิรวม และ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 มหีนี้สนิ
หมุนเวยีนสงูกว่าสนิทรพัยห์มุนเวยีนจ านวนเงนิ 2,062.58 ลา้นบาท และ 522.42 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกจิการ ตามล าดบั ทัง้นี้ผูบ้รหิารอยู่ในระหว่างการด าเนินการตามแผนการด าเนินงานธุรกจิและกลยุทธ์
ทางการเงนิเพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ากลุ่มบรษิทั จะมสีภาพคล่องอย่างเพยีงพอและมคีวามสามารถในการช าระหนี้เมื่อครบ
ก าหนดและด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ปัจจยัในดา้นสภาพคล่องของกลุ่มบรษิทั ความสามารถในการช าระหนี้
เมื่อครบก าหนดและการด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง ขึน้อยู่กบัความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนดงักล่าวและ
ปัจจยัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ขา้พเจา้มไิดแ้สดงความเหน็อย่างมเีงื่อนไขในเรื่องนี้ 
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ข้อมูลและเหตกุารณ์ท่ีเน้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 5 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายการบญัชทีีส่ าคญักบับุคคลและ
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั และมยีอดคงเหลอืกบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นจ านวนมาก รายการดงักล่าว
ได้แสดงไวใ้นงบการเงนิตามสญัญาและเกณฑท์ี่ตกลงร่วมกนัระหว่างบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยกบับุคคลและกจิการที่
เกีย่วขอ้งกนั  

ทัง้นี้ ขา้พเจา้มไิดแ้สดงความเหน็อย่างมเีงื่อนไขต่อกรณีดงักล่าวขา้งตน้แต่อย่างใด 

เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ด ตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบัปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิท
ของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจ้า ทัง้นี้ 
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี 

การดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ในบริษทัย่อย 

ความเสีย่ง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บญัชทีีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ของบรษิทัย่อย ในงบการเงนิรวม ซึง่มรีาคาตามบญัชสีทุธเิป็น
จ านวนเงิน 8,538.07 ล้านบาท บริษัทย่อยข้างต้นมีผลการด าเนินงานขาดทุน ซึ่งเป็นข้อบ่งชี้ว่าที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ของบรษิทัย่อยในงบการเงนิรวมอาจเกดิการดอ้ยค่า ดงันัน้ผูบ้รหิารตอ้งใชดุ้ลยพนิิจอย่างมากในการพจิารณา
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของสนิทรพัยโ์ดยผูบ้รหิารใชร้าคาขายสุทธขิองสนิทรพัย ์หรอืมลูค่าจากการใชข้องสนิทรพัย ์
แลว้แต่มลูค่าใดจะสงูกว่า ในการพจิารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของบญัชทีีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  

วธิกีารตอบสนองความเสีย่งโดยผูส้อบบญัช ี

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

1) ท าความเข้าใจและสอบถามผู้บริหารถึงนโยบายในการพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ของบรษิทัย่อย  

2) พจิารณาความเหมาะสมของจ านวนเงนิของประมาณการค่าเผื่อการดอ้ยค่าของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ของ
บรษิทัย่อย โดยพจิารณาผลงานของผูป้ระเมนิราคาอสิระทีบ่รษิทัใชใ้นการประเมนิมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื
ของสนิทรพัย์ การประเมนิความรู้ความสามารถของผู้ประเมนิราคาอสิระ การประเมนิความเหมาะสมของ
วิธีการประเมนิที่ผู้ประเมนิอิสระใช้เพื่อใช้เป็นขอ้มูลประกอบการพจิารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของ
สนิทรพัยข์องบรษิทัย่อยและการประเมนิความสมเหตุสมผลของประมาณการมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดย
ประเมนิขอ้สมมตฐิานทีม่สีาระส าคญั  

3) การทดสอบความถูกตอ้งของการค านวณการดอ้ยค่า 

4) ประเมนิความเพยีงพอในการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัย่อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
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การวดัมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

ความเสีย่ง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย มมีูลค่า
ทางบญัชขีองเงนิลงทุนโดยวธิรีาคาทุน – สุทธ ิจ านวนเงนิ 2,177.64 ล้านบาท (หมายเหตุ 9) คดิเป็นร้อยละ 34.13 
ของสนิทรพัยร์วมของบรษิทัฯ บรษิทัย่อยดงักล่าว มสี่วนของเจา้ของ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 จ านวนเงนิ 434.34 
ล้านบาท (สุทธิจากขาดทุนสะสม จ านวนเงิน 1,785.07 ล้านบาท) ซึ่งเป็นข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบ
การเงนิเฉพาะกจิการอาจเกดิการดอ้ยค่า ดงันัน้ผูบ้รหิารต้องใชดุ้ลยพนิิจอย่างมากในการพจิารณามูลค่าที่คาดว่าจะ
ไดร้บัคนืของเงนิลงทุนโดยผูบ้รหิารใชมู้ลค่าสนิทรพัยส์ุทธปิรบัปรุงดว้ยปัจจยัอื่นที่ เกีย่วขอ้ง หรอืมูลค่าจากการใชข้อง
สนิทรพัย ์แลว้แต่มลูค่าใดจะสงูกว่า ในการพจิารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

วธิกีารตอบสนองความเสีย่งโดยผูส้อบบญัช ี

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

1) ท าความเขา้ใจและสอบถามผูบ้รหิารถงึนโยบายในการพจิารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

2) พจิารณาความเหมาะสมของจ านวนเงนิประมาณการค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย โดยท า
ความเขา้ใจกระบวนการทีท่ าใหไ้ด้มาซึ่งจ านวนมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย โดย
การพิจารณาผลงานของผู้ประเมินราคาอิสระที่บริษัทใช้ในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สนิทรพัย ์การประเมนิความรูค้วามสามารถของผูป้ระเมนิราคาอสิระ การประเมนิความเหมาะสมของวธิกีาร
ประเมนิทีผู่ป้ระเมนิอสิระใชเ้พื่อใช้เป็นขอ้มูลประกอบการพจิารณามูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์
ของบรษิทัย่อย  

3) ทดสอบการค านวณหามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

4) ประเมนิความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มลูตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บรหิารเป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบด้วย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการและรายงานของผู้สอบบญัชทีี่อยู่ในรายงานประจ าปีนัน้ ซึ่งคาดว่ารายงาน
ประจ าปีจะถูกจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้ 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจ้าไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและ
พจิารณาว่าขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการหรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บั
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่า ขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ 

เมื่อขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจา้จะสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลเพื่อใหผู้ม้หีน้าทีก่ ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มลูทีแ่สดง
ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิ 
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ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารและผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดแูลต่องบการเงิน 

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิเหล่านี้โดยถูกตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิที่
ปราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงนิ ผู้บรหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง 
เปิดเผยเรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงาน
ต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มบรษิทัหรอืหยดุด าเนินงานหรอืไมส่ามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลมหีน้าทีใ่นการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั 

ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ด้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิ  
เฉพาะกจิการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติ
หรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลคอื ความเชื่อมัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผดิพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิจากการใชง้บ
การเงนิเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผู้
ประกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

- ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อ
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั
ซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งที่เกดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการ
สมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีไ่ม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบรษิทั 

- ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร 

- สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้รหิารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บั สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์
ที่อาจเป็นเหตุให้เกดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง
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หรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั  ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบ
บญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าว
ไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่
ไดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็ามเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง 

- ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มูลโดยถูกต้อง
ตามทีค่วรหรอืไม่ 

- ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอื
กจิกรรมทางธุรกจิภายในกลุ่มบรษิทัเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มบรษิทั ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีว
ต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกบัผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคญั ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบ
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจ้าได้ใหค้ ารบัรองแก่ผูม้หีน้าที่ในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ได้ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ความเป็นอสิระและไดส้ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้
เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อ
ป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระจากเรื่องทีส่ ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง 
ๆ ทีม่นีัยส าคญัมากทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่อง
ส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบญัชเีวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ให้
เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักล่าว 

 
(นายวชิยั   รุจติานนท)์ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 4054 
บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั 
กรุงเทพฯ วนัที ่27 กมุภาพนัธ ์2566 
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บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี 

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 6 88,412,389.76       16,507,407.19       30,826,246.38      12,188,607.69        

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น - สุทธิ 5, 7 65,005,278.88       51,807,781.65       49,098,505.88      23,768,187.04        

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนั 5 -                      -                       320,150,000.00     188,700,000.00      

สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 8 49,403,035.99       33,982,856.77       13,683,994.27      7,673,549.70         

รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน 202,820,704.63     102,298,045.61      413,758,746.53     232,330,344.43      

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - สุทธิ 9 -                      -                       2,185,640,850.00  2,185,640,850.00   

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที่ตดิภาระค ้าประกนั 10 3,492,979.15         3,475,999.40         440,000.00           440,000.00            

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบี้ยคา้งรบัแก่บรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนั 5 -                      -                       1,585,919,558.73  1,255,824,263.14   

สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน - สุทธิ 11 19,453,504.99       1,149,486.35         1,020,766.36        1,149,486.35         

สตัวแ์ละตน้ไม ้- สุทธิ 12 399,845,972.51     437,421,778.33      390,698,615.85     425,762,116.17      

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 13 8,282,926,760.91   8,049,093,653.33   1,744,856,020.39  1,789,719,162.22   

สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้- สุทธิ 14.1 33,495,738.01       39,594,194.05       20,895,948.05      25,396,240.25        

เงนิจ่ายลว่งหน้าค่าซือ้สนิทรพัย์และสตัว ์- สุทธิ 15 21,052,053.56       23,708,053.36       17,621,023.45      5,544,778.50         

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 27 11,735,048.47       14,200,971.93       11,735,048.47      14,200,971.93        

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น - สุทธิ 16 13,343,575.77       11,270,887.55       8,745,546.77        7,155,858.55         

รวมสนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน 8,785,345,633.37   8,579,915,024.30   5,967,573,378.07  5,710,833,727.11   

รวมสินทรพัย์ 8,988,166,338.00   8,682,213,069.91   6,381,332,124.60  5,943,164,071.54   

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน

หน่วย: บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สินทรพัย์

สนิทรพัย์หมนุเวยีน
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บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี 
 
 

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 17 126,841,684.55     98,242,095.70       84,202,038.98      49,606,026.57        

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 5, 18, 23 1,497,570,301.49   996,941,883.91      488,744,653.02     351,912,122.25      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและบรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนั 5 71,961,778.08       63,630,000.00       32,000,000.00      29,000,000.00        

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลภายนอก - สุทธิ 19 398,060,634.27     214,890,485.59      244,962,380.77     72,951,444.50        

หุ้นกูร้ะยะสัน้ 20 37,800,000.00       2,328,014,942.55   -                      -                       

หนี้สนิตามสญัญาเช่าที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 14.2 21,937,693.61       23,975,330.72       8,979,893.29        9,920,798.41         

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 21 86,235,987.69       37,730,248.03       54,913,795.78      18,011,780.52        

ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 24,992,984.87       27,272,984.87       22,380,000.00      24,660,000.00        

รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 2,265,401,064.56   3,790,697,971.37   936,182,761.84     556,062,172.25      

หุ้นกูร้ะยะยาว 20 2,295,900,000.00   -                       -                      -                       

หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธิ 14.2 36,368,445.05       46,087,985.77       19,733,532.61      22,472,733.89        

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - สุทธิ 21 2,276,502,819.71   2,191,861,891.22   1,718,969,353.25  1,749,846,325.34   

เงนิกูย้มืระยะยาวจากบรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนั 5 54,621,038.25       -                       -                      -                       

ประมาณการหนี้สนิไมห่มนุเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 22 187,291,390.56     184,005,650.41      93,270,797.89      98,141,676.41        

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 27 4,816,013.19         10,438,438.99       -                      -                       

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น - สุทธิ 23 54,155.00             31,506,288.46       54,155.00            20,190,958.46        

รวมหนี้สนิไมห่มนุเวยีน 4,855,553,861.76   2,463,900,254.85   1,832,027,838.75  1,890,651,694.10   

รวมหนี้สนิ 7,120,954,926.32   6,254,598,226.22   2,768,210,600.59  2,446,713,866.35   

หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น

หนี้สนิหมนุเวยีน

หนี้สนิไมห่มนุเวยีน

หน่วย: บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี 
 
 

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผูถ้อืหุ้น

ทุนเรอืนหุ้น

ทุนจดทะเบยีน 

หุ้นสามญั 3,522.00 ลา้นหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 3,522,000,000.00   3,522,000,000.00   3,522,000,000.00  3,522,000,000.00   

ทุนที่ออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั 2,871.21 ลา้นหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 2,871,210,921.00   2,871,210,921.00   2,871,210,921.00  2,871,210,921.00   

ส่วนเกนิกว่ามลูค่าหุ้นสามญั - สุทธิ 124,822,470.16     124,822,470.16      124,822,470.16 124,822,470.16      

ส่วนเกนิจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 65,417,762.86       65,417,762.86       65,417,762.86      65,417,762.86        

ก าไร(ขาดทุน)สะสม

จดัสรรแลว้

ส ารองตามกฎหมาย 24 74,250,000.00       68,950,000.00       74,250,000.00      68,950,000.00        

ยงัไมจ่ดัสรร (1,272,969,901.19)  (712,771,477.05)     477,420,369.99 366,049,051.17      

รวมส่วนของบรษิทัใหญ่ 1,862,731,252.83   2,417,629,676.97   3,613,121,524.01  3,496,450,205.19   

ส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคุม 4,480,158.85         9,985,166.72         -                      -                       

รวมส่วนของผูถ้อืหุ้น 1,867,211,411.68   2,427,614,843.69   3,613,121,524.01  3,496,450,205.19   

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 8,988,166,338.00   8,682,213,069.91   6,381,332,124.60  5,943,164,071.54   

หน่วย: บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
 

 
 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี 
 
 

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

5, 29, 30

จ าหน่ายบตัรเขา้ชม 701,609,859.49     153,937,497.76    530,048,290.52     153,937,497.76     

จ าหน่ายอาหารและเครือ่งดื่ม 154,616,248.11     17,823,565.47      119,506,593.75     17,823,565.47       

จ าหน่ายสนิคา้และของที่ระลกึ 28,083,819.28       3,360,289.84        18,330,102.09       3,360,289.84         

จ าหน่ายอาหารสตัว์ 48,627,910.00       14,380,790.00      48,627,910.00       14,380,790.00       

จ าหน่ายภาพถ่าย 26,869,299.07       3,170,607.46        23,370,981.27       3,170,607.46         

ใหบ้รกิารรถรบัส่ง 26,154,841.82       2,177,627.00        17,658,825.00       2,177,627.00         

ใหบ้รกิารกจิกรรมสวนสนุก 11,757,038.15       1,388,275.62        5,644,514.92        1,388,275.62         

ใหบ้รกิารรบัฝากขาย 6,957,121.54        1,635,158.68        6,894,503.79        1,635,158.68         

จากการด าเนนิงานอื่น 25,953,452.51       12,519,926.35      23,053,040.91       10,231,888.68       

รวมรายได้ 1,030,629,589.97  210,393,738.18    793,134,762.25     208,105,700.51     

ตน้ทุนขายและบรกิาร (463,002,842.19)    (183,599,758.30)   (332,048,393.30)    (183,619,748.79)    

ขาดทุนจากสตัวต์าย (22,110,998.66)      (19,533,428.19)     (22,110,998.66)      (19,533,428.19)      

ค่าเสื่อมราคา 11, 12, 13 (128,389,533.19)    (49,595,204.26)     (82,401,175.85)      (49,891,224.48)      

ก ำไร(ขำดทนุ)ขัน้ต้น 417,126,215.93     (42,334,652.57)     356,574,194.44     (44,938,700.95)      

กลบัรายการ(ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น) - สุทธิ 7, 15 2,449,252.11        (32,619,058.84)     1,553,150.00        (18,657,456.50)      

รายไดจ้ากการขายสตัวเ์กดิใหม่ 12 2,290,000.00        15,955,000.00      2,290,000.00        15,955,000.00       

ก าไรจากการขายสตัว์ 119,998.00           10,450,825.42      119,998.00           10,450,825.42       

กลบัรายการ(ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัย์ถาวร) 13 452,745.00           (10,583,765.00)     452,745.00           (8,674,515.00)        

ก าไร(ขาดทุน)จากการขายและตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ถาวร (2,435,610.21)       (2,754,841.35)       (884,506.71)          831,328.89           

ดอกเบี้ยรบั 37,572.12             13,923.17            103,782,397.84     80,509,243.08       

รายไดอ้ื่น 11,556,908.90       9,936,687.07        11,091,256.78       4,514,470.14         

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (52,674,952.97)      (10,882,232.82)     (28,558,992.03)      (9,796,308.26)        

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (670,144,766.94)    (498,528,629.31)   (207,525,289.59)    (197,347,649.40)    

ก าไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมด าเนนิงาน (291,222,638.06)    (561,346,744.23)   238,894,953.73     (167,153,762.58)    

ตน้ทุนทางการเงนิ 13 (298,947,152.12)    (375,135,841.79)   (134,660,602.95)    (113,438,659.36)    

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ (590,169,790.18)    (936,482,586.02)   104,234,350.78     (280,592,421.94)    

รายไดภ้าษเีงนิได้ 28 8,478,473.31        14,248,101.10      514,654.84           5,191,804.68         

ก ำไร(ขำดทนุ)ส ำหรบัปี (581,691,316.87)    (922,234,484.92)   104,749,005.62     (275,400,617.26)    

หน่วย: บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

รำยได้
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บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี 
 

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก ำไรเบด็เสรจ็อ่ืน

รำยกำรท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทนุ

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั

ส าหรบัโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน 22 26,609,855.83       59,345,028.80      14,902,891.50       19,977,340.37       

ภาษเีงนิไดข้องก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น

ส าหรบัรายการที่จะไมถ่กูจดัประเภทรายการใหม่ (5,321,970.97)       (11,867,593.76)     (2,980,578.30)       (3,995,468.07)        

ก ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษี 21,287,884.86       47,477,435.04      11,922,313.20       15,981,872.30       

ก ำไร(ขำดทนุ)เบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี (560,403,432.01)    (874,757,049.88)   116,671,318.82     (259,418,744.96)    

การปันส่วนก าไร(ขาดทุน):

ส่วนที่เป็นของบรษิทัใหญ่ (576,179,161.59)    (918,088,683.11)   104,749,005.62     (275,400,617.26)    

ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคุม (5,512,155.28)       (4,145,801.81)       -                      -                      

(581,691,316.87)    (922,234,484.92)   104,749,005.62     (275,400,617.26)    

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็รวม:

ส่วนที่เป็นของบรษิทัใหญ่ (554,898,424.14)    (870,635,284.16)   116,671,318.82     (259,418,744.96)    

ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคุม (5,505,007.87)       (4,121,765.72)       -                      -                      

(560,403,432.01)    (874,757,049.88)   116,671,318.82     (259,418,744.96)    

ก าไร(ขาดทุน)ส่วนที่เป็นของบรษิทัใหญ่  (บาท) (0.201)                  (0.320)                 0.036                   (0.096)                  

หุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 2,871,210,921       2,871,210,921      2,871,210,921       2,871,210,921       

หน่วย: บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น
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บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
 

 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี 

องคป์ระกอบอื่นของ

ส่วนของผูถ้อืหุ้น

ส่วนเกนิทุน ก าไรจาก รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สยีที่

ทุนเรอืนหุ้นที่ออก ส่วนเกนิกว่า จากการจ่ายโดย จดัสรรแลว้ ประมาณการตามหลกั ผูถ้อืหุ้น ไมม่อี านาจ รวมส่วน

หมายเหตุ และช าระแลว้ มลูค่าหุ้นสามญั ใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ส ารองตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร คณติศาสตรป์ระกนัภยั - สุทธิ บรษิทัใหญ่ ควบคุม ของผูถ้อืหุ้น

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 2,871,210,921.00 124,822,470.16 65,417,762.86    68,950,000.00      (712,771,477.05)    -                                 2,417,629,676.97  9,985,166.72     2,427,614,843.69 

การเปลีย่นแปลงในส่วนของผูถ้อืหุ้นส าหรบัปี :

ขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี -                     -                  -                    -                     (576,179,161.59)    21,280,737.45                  (554,898,424.14)   (5,505,007.87)    (560,403,432.01)   

โอนไปก าไรสะสม -                     -                  -                    -                     21,280,737.45       (21,280,737.45)                 -                     -                   -                     

ส ารองตามกฎหมาย 24 -                     -                  -                    5,300,000.00        (5,300,000.00)       -                                 -                     -                   -                     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 2,871,210,921.00 124,822,470.16 65,417,762.86    74,250,000.00      (1,272,969,901.19) -                                 1,862,731,252.83  4,480,158.85     1,867,211,411.68 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 2,871,210,921.00 124,822,470.16 65,417,762.86    68,950,000.00      157,863,807.11     -                                 3,288,264,961.13  14,106,932.44   3,302,371,893.57 

การเปลีย่นแปลงในส่วนของผูถ้อืหุ้นส าหรบัปี :

ขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี -                     -                  -                    -                     (918,088,683.11)    47,453,398.95                  (870,635,284.16)   (4,121,765.72)    (874,757,049.88)   

โอนไปก าไรสะสม -                     -                  -                    -                     47,453,398.95       (47,453,398.95)                 -                     -                   -                     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 2,871,210,921.00 124,822,470.16 65,417,762.86    68,950,000.00      (712,771,477.05)    -                                 2,417,629,676.97  9,985,166.72     2,427,614,843.69 

หน่วย: บาท

งบการเงนิรวม

ส่วนของผูถ้อืหุ้นบรษิทัใหญ่

ก าไร(ขาดทุน)สะสม

1
4
0
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บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
 

 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี 
 

องคป์ระกอบอื่นของ

ส่วนของผูถ้อืหุ้น

ส่วนเกนิทุน ก าไรจาก

ทุนเรอืนหุ้น ส่วนเกนิกว่า จากการจ่ายโดย จดัสรรแลว้ ประมาณการตามหลกั รวมส่วน

หมายเหตุ ที่ออกและช าระแลว้ มลูค่าหุ้นสามญั ใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ส ารองตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร คณติศาสตรป์ระกนัภยั - สุทธิ ของผูถ้อืหุ้น

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 2,871,210,921.00         124,822,470.16           65,417,762.86             68,950,000.00             366,049,051.17           -                                 3,496,450,205.19         

การเปลีย่นแปลงในส่วนของผูถ้อืหุ้นส าหรบัปี :

ก าไรเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี -                            -                            -                            -                            104,749,005.62           11,922,313.20                  116,671,318.82           

โอนไปก าไรสะสม -                            -                            -                            -                            11,922,313.20             (11,922,313.20)                 -                            

ส ารองตามกฎหมาย 24 -                            -                            -                            5,300,000.00               (5,300,000.00)              -                                 -                            

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 2,871,210,921.00         124,822,470.16           65,417,762.86             74,250,000.00             477,420,369.99           -                                 3,613,121,524.01         

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 2,871,210,921.00         124,822,470.16           65,417,762.86             68,950,000.00             625,467,796.13           -                                 3,755,868,950.15         

การเปลีย่นแปลงในส่วนของผูถ้อืหุ้นส าหรบัปี :

ขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี -                            -                            -                            -                            (275,400,617.26)          15,981,872.30                  (259,418,744.96)          

โอนไปก าไรสะสม -                            -                            -                            -                            15,981,872.30             (15,981,872.30)                 -                            

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 2,871,210,921.00         124,822,470.16           65,417,762.86             68,950,000.00             366,049,051.17           -                                 3,496,450,205.19         

 

ก าไรสะสม

หน่วย: บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

1
4
1
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บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

งบกระแสเงินสด  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
 

 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี 
 
 

2565 2564 2565 2564

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัปี (581,691,316.87)     (922,234,484.92)   104,749,005.62     (275,400,617.26)   

รายการปรบัปรงุกระทบก าไร(ขาดทุน)เป็นเงนิสดรบั(จ่าย)กจิกรรมด าเนนิงาน :

รายไดภ้าษเีงนิได้ (8,478,473.31)        (14,248,101.10)     (514,654.84)          (5,191,804.68)       

241,668,186.26      174,680,669.54    84,436,590.05       98,766,398.45      

(3,019,252.11)        32,619,058.84      (2,123,150.00)        18,657,456.50      

1,284,492.55         5,068,785.97        (2,798,265.11)        1,097,569.89        

-                       10,583,765.00      -                      8,674,515.00        

892,905.42            2,754,841.35        884,506.71           (831,328.89)         

(119,998.00)           (10,450,825.42)     (119,998.00)          (10,450,825.42)     

ตดัจ าหน่ายงานระหว่างก่อสรา้งและเงนิลว่งหน้าค่าซือ้สนิทรพัย์ 64,773,198.76       16,456,250.86      2,203,473.67         16,027,020.00      

23,653,703.45       20,768,337.38      22,110,998.66       19,533,428.19      

ดอกเบี้ยรบั (37,569.52)            (13,922.95)           (103,782,397.84)    (80,509,243.08)     

30,448,928.98       62,478,779.00      10,585,345.98       11,275,588.00      

299,136,669.58      375,135,841.79    134,660,602.95     113,438,659.36    

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลง

ในสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนนิงาน 68,511,475.19       (246,401,004.66)   250,292,057.85     (84,913,183.94)     

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์ด าเนนิงาน - (เพิม่ขึ้น) ลดลง

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น (56,164,540.13)      (8,957,106.15)       (10,567,156.34)      5,806,000.89        

สนิคา้คงเหลอื (17,337,691.77)      1,083,113.06        (3,845,199.46)        151,501.24          

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น (2,357,688.22)        790,395.19          (1,874,688.22)        767.00                

การเปลีย่นแปลงในหนี้สนิด าเนนิงาน - เพิม่ขึ้น (ลดลง)

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 266,103,845.76      137,808,633.31    74,055,942.31       47,183,455.79      

หนี้สนิไมห่มนุเวยีน (10,120,748.00)      -                     -                      -                     

เงนิสดไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด าเนนิงาน 248,634,652.83      (115,675,969.25)   308,060,956.14     (31,771,459.02)     

จ่ายภาษเีงนิไดน้ติบุิคคล (3,104,836.33)        (2,691,971.88)       (2,280,000.00)        (2,640,000.00)       

รบัคนืภาษเีงนิไดน้ติบุิคคล -                       3,160,389.52        -                      -                     

(30,627,716.33)      (32,918,258.00)     (9,815,869.00)        (6,782,257.00)       

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด าเนนิงาน 214,902,100.17      (148,125,809.61)   295,965,087.14     (41,193,716.02)     

ก าไรจากการขายสตัว์

ขาดทุนจากสตัวต์าย

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน

ตน้ทุนทางการเงนิ

จ่ายช าระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน

ขาดทุนจากการขายและตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ถาวร

หน่วย: บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย

(กลบัรายการ)ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น - สุทธิ

(กลบัรายการ)ผลขาดทุนจากมลูค่าสนิคา้คงเหลอืลดลง - สุทธิ

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัย์ถาวร
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บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
 

 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี 
 

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที่ตดิภาระค ้าประกนั(เพิม่ขึ้น)ลดลง 16,979.75             738,907.41          -                      (440,000.00)         

เงนิสดรบัดอกเบี้ย 37,569.55             12,522.17            15,439.75             3,875.40              

เงนิสดรบัช าระคนืเงนิใหกู้ย้มืจากบรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนั -                       -                     7,000,000.00         -                     

เงนิสดจ่ายใหกู้ย้มืแก่กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั -                       -                     (378,450,000.00)    (114,395,958.00)   

เงนิสดจ่ายซือ้สตัวแ์ละตน้ไม้ (7,614,808.25)        (2,174,947.50)       (7,386,108.25)        (2,174,947.50)       

เงนิสดจ่ายซือ้อาคารและอุปกรณ์ (247,813,377.51)     (14,489,803.78)     (12,086,658.77)      (11,219,249.58)     

เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน -                       (15,000.00)           -                      (15,000.00)           

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 520,372.29            2,234,845.44        520,372.29           1,861,013.67        

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสตัว์ 120,000.00            12,859,853.00      120,000.00           12,859,853.00      

เงนิสดจ่ายค่าสทิธกิารเช่า (7,825,333.32)        (2,072,000.28)       (7,333,333.32)        (1,500,000.28)       

จ่ายเงนิลว่งหน้าค่าซือ้สนิทรพัย์และสตัว์ (21,049,330.95)      (5,779,535.88)       (18,210,687.45)      (5,544,778.50)       

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน (283,607,928.44)     (8,685,159.42)       (415,810,975.75)    (120,565,191.79)   

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึ้น(ลดลง) 28,599,588.85       (322,175.48)         34,596,012.41       (262,507.11)         

เงนิสดรบั(จ่าย)เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลภายนอก-สุทธิ 161,134,579.60      (8,524,651.13)       165,010,936.27     (8,524,651.13)       

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและกจิการที่เกีย่วขอ้งกนั 147,746,038.25      12,230,000.00      45,700,000.00       13,000,000.00      

เงนิสดจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืจากบุคคลและกจิการที่เกีย่วขอ้งกนั (69,192,408.11)      -                     (42,700,000.00)      -                     

ช าระคนืหุ้นกูร้ะยะยาว (25,000,000.00)      -                     -                      -                     

เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า (10,209,568.43)      (4,064,329.53)       (226,566.14)          (616,586.18)         

รบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 137,430,214.92      222,569,404.88    7,430,586.15         172,569,404.88    

ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (6,786,656.69)        -                     (3,393,323.86)        -                     

จ่ายช าระตน้ทุนทางการเงนิ (223,110,977.55)     (62,916,983.47)     (67,934,117.53)      (11,077,591.46)     

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 140,610,810.84      158,971,265.27    138,483,527.30     165,088,069.00    

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึ้น - สุทธิ 71,904,982.57       2,160,296.24        18,637,638.69       3,329,161.19        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 16,507,407.19       14,347,110.95      12,188,607.69       8,859,446.50        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 88,412,389.76       16,507,407.19      30,826,246.38       12,188,607.69      

ขอ้มลูงบกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ

รายการที่ไมเ่ป็นตวัเงนิ

ซือ้สนิทรพัย์เป็นเงนิเชื่อ 135,840,133.67      -                     -                      -                     

ค่าใชจ่้ายที่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัโครงการระหว่างก่อสรา้งคา้งจ่าย 18,845,350.04       1,003,042.00        -                      -                     

ตน้ทุนการกูย้มืที่เกีย่วขอ้งกบัการไดม้าของที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 101,731,795.85      -                     -                      -                     

โอนเงนิลว่งหน้าค่าซือ้สนิทรพัย์ไปเป็นสนิทรพัย์ และโครงการระหว่างก่อสรา้ง 16,616,159.21       99,715.06            -                      -                     

หน่วย: บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ไดจ้ดทะเบยีนและจดัตัง้เป็นบรษิัทจ ากดัตามกฎหมายไทย เมื่อ
วนัที ่21 ตุลาคม 2528 และไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดักบักระทรวงพาณิชย ์และไดเ้ปลีย่น
ชื่อเป็นบรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2537 โดยมสี านกังานตัง้อยู่ ณ เลขที ่99 ถนน
ปัญญาอนิทรา แขวงสามวาตะวนัตก เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 10510 

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิหลกัประเภทการท่องเทีย่วและสนัทนาการในรปูสวนสตัวเ์ปิด สวนน ้าและTheme Park 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ คอื ตระกลูคิว้คชา 

ขอ้มลูบรษิทัย่อย: 

1. บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนและจดัตัง้เป็นบรษิทัจ ากดัตามกฎหมายไทย เมื่อวนัที ่21 
มถุินายน 2539 และไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดักบักระทรวงพาณิชย ์และไดเ้ปลีย่น
ชื่อเป็นบรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที ่1 กรกฎาคม 2547 โดยมสี านกังานตัง้อยู่ ณ เลขที ่
99 หมู่ 3 ต าบลกมลา อ าเภอกะทู้ จงัหวดัภูเก็ต 83150 บริษัทย่อยดงักล่าวด าเนินธุรกจิหลกัประเภทการ
ท่องเทีย่วและสนัทนาการในรปูการแสดงศลิปและวฒันธรรม 

2. บรษิทั ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จ ากดัไดจ้ดทะเบยีนและจดัตัง้เป็นบรษิทัจ ากดัตามกฎหมายไทย เมื่อวนัที ่
4 เมษายน 2554 โดยมีส านักงานตัง้อยู่ ณ เลขที่ 99 หมู่ที่ 9 ต าบลหวัหว้า อ าเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดั
ปราจนีบุร ี25140 บรษิทัย่อยดงักล่าวด าเนินธุรกจิหลกัประเภทการท่องเทีย่วและขยายพนัธุส์ตัว ์ปัจจุบนั
บรษิทัย่อยดงักล่าวยงัไม่ไดเ้ริม่ด าเนินกจิการ 

3. บรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จ ากดัไดจ้ดทะเบยีนและจดัตัง้เป็นบรษิทัจ ากดัตามกฎหมายไทย เมื่อวนัที ่9 ตุลาคม 
2557 โดยมสี านกังานตัง้อยู่ ณ เลขที ่999 หมู่ที ่3 ต าบลกมลา อ าเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ 83150 บรษิทัย่อย
ดงักล่าวด าเนินธุรกจิท่องเทีย่วและสนัทนาการประเภท Theme Park ทีเ่น้นโชวเ์รื่องการแสดงแสง ส ีของ
ดวงไฟ Hi-tech ต่างๆ ทีน่ าสมยั ตื่นตาตื่นใจหลากหลายรปูแบบ ปัจจุบนับรษิทัย่อยดงักล่าวไดเ้ริม่เปิดด าเนิน
กจิการเมื่อวนัที ่20 กนัยายน 2565 

2. เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 

งบการเงนิน้ีจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ”) รวมถงึการ
ตคีวามและแนวปฏบิตัทิางการบญัชทีีป่ระกาศใชโ้ดยสภาวชิาชพีบญัชฯี (“สภาวชิาชพีบญัช”ี) และกฎระเบยีบและ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

การแสดงรายการในงบการเงนิ ไดท้ าขึน้เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้ลงวนัที่ 
26 ธนัวาคม 2562 ออกตามความในพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 

งบการเงนิของบรษิัทฯ ได้จดัท าเป็นภาษาไทย และมหีน่วยเงนิตราเป็นบาท ซึ่งการจดัท างบการเงนิดงักล่าว
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการจดัท ารายงานในประเทศ ดงันัน้เพื่อความสะดวกของผูอ้่านงบการเงนิทีไ่ม่คุน้เคย
กบัภาษาไทย บรษิทัฯ ไดจ้ดัท างบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษขึน้โดยแปลจากงบการเงนิฉบบัภาษาไทย 

งบการเงนิน้ีไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบญัชี 
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ในการจดัท างบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผู้บริหารต้องใช้การปร ะมาณและขอ้
สมมตฐิานหลายประการ ซึง่มผีลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงนิทีเ่กีย่วกบั สนิทรพัย์ 
หนี้สนิ รายได้ และค่าใช้จ่าย การประมาณและข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดตี และปัจจยัต่าง ๆ ที่
ผูบ้รหิารมคีวามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์แวดลอ้มนัน้ซึง่ไม่อาจอาศยัขอ้มูลจากแหล่งอื่นและ
น าไปสู่การตดัสนิใจเกี่ยวกบัการก าหนดจ านวนสนิทรพัย์และหนี้สนินัน้ๆ ดงันัน้ผลที่เกดิขึน้จรงิจากการตัง้ข้อ
สมมตฐิานต่อมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิอาจแตกต่างไปจากทีป่ระมาณไว้ 

ประมาณการและขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการจดัท างบการเงนิจะไดร้บัการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ การปรบัประมาณ
การทางบญัชจีะบนัทกึในงวดบญัชทีีก่ารประมาณการดงักล่าวไดร้บัการทบทวน หากการปรบัประมาณการกระทบ
เฉพาะงวดนัน้ ๆ และจะบนัทกึในงวดทีป่รบัและงวดในอนาคต หากการปรบัประมาณการกระทบทัง้งวดปัจจุบนั
และอนาคต 

เกณฑก์ารจดัท างบการเงินรวม 

งบการเงนิรวมประกอบดว้ยงบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (รวมกนัเรยีกว่า “กลุ่มบรษิัท”) รายละเอยีด
ของบรษิทัย่อย มดีงัต่อไปนี้  

บรษิทัยอ่ย ลกัษณะธุรกจิ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

บรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทัฯ โดยตรง
บรษิทั ภเูกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) ท่องเทีย่วและสนัทนาการ 99.92 99.92
บรษิทั ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จ ากดั ท่องเทีย่วและขยายพนัธุส์ตัว์ 90.00 90.00

(9% ถอืโดยบรษิทั ภเูกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน))

บรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทั ภเูกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน)
บรษิทั คารน์วิลัเมจกิ จ ากดั ท่องเทีย่วและสนัทนาการ 99.00 99.00

สดัสว่นการถอืหุน้(รอ้ยละ)

 

งบการเงนิของบรษิทัย่อยจดัท าขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชทีีส่ าคญัเช่นเดยีวกนักบัของบรษิทัฯ 

รายการบญัชรีะหว่างกนัทีเ่ป็นสาระส าคญัไดถู้กตดัออกไปในการจดัท างบการเงนิรวม 

บรษิัทย่อยเป็นกจิการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของบรษิัทฯ การควบคุมเกดิขึน้เมื่อบรษิัทฯ มอี านาจควบคุมทัง้
ทางตรงหรอืทางออ้มในการก าหนดนโยบายทางการเงนิและการด าเนินงานของบรษิทันัน้ เพื่อไดม้าซึง่ประโยชน์
จากกจิกรรมของบรษิทัย่อย งบการเงนิของบรษิทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงนิรวม นับแต่วนัทีม่กีารควบคุมจนถงึ
วนัทีก่ารควบคุมสิน้สดุลง 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมต้องถูกปันส่วนไปยงัส่วนของผู้ถอืหุน้บรษิทัใหญ่และส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม  
แมว้่าการปันสว่นจะท าใหส้ว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมมยีอดคงเหลอืตดิลบ 

บรษิทัฯ ตอ้งตดัรายการบญัชสีนิทรพัย ์หนี้สนิของบรษิทัย่อย มลูค่าตามบญัชขีองสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 
และองคป์ระกอบอื่นในส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่กีย่วกบับรษิทัย่อยนัน้ ๆ และบรษิทัฯ ต้องรบัรูผ้ลก าไรหรอืขาดทุน ใน
สว่นของก าไรหรอืขาดทุน เมื่อบรษิทัฯ สญูเสยีอ านาจการควบคุมในบรษิทัย่อย 

เงนิลงทุนใด ๆ ในบรษิทัย่อยดงักล่าวทีเ่หลอือยู่ตอ้งวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมนับตัง้แต่วนัทีส่ญูเสยีอ านาจการควบคุม 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใช้ในปีปัจจบุนั 
ในระหว่างปี กลุ่มบรษิทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ฉบบัปรบัปรุงจ านวนหลายฉบบั ซึง่มผีลบงัคบัใชส้ าหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีี ่เริม่ในหรอืหลงัวนัที ่
1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รบัการปรบัปรุงหรอืจดัให้มขีึน้
เพื่อใหม้เีนื้อหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให้
ชดัเจนเกีย่วกบัวธิปีฏบิตัทิางการบญัชแีละการใหแ้นวปฏบิตัทิางบญัชกีบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบตัินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงนิของกลุ่มบรษิทั 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 

สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึ่งจะมผีลบงัคบัใช้
ส าหรบังบการเงินที่มรีอบระยะเวลาบญัชทีี่เริม่ในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ขีึน้เพื่อใหม้เีนื้อหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี่ยวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิบางฉบบัมกีารใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏบิตัหิรอืขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัเชื่อว่าการปรบัปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบรษิทั 

3. ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง 

กลุ่มบรษิัทประสบผลขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงนิรวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 
2564 จ านวนเงนิ 581.69 ลา้นบาท และ 922.23 ลา้นบาท ตามล าดบั และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
มหีนี้สนิหมุนเวยีนสงูกว่าสนิทรพัยห์มุนเวยีนจ านวนเงนิ 2,062.58 ลา้นบาท และ 3,688.40 ลา้นบาท ตามล าดบั 
และบรษิัทฯ ประสบผลขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงนิเฉพาะ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 
จ านวนเงิน 275.40 ล้านบาท และ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีหนี้สนิหมุนเวยีนสูงกว่าสนิทรพัย์
หมุนเวยีนจ านวนเงนิ 522.42 ลา้นบาท และ 323.73 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ทัง้นี้ผูบ้รหิารอยู่ในระหว่างการด าเนินการตามแผนการด าเนินงานธุรกจิและกลยุทธท์างการเงนิเพื่อใหเ้ชื่อมัน่ได้
ว่ากลุ่มบรษิทัจะมสีภาพคล่องอย่างเพยีงพอและมคีวามสามารถในการช าระหนี้เมื่อครบก าหนดและด าเนินธุรกจิ 
ได้อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ปัจจยัในด้านสภาพคล่องของกลุ่มบรษิัท ความสามารถในการช าระหนี้เมื่อครบก าหนด  
และการด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง ขึน้อยู่กบัความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนดงักล่าวและปัจจยัต่าง ๆ ที่
เกีย่วขอ้ง  

4. สรปุนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

4.1 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทุนระยะสัน้ทีม่สีภาพ
คล่องสูงพร้อมที่จะเปลี่ยนเป็นเงินสดในจ านวนที่ทราบได้และต้องมีความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการ
เปลีย่นแปลงในมลูค่า ซึง่มวีนัครบก าหนดไม่เกนิ 3 เดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้าและไม่มขีอ้จ ากดัในการเบกิใช ้ 
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4.2 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมุนเวยีนอืน่ 

ลูกหนี้การคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะต้องช าระส าหรบัการขายสนิค้าและการใหบ้รกิารตามปกติของ
ธุรกจิ 

 กลุ่มบรษิทัรบัรูล้กูหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ  

 ในกรณีทีม่สีว่นประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นียัส าคญัจะรบัรูด้ว้ยมลูค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน  

 กลุ่มบรษิัทใชว้ธิกีารอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 ใน
การวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่ก าหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้
ตลอดอายุหนี้และรบัรูผ้ลขาดทุนตัง้แต่การรบัรูร้ายการลกูหนี้การคา้ 

 ลกูหนี้หมุนเวยีนอื่นแสดงมลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บั 

4.3 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ 

 การจดัประเภทรายการและการวดัมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิ 

 การจดัประเภทรายการ 

การจดัประเภทรายการขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิ (Business Model) ของกจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการ
เงนิและลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ  

 กลุ่มบรษิทัจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิตามลกัษณะการวดัมลูค่าดงันี้ 

• รายการที่วดัมูลค่าภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน) และ 

• รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

กลุ่มบรษิัทต้องจดัประเภทรายการใหม่ส าหรบัเงินลงทุนในตราสารหนี้เฉพาะเมื่อกลุ่มบรษิทัเปลี่ยนแปลง
โมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัยเ์หล่านัน้ 

ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามประเภทของการวดัมูลค่าได้สองประเภท 
ได้แก่ การวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) หรือการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ซึง่ไม่สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงัการวดัมลูค่า 

ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มบรษิทัต้องวดัมูลค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืหนี้สนิทางการเงนิที่
ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนด้วยมูลค่ายุตธิรรม บวกหรอืหกัด้วยต้นทุนการท า
รายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกบัการได้มาหรือการออกสนิทรพัย์ทางการเงินหรือหนี้สนิทางการเงนินัน้  
ต้นทุนการท ารายการของสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนนัน้รบัรู้
เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 

การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ท าได ้3 วธิ ีโดยขึน้อยู่กบัการจดัประเภทตราสารหนี้ของกลุ่มบรษิทั 

• ราคาทุนตดัจ าหน่าย – สนิทรพัยท์างการเงนิต้องวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเมื่อกลุ่มบรษิัทถือ
ครองสนิทรพัยท์างการเงนินัน้ตามโมเดลธุรกจิทีม่วีตัถุประสงคก์ารถอืครองสนิทรพัยท์างการเงนิเพื่อรบั
กระแสเงนิสดตามสญัญา และขอ้ก าหนดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิซึง่ท าใหเ้กดิกระแสเงนิสด
ซึง่เป็นการจ่ายเพยีงเงนิตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัทีก่ าหนดไว ้รายไดด้อกเบีย้
จากสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวต้องค านวณโดยใช้วิธอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ ก าไรหรือขาดทุนที่
เกดิขึน้จากการตดัรายการจะรบัรู้โดยตรงในก าไรหรอืขาดทุนและแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่น 
พรอ้มกบัก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นก าไรหรอืขาดทุน 
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• มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI) – สนิทรพัยท์างการเงนิต้องวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นเมื่อกลุ่มบรษิทัถอืครองสนิทรพัยท์างการเงนิตามโมเดลธุรกจิทีม่ี
วตัถุประสงค์เพื่อรบักระแสเงนิสดตามสญัญาและเพื่อขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ และขอ้ก าหนดตาม
สญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิซึง่ท าใหเ้กดิกระแสเงนิสด ซึง่เป็นการจ่ายเพยีงเงนิตน้และดอกเบีย้จาก
ยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัทีก่ าหนดไว ้การเปลีย่นแปลงของมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิรบัรูผ้่าน
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายไดด้อกเบีย้ และก าไรขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวขอ้งจะรบัรู้เป็นก าไรหรอืขาดทุน เมื่อมกีารตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงิน 
ก าไรหรอืขาดทุนสะสมทีเ่คยรบัรูร้ายการในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะต้องจดัประเภทรายการใหม่เขา้
ก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่น รายได้ดอกเบี้ยจากสนิทรพัย์ทางการเงิน
ดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใชว้ธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการ
แยกต่างหากในงบก าไรขาดทุน 

• มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) – สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขการวดัมลูค่าดว้ย
ราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือ FVOCI ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือ
ขาดทุนทีเ่กดิจากตราสารหนี้ทีว่ดัมูลค่า FVPL จะรบัรูเ้ป็นก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการสุทธใิน
ก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารทุนตอ้งแสดงตราสารทุนโดยใชม้ลูค่ายุติธรรม และบนัทกึก าไรขาดทุน 
จากการเปลีย่นแปลงของมลูค่ายุตธิรรมเขา้ก าไรหรอืขาดทุน หรอืก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ขึน้อยู่กบัการจดั
ประเภทของตราสารทุน 

ตราสารอนุพนัธจ์ดัประเภทและวดัมลูค่าดว้ยวธิมีลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนยกเวน้สญัญาอนุพนัธท์ี่
ใชส้ าหรบัการป้องกนัความเสีย่ง 

เงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากเงนิลงทุนจะรบัรูเ้ป็นก าไรหรอืขาดทุนโดยแสดงรายการเป็นรายไดอ้ื่นเมื่อกลุ่มบรษิทัมี
สทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผล 

การดอ้ยค่า 

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ต่อสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย หรอื
สนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิมีลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น และ
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชื่อและสญัญาค ้าประกนัทางการเงนิ ประเมนิโดยไม่จ าเป็นต้องรอ
ใหเ้กดิเหตุการณ์ดา้นเครดติเกดิขึน้ก่อน กลุ่มบรษิทัใชว้ธิที ัว่ไป (General approach) ในการพจิารณาค่าเผื่อ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า โดยมขีอ้ยกเวน้ส าหรบัลูกหนี้การคา้ ซึง่กลุ่มบรษิทัใชว้ธิกีารอย่างง่าย (Simplified 
approach) ในการพจิารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

4.4 สนิคา้คงเหลอื 

 สนิคา้คงเหลอืซึง่โดยสว่นใหญ่คอืสนิคา้ทีร่ะลกึแสดงในราคาทุนหรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

 ต้นทุนของสนิคา้ค านวณโดยใชว้ธิเีขา้ก่อนออกก่อน  ต้นทุนสนิค้าประกอบดว้ยต้นทุนทีซ่ื้อ ต้นทุนในการ
ดดัแปลง  หรอืตน้ทุนอื่นเพื่อใหส้นิคา้อยู่ในสภาพและสถานทีปั่จจุบนั 

 มลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บัเป็นการประมาณราคาทีจ่ะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกจิปกตหิกัดว้ยค่าใชจ้า่ยทีจ่ าเป็นใน
การขาย 

 กลุ่มบรษิทัตัง้ค่าเผื่อมลูค่าสนิคา้ลดลงส าหรบัสนิคา้ทีเ่สือ่มคุณภาพ เสยีหาย ลา้สมยัและคา้งนาน 
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4.5 เงนิลงทุน 

 เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  

 เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ บนัทกึโดยใชว้ธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า 

4.6 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

 สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนแสดงมลูค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 

 ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนค านวณจากราคาทุนของสนิทรพัยโ์ดยวธิเีสน้ตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ ดงันี้ 

 จ านวนปี 

ซอฟตแ์วร ์ 10 

4.7 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และสตัวแ์ละตน้ไม ้

 ทีด่นิ แสดงดว้ยราคาทุนหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี 

 อาคารและอุปกรณ์ และสตัว ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี 

 ค่าเสือ่มราคา 

 ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งาน
โดยประมาณของอาคาร อุปกรณ์และสตัว ์ ประมาณการอายุการใชง้านของสนิทรพัยแ์สดงไดด้งันี้ 

 จ านวนปี 

สว่นปรบัปรุงและพฒันาทีด่นิ 5-20 
อาคาร สิง่ปลกูสรา้งและสว่นปรบัปรุงอาคาร 5-30 
บ่อกกัและกรงสตัว ์ 5-20 
เครื่องจกัร เครื่องใชแ้ละอุปกรณ์ 5-10 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ านกังาน 5-10 
ยานพาหนะ 5-10 
อุปกรณ์สวนสนุก 5-10 
สตัว ์ 5-20 

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่คดิค่าเสือ่มราคาส าหรบัทีด่นิและสนิทรพัยท์ีม่อียู่ระหว่างการก่อสรา้งและตน้ไม้ 

 วธิกีารคดิค่าเสือ่มราคา อายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย ์และมลูค่าคงเหลอื ถูกทบทวนอย่างน้อยทีส่ดุทุก 
สิน้รอบปีบญัช ีและปรบัปรุงตามความเหมาะสม 

 ตน้ทุนการกูย้มื 

 ต้นทุนการกู้ยมืที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการได้มาหรอืการก่อสร้างสนิทรพัยท์ี่เขา้เงื่อนไขจะบนัทกึเป็นส่วน
หนึ่งของตน้ทุนของสนิทรพัยน์ัน้ตลอดช่วงเวลาการก่อสรา้งและเตรยีมสนิทรพัยน์ัน้ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะ
ใชง้านไดต้ามประสงค ์โดยสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไขคอืสนิทรพัยท์ีจ่ าเป็นต้องใชร้ะยะเวลานานในการเตรยีม
สนิทรพัยน์ัน้ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงค ์สว่นรายไดจ้ากการลงทุนทีเ่กดิจากการน าเงนิกูย้มื
ทีกู่ม้าโดยเฉพาะทีย่งัไม่ไดน้ าไปเป็นรายจ่ายของสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไขไปลงทุนเป็นการชัว่คราวก่อนจะถูก
น ามาหกัจากตน้ทุนการกูย้มืทีส่ามารถตัง้ขึน้เป็นทุนของสนิทรพัย์ 
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 การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ที่เขา้เงื่อนไขต้องหยุดพกัในระหว่างที่การด าเนินการ
พฒันาสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไขหยุดชะงกัลงเป็นเวลาต่อเนื่อง 

 การรวมต้นทุนการกูย้มืเป็นราคาทุนของสนิทรพัยต์้องสิน้สุดลงเมื่อการด าเนินการส่วนใหญ่ทีจ่ าเป็นในการ
เตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงค์ 

 ตน้ทุนการกูย้มือื่นนอกเหนือจากทีก่ล่าวขา้งตน้จะบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 

 รายจ่ายฝ่ายทุนทีเ่กดิขึน้ภายหลงั 

 รายจ่ายที่เกดิขึน้ภายหลงัซึ่งเกี่ยวขอ้งกบั ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์และสตัว์จะถูกบนัทกึเพิม่ในบญัชขีอง
สนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง หากมคีวามเป็นไปไดท้ีค่่อนขา้งแน่นอนว่าจะก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิเพิม่เตมิ
ในอนาคตแก่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยเกนิกว่าที่ได้เคยประเมนิได้จากทรพัย์สนิที่เกี่ยวขอ้งนัน้ รายจ่ายที่
เกดิขึน้ในภายหลงัอื่นๆ จะบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 

4.8 การดอ้ยค่า 

 ยอดสนิทรพัยค์งเหลือตามบญัชยีกเวน้สนิทรพัยท์างการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดร้บัการทบทวน  
ณ ทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงินว่า มีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท าการ
ประมาณมลูค่าสนิทรพัยท์ีค่าดว่าจะไดร้บัคนื 

 ผลขาดทุนจากการด้อยค่ารบัรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชขีองสนิทรพัยห์รอืมูลค่าตามบญัชขีองหน่วยสนิทรพัย์ที่
ก่อใหเ้กดิเงนิสดสงูกว่ามลูค่าทีจ่ะไดร้บัคนื ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุน 

 การค านวณมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื 

 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์  หมายถึงราคาขายสุทธขิองสนิทรพัย ์หรอืมูลค่าจากการใชข้อง
สนิทรพัย ์แลว้แต่มูลค่าใดจะสงูกว่า ในการประเมนิมูลค่าจากการใชข้องสนิทรพัย ์ประมาณการกระแสเงนิ
สดทีจ่ะไดร้บัในอนาคตจะคดิลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคดิลดก่อนค านวนภาษีเงนิไดเ้พื่อใหส้ะท้อน
มลูค่าทีอ่าจประเมนิไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งทีม่ต่ีอสนิทรพัย ์ส าหรบัสนิทรพัย์
ทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดรบัโดยอสิระจากสนิทรพัยอ์ื่นจะพจิารณามลูค่าทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืรวมกบัหน่วย
สนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีส่นิทรพัยน์ัน้เกีย่วขอ้งดว้ย 

 การกลบัรายการดอ้ยค่า 

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะกลบัรายการบญัชขีาดทุนจากการดอ้ยค่า หากมกีารเปลีย่นแปลงประมาณการที่
ใชใ้นการค านวณมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื 

 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพยีงเพื่อใหม้ลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยไ์ม่เกนิกว่ามูลค่าตาม
บญัชภีายหลงัหกัค่าเสือ่มราคาหรอืค่าตดัจ าหน่าย เสมอืนหนึ่งไม่เคยมกีารบนัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
มาก่อน รายการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะบนัทกึเป็นรายไดใ้นก าไรหรอืขาดทุน 

4.9 สญัญาเช่า 

 สญัญาเช่า - กรณีกลุ่มบรษิทัเป็นผูเ้ช่า 

 ณ วนัเริม่ต้นของสญัญา กลุ่มบรษิัทประเมนิว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบด้วยสญัญาเช่าหรอืไม่  
โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบดว้ยสญัญาเช่า ถา้สญัญาเช่านัน้เป็นการใหส้ทิธใินการควบคุมการ
ใชส้นิทรพัยท์ีร่ะบุส าหรบัช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 
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 กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล สนิทรพัยส์ทิธกิาร
ใชว้ดัมูลค่าโดยใชร้าคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยจ านวนเงนิของหนี้สนิตามสญัญาเช่าจากการวดัมูลค่าเริม่แรก 
ปรบัปรุงดว้ยการจ่ายช าระใดๆ ตามสญัญาเช่า ณ วนัทีส่ญัญาเริม่มผีลหรอืก่อนวนัทีส่ญัญาเริม่มผีล ต้นทุน
ทางตรงเริม่แรกใด ๆ ที่เกดิขึน้ และประมาณการต้นทุนที่จะเกดิขึน้ส าหรบัผู้เช่าในการรื้อและการขนยา้ย
สนิทรพัย์อ้างองิ การบูรณะสถานที่ตัง้ของสนิทรพัย์อ้างองิ หรอืการบูรณะสนิทรพัย์อ้างองิใหอ้ยู่ในสภาพ
ตามทีก่ าหนดไว ้หกัดว้ยสิง่จงูใจตามสญัญาเช่าทีไ่ดร้บัใด ๆ 

 หนี้สนิตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสญัญาเช่าที่ยงัไม่ได้จ่ายช าระ ณ 
วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล ซึง่คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนัยของสญัญาเช่าหากอตัรานัน้สามารถก าหนดได้
ทุกเมื่อ แต่หากอตัรานัน้ไม่สามารถก าหนดไดทุ้กเมื่อ กลุ่มบรษิทัตอ้งใชอ้ตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของ
กลุ่มบรษิทั 

 การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าทีร่วมอยู่ในการวดัมลูค่าของหนี้สนิตามสญัญาเช่า ประกอบดว้ย 

• การจ่ายช าระคงที ่รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา 
• การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรทีข่ ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรา ซึง่การวดัมูลค่าเริม่แรกใชด้ชันีหรอือตัรา ณ 

วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล 
• จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
• ราคาใชส้ทิธเิลอืกซือ้ หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มบรษิทัจะใชส้ทิธเิลอืกซือ้นัน้ โดย

ราคาดงักล่าวเป็นค่าเช่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระในระยะการต่อสญัญาตามสทิธเิลอืกซือ้ และ 
• การจ่ายช าระค่าปรบัเพื่อการยกเลกิสญัญาเช่า หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลว่ากลุ่มบรษิทั

จะยกเลกิสญัญาเช่า 

กลุ่มบรษิทัตอ้งวดัมลูค่าสนิทรพัยส์ทิธกิารใชด้ว้ยราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าสะสม และปรบัปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ กลุ่มบริษัทจะคิดค่ าเสื่อมราคา
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชโ้ดยใชว้ธิเีสน้ตรงนับจากวนัที่สญัญาเช่าเริม่มผีลจนถงึวนัสิน้สุดอายุการใชป้ระโยชน์
ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชห้รอืวนัสิน้สดุอายุสญัญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกดิขึน้ก่อน อย่างไรกต็าม หากสญัญา
เช่าโอนความเป็นเจา้ของในสนิทรพัยอ์้างองิใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัเมื่อสิน้สุดอายุสญัญาเช่า หรอืหากราคาทุน
ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบรษิทัจะใชส้ทิธเิลอืกซือ้ กลุ่มบรษิทัต้องคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัย์
สทิธกิารใชจ้ากวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลจนถงึวนัสิน้สุดอายุการใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์า้งองิ อายุการใช้
ประโยชน์ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชพ้จิารณาโดยใชห้ลกัการเดยีวกนักบัการพจิารณาอายุการใชป้ระโยชน์
ของทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์  

 หนี้สนิตามสญัญาเช่าต้องมกีารวดัมลูค่าใหม่เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงจ านวนเงนิทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระใน
อนาคต ซึง่อาจเกดิจากการเปลีย่นแปลงดงัต่อไปนี้ 

• การเปลีย่นแปลงดชันีหรอือตัราทีใ่ชใ้นการก าหนดการจ่ายช าระเหล่านัน้ 
• การเปลีย่นแปลงจ านวนเงนิทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
• กลุ่มบรษิัทเปลี่ยนแปลงการประเมนิการใชส้ทิธเิลอืกซื้อ สทิธกิารต่อสญัญา และสทิธเิลอืกในการ

ยกเลกิสญัญาเช่า 

 เมื่อหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถู่กวดัมูลค่าใหม่เพื่อสะทอ้นการเปลีย่นแปลงของการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า 
กลุ่มบรษิทัต้องรบัรูจ้ านวนเงนิของการวดัมูลค่าของหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ โดยการปรบัปรุงสนิทรพัย์
สทิธกิารใช ้อย่างไรกต็าม ถ้ามูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชม้มีลูค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมี
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การลดลงเพิม่เตมิจากการวดัมลูค่าของหนี้สนิตามสญัญาเช่า กลุ่มบรษิทัตอ้งรบัรูจ้ านวนคงเหลอืของการวดั
มลูค่าใหม่ในก าไรหรอืขาดทุน 

สญัญาเช่าระยะสัน้ และสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต า่ 

 กลุ่มบรษิทัอาจเลอืกทีจ่ะไม่รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่าส าหรบัสญัญาเช่าระยะสัน้ ซึง่
เป็นสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่า 12 เดอืนหรอืน้อยกว่า หรอืสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยอ์า้งองิมมีลูค่าต ่า กลุ่ม
บรษิทัรบัรูก้ารจ่ายช าระตามสญัญาเช่าทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรงตลอด
อายุสญัญาเช่า 

สญัญาเช่า - กรณีกลุ่มบรษิทัเป็นผูใ้หเ้ช่า 

 กลุ่มบรษิทัพจิารณาเมื่อเริม่แรกว่าแต่ละสญัญาเช่าเป็นสญัญาเช่าการเงนิหรอืสญัญาเช่าด าเนินงาน ในการ
จ าแนกประเภทสญัญาเช่าแต่ละครัง้ กลุ่มบรษิทัต้องประเมนิว่าสญัญานัน้โอนความเสีย่งและผลตอบแทน
เกอืบทัง้หมดของสนิทรพัยอ์า้งองิทีผู่เ้ป็นเจา้ของพงึไดร้บัวา่สญัญาเช่ามกีารโอนความเสีย่งและผลตอบแทน
ทัง้หมดหรอืไม่ หากเป็นไปตามนัน้ สญัญาเช่าดงักล่าวจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าเงนิทุน หรอืหากไม่เป็นไป
ตามนัน้ สญัญาเช่าดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 

 สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าทางการเงนิดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงนิที่จ่ายตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้เบื้องต้นกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี้
บนัทกึเป็นรายไดท้างการเงนิคา้งรบั รายไดจ้ากสญัญาเช่าระยะยาวรบัรูต้ลอดอายุของสญัญาเช่าโดยใชว้ธิี
เงนิลงทุนสุทธซิึ่งสะท้อนอตัราผลตอบแทนคงที่ทุกงวด ต้นทุนทางตรงเริม่แรกที่รวมอยู่ในการวดัมูลค่า
ลกูหนี้สญัญาเช่าทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 

สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงานรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิในส่วนทีด่นิ อาคาร และ
อุปกรณ์ และตดัค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยด์ว้ยเกณฑเ์ดยีวกนักบัรายการทีด่นิ 
อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มกจิการซึง่มลีกัษณะคลา้ยคลงึกนั รายไดค้่าเช่า (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจงูใจทีไ่ด้
จ่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 

4.10 เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอืน่ 

 เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น แสดงในราคาทุน 

4.11 ประมาณการหนี้สนิ 

 การประมาณการหนี้สนิจะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิกต่็อเมื่อบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมภีาระหนี้สนิเกดิขึน้ 
จากข้อพิพาททางกฎหมายหรือภาระผูกพนัซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหนี้สนิดงักล่าว  โดยจ านวนภาระ
หนี้สนิดงักล่าวสามารถประมาณจ านวนเงนิไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื 

4.12 การรบัรูร้ายได ้

 รายไดท้ีร่บัรูไ้ม่รวมภาษมีูลค่าเพิม่หรอืภาษขีายอื่น ๆ และแสดงสทุธจิากสว่นลดการคา้ 

 รายไดจ้ากการขายบตัร อาหารและเครื่องดื่ม และสนิคา้ทีร่ะลกึรบัรูใ้นสว่นของก าไรหรอืขาดทุน เมื่อไดโ้อน 
ความเสีย่งและผลตอบแทนที่เป็นสาระส าคญัของความเป็นเจ้าของสนิค้าที่มนีัยส าคญัไปให้กบัผู้ซื้อแล้ว  
และจะไม่รบัรูร้ายไดถ้้ามคีวามไม่แน่นอนทีม่นีัยส าคญัในการไดร้บัประโยชน์จากรายการบญัชนีัน้ หรอืไม่
อาจวดัมลูค่าของจ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื หรอืมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอน
ทีจ่ะตอ้งรบัคนืสนิคา้ หรอืฝ่ายบรหิารยงัมกีารควบคุมหรอืบรหิารสนิคา้ทีข่ายไปแลว้นัน้ 
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รายไดจ้ากการขายบตัรรายปี รบัรูต้ามภาระทีต่อ้งปฏบิตัติลอดช่วงเวลาหนึ่ง ตามวธิเีสน้ตรงตลอดอายุของ
บตัรรายปี  

 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัฝากขาย แสดงดว้ยยอดสทุธจิากตน้ทุนขายและบรกิารทีเ่กีย่วขอ้ง 

 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

 ดอกเบีย้รบัและรายไดอ้ื่นบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

4.13 การรบัรูค้่าใชจ้่าย 

 ค่าใชจ้่ายบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

4.14 รายการบญัชทีีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 

 รายการบญัชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ  วนัที่เกิด
รายการ 

 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่ป็นตวัเงนิและเป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็น
สกุลเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ส่วนก าไรหรอืขาดทุนจากการแปลง
ค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุน 

 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีไ่ม่เป็นตวัเงนิและเป็นเงนิตราต่างประเทศทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนเดมิ ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลารายงานแปลงค่าเป็นสกุลเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ 

4.15 บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการทีม่อี านาจในการควบคุมบุคคลหรอืกจิการอื่น
หรอืมอีทิธพิลเหนือบุคคลหรอืกจิการอื่นอย่างเป็นสาระส าคญัในการตดัสนิใจทางการเงนิและการด าเนินงาน
รวมถงึกจิการทีม่ผีูถ้อืหุน้หรอืผูบ้รหิารสว่นใหญ่เป็นบุคคลเดยีวกนั 

4.16 ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 

 ผลประโยชน์ระยะสัน้ 

 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยรบัรู้เงนิเดอืน ค่าจ้าง โบนัส และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใช้จ่ายตาม
เกณฑค์งคา้ง 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการสมทบเงนิทีก่ าหนดไว ้

 กลุ่มบรษิทัด าเนินการจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีทีเ่ป็นแผนจ่ายสมทบทีก่ าหนดการจ่ายสมทบไวเ้ป็นกองทุน
โดยสนิทรพัยข์องกองทุนแยกออกจากสนิทรพัยข์องกลุ่มบรษิทั กองทุนส ารองเลีย้งชพีดงักล่าวไดร้บัเงนิสมทบ
เขา้กองทุนจากทัง้พนักงานและกลุ่มบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง เงนิจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพีและภาระหนี้สนิ
ตามโครงการสมทบเงนิจะบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรขาดทุนส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว ้

 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานส่วนที่เป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและส่วนที่บริษัทก าหนด
เพิม่เตมิบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุการท างานของพนกังาน โดยการประมาณจ านวนเงนิผลประโยชน์ใน
อนาคตที่พนักงานจะได้รบัจากการท างานให้กบับริษัทฯ และบริษัทย่อยตลอดระยะเวลาท างานถึงปีที่
เกษียณอายุงานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่าวไดถู้กคดิลดเป็นมลูค่า
ปัจจุบนั อตัราคดิลดใชอ้ตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับาลเป็นอตัราอา้งองิเริม่ตน้ การประมาณการภาระ
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ผูกพันดังกล่าวค านวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 
(Projected Unit Credit Method) 

 เมื่อขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัมกีารเปลีย่นแปลง บรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยรบัรูผ้ลก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที่เกดิขึน้ในส่วนของก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

4.17 ภาษเีงนิได ้

 ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้ าหรบังวดประกอบดว้ยภาษีเงนิไดปั้จจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิได้
ปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชใีนส่วนที่
เกีย่วกบัรายการทีบ่นัทกึในสว่นของผูถ้อืหุน้ใหร้บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 ภาษีเงนิไดปั้จจุบนัไดแ้ก่ภาษทีีค่าดว่าจะจ่ายช าระหรอืไดร้บัช าระ โดยค านวณจากก าไรหรอืขาดทุนประจ า
งวดทีต่อ้งเสยีภาษ ีโดยใชอ้ตัราภาษทีีป่ระกาศใชห้รอืที่คาดว่ามผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
ตลอดจนการปรบัปรุงทางภาษทีีเ่กีย่วกบัรายการในงวดก่อน ๆ  

 ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชบีนัทกึโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทีเ่กดิขึน้ระหว่างมูลค่าตามบญัชแีละ
และมลูค่าฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ  

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะไม่ถูกรบัรูเ้มื่อเกดิจากผลแตกต่างชัว่คราวต่อไปนี้ 

- ผลแตกต่างทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและกจิการร่วมคา้ หากเป็นไปไดว้่าจะไม่มกีารกลบั
รายการภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชใีนอนาคตอนัใกล ้

 ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชวีดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีที่คาดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชัว่คราวเมื่อมกีารกลบั
รายการโดยใชอ้ตัราภาษทีีป่ระกาศใชห้รอืทีค่าดว่ามผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  

 ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องค านึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีทีไ่ม่แน่นอนและอาจท าใหจ้ านวนภาษีทีต่อ้งจ่ายเพิม่ขึน้ และมดีอกเบีย้
ที่ต้องช าระ กลุ่มบรษิัท เชื่อว่าไดต้ัง้ภาษีเงนิได้คา้งจ่ายเพยีงพอส าหรบัภาษีเงนิได้ทีจ่ะจ่ายในอนาคต ซึ่ง
เกดิจากการประเมนิผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถงึ การตคีวามทางกฎหมายภาษ ีและจากประสบการณ์
ในอดีต  การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวข้องกับการ
ตดัสนิใจเกีย่วกบัเหตุการณ์ในอนาคต  ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะท าใหก้ลุ่มบรษิทัเปลีย่นการตดัสนิใจโดยขึน้อยู่
กบัความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่  การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อ
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดใ้นงวดทีเ่กดิการเปลีย่นแปลง 

 สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถหกักลบได้เมื่อกจิการมี
สทิธิตามกฎหมายที่จะน าสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิได้ของงวด
ปัจจุบนัและภาษีเงนิได้นี้ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัส าหรบัหน่วยภาษีเดยีวกนั 
หรอืหน่วยภาษีต่างกนัส าหรบัหน่วยภาษีต่างกนันัน้ กจิการมคีวามตัง้ใจจะจ่ายช าระหนี้สนิและสนิทรพัย์
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธหิรอืตัง้ใจจะรบัคนืสนิทรพัยแ์ละจ่ายช าระหนี้สนิในเวลาเดยีวกนั  

 สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะบนัทกึต่อเมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสยีภาษี
ในอนาคตจะมจี านวนเพยีงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว  สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อ
การตดับญัชจีะถูกทบทวน ณ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรบัลดลงเท่าทีป่ระโยชน์ทางภาษี
จะมโีอกาสถูกใชจ้รงิ 
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4.18 การวดัมลูค่ายุตธิรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน
หนี้สนิให้ผู้อื่นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกดิขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมใน
ตลาด) ณ วนัที่วดัมูลค่า กลุ่มบรษิัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุตธิรรม
ของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งก าหนดใหต้้องวดัมลูค่าดว้ยมูลค่า
ยุตธิรรม ยกเวน้ในกรณีทีไ่ม่มตีลาดทีม่สีภาพคล่องส าหรบัสินทรพัยห์รอืหนี้สนิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรอืไม่
สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องไดก้ลุ่มบรษิทัจะประมาณมลูค่ายุตธิรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมนิมลูค่าทีเ่หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มลูทีส่ามารถสงัเกตไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบั
สนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีจ่ะวดัมลูค่ายุตธิรรมนัน้ใหม้ากทีส่ดุ 

 ล าดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรมทีใ่ชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิในงบการเงนิ  
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูทีน่ ามาใชใ้นการวดัมลูค่ายุตธิรรม ดงันี้ 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิอย่างเดยีวกนัในตลาดทีม่สีภาพคล่อง 

 ระดบั 2  ใชข้อ้มลูอื่นทีส่ามารถสงัเกตไดข้องสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางตรงหรอืทางออ้ม 

 ระดบั 3  ใชข้อ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเกีย่วกบักระแสเงนิในอนาคตทีก่จิการประมาณขึน้  

 ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิัทจะประเมนิความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชัน้ของ
มูลค่ายุติธรรมส าหรบัสนิทรพัย์และหนี้สนิที่ถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานที่มกีารวดัมูลค่ายุติธรรม
แบบเกดิขึน้ประจ า 

4.19 ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ 

 ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ ค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)สุทธสิ าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญัดว้ยจ านวน
หุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกัระหว่างปี 

4.20 การใชดุ้ลยพนิิจและประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั 

 ในการจดัท างบการเงนิตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องใชดุ้ลยพนิิจและการ  
ประมาณการ ในเรื่องทีม่คีวามไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพนิิจและการประมาณการดงักล่าวนี้ส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิและต่อขอ้มลูทีแ่สดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจ
แตกต่างไปจากจ านวนทีป่ระมาณการไว ้การใชดุ้ลยพนิิจและการประมาณการทีส่ าคญัมดีงันี้ 

 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลกูหนี้การคา้ 

 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้การคา้ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้จากลูกหนี้แต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเกบ็เงนิในอดตี อายุของหนี้ทีค่งคา้งและสภาวะเศรษฐกจิทีค่าดการณ์ไวข้องกลุ่มลกูคา้ทีม่ี
ความเสีย่งดา้นเครดติที่คล้ายคลงึกนั เป็นต้น ทัง้นี้ ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี
และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิของกลุ่มบรษิทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถงึการผดิสญัญาของลกูคา้ทีเ่กดิขึน้จรงิ
ในอนาคต 

 ค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าสนิคา้คงเหลอื 

 ค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าสนิคา้คงเหลอืเกดิจากการปรบัมลูค่าของสนิคา้จากผลขาดทุนทีอ่าจเกดิขึน้ ฝ่าย
บริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยใช้การวิเคราะห์อายุสินค้า
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คงเหลอื และสถานะการขายของสนิคา้คงเหลอืรายตวัในปัจจุบนั อย่างไรกต็าม การใชป้ระมาณการและขอ้
สมมติฐานที่แตกต่างกนั อาจมผีลต่อการเปลี่ยนแปลงจ านวนค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสนิคา้คงเหลอืใน
อนาคต 

 ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน 

 ฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ จะมกีารประเมนิการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย โดยประเมนิจากผลการ
ด าเนินงานและแผนงานในอนาคตของบรษิทัย่อยนัน้ ซึง่การพจิารณาดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิาร 

 ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์

 กลุ่มบรษิัทพจิารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของสนิทรพัย ์หากมขีอ้บ่งชีว้่ามกีารด้อยค่า เมื่อพบว่ามูลค่ายุตธิรรม
ของสนิทรพัย์ดงักล่าวลดลงอย่างมสีาระส าคญั บรษิทัจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์ซึ่ง
การประมาณการดงักล่าวขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของฝ่ายบรหิาร กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึเป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าใน
งบก าไรขาดทุน 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และสตัว ์และค่าเสือ่มราคา 

 ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการใชง้าน
และมลูค่าซาก เมื่อเลกิใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการใชง้านและมลูค่าซากใหมห่าก
มกีารเปลีย่นแปลงเช่นนัน้เกดิขึน้ 

 ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของสตัว์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุขยัของสตัว์ และต้อง
ทบทวนอายุขยัใหม่หากมกีารเปลีย่นแปลงเช่นนัน้เกดิขึน้ 

 นอกจากนี้ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องสอบทานการดอ้ยค่าของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และสตัวใ์นแต่ละช่วงเวลา 
และบนัทกึขาดทุนจากการด้อยค่า หากคาดว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์
นัน้ ในการนี้ฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องใชดุ้ลยพนิิจทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซึง่
เกีย่วเนื่องกบัสนิทรพัยน์ัน้ 

 สญัญาเช่า 

 ในการก าหนดอายุสญัญาเช่า ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิว่ากลุ่มบรษิทัมคีวามแน่นอน 
อย่างสมเหตุสมผลหรอืไม่ทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรอืยกเลกิสญัญาเช่า โดยค านึงถึง
ขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่ าใหเ้กดิสิง่จูงใจในทางเศรษฐกจิส าหรบักลุ่มบรษิัทใน
การใช้สทิธิเลือกนัน้ ภายหลงัจากวนัที่สญัญาเช่ามีผล กลุ่มบริษัทจะประเมินอายุสญัญาเช่าใหม่หากมี
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มีนัยส าคัญซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืก 

 ผลประโยชน์พนกังานเมื่อเกษยีณอายุ 

 กลุ่มบรษิทัมขีอ้ผูกมดัในการใหป้ระโยชน์แก่พนักงานหลังเกษียณอายุ โดยหนี้ทีม่ต่ีอพนักงานเป็นไปตาม
กฎหมายแรงงานไทย ประมาณการหนี้สนิทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิเป็นมูลค่าปัจจุบนัของภาระ
ผูกพนัผลประโยชน์ของพนักงานทีค่ านวณดว้ยวธิคีณิตศาสตรป์ระกนัภยัจากหลายสมมตฐิาน สมมตฐิานที่
ใชใ้นการประเมนิค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนกังานสทุธปิระจ างวดไดร้วมถงึอตัราคดิลด อตัราการเพิม่ขึน้
ของเงนิเดอืนพนักงาน และอตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนักงานและอื่น ๆ การเปลีย่นแปลงในอตัรา
เหล่านี้มผีลต่อประมาณการค่าใชจ้่ายที่เกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนักงานสุทธ ิในทุกปีกลุ่มบรษิทัจะมี
การทบทวนสมมตฐิานดงักล่าว 
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 ประมาณการหนี้สนิ 

 กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึประมาณการหนี้สนิเมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกดิภาระผกูพนัในปัจจุบนั  
ตามกฎหมายหรอืจากการอนุมานอนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ภาระผกูพนัดงักล่าวคาดว่าจะ
ส่งผลให้สูญเสียทรพัยากรที่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพื่อจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนที่ต้องจ่าย
สามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื 

 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 กลุ่มบรษิทัจะรบัรู้สนิทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตดับญัชสี าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีทีไ่ม่ไดใ้ชเ้มื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบรษิทัจะมกี าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนัน้ ในการนี้ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบรษิทัฯ 
ควรรบัรูจ้ านวนสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีป็นจ านวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ านวนก าไรทางภาษี
ทีค่าดว่าจะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

5. รายการบญัชีกบับุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมรีายการบญัชทีีส่ าคญักบับุคคลและกจิการที่เกีย่วขอ้งกนั และมยีอดคงเหลอืกบับุคคล
และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นจ านวนมาก รายการดงักล่าวไดแ้สดงไวใ้นงบการเงินตามสญัญาและเกณฑ์
ทีต่กลงร่วมกนัระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

5.1 กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ประกอบดว้ย 

 ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บริษทัยอ่ย 
บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) 

 
ถอืหุน้โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 99.92 และมกีรรมการร่วมกนั 

บรษิทั ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จ ากดั ถอืหุน้โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 90 และมกีรรมการร่วมกนั 
บรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จ ากดั ถอืหุน้โดยบรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน)         
      รอ้ยละ 99 และมกีรรมการรว่มกนั 
บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั  
บรษิทั จงัเกลิเวลิด ์จ ากดั 
บรษิทั คชา บราเธอรส์ จ ากดั 
บรษิทั ศนูยป์ลาสวยงาม บางกอกฟารม์ จ ากดั 
บรษิทั เบริด์เซอคสั จ ากดั 

มผีูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
มผีูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
มผีูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
มผีูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บรษิทั ลกีลั ยนูิต จ ากดั มกีรรมการร่วมกนั 
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5.2 รายการบญัชทีี่มสีาระส าคญัระหว่างบรษิัทฯ กบับุคคลและกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัซึ่งรวมอยู่ในงบการเงนิ
รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มดีงันี้ 

 หน่วย : บาท   
 งบการเงนิรวม  นโยบาย 
 2565  2564  การก าหนดราคา 
รายการกบับรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนั      

บรษิทั จงัเกลิเวลิด ์จ ากดั      
     คา่เสื่อมราคา - สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 2,464,878.00   2,275,865.62   ราคาที่ตกลงรว่มกนั 
     ดอกเบีย้จา่ย - หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 911,141.82   787,118.91   ราคาที่ตกลงรว่มกนั 
     คา่บรกิารการใชห้ลกัทรพัยค์ ้าประกนั 26,646,099.03   28,367,383.39   อตัรารอ้ยละ 1.5-1.75 ต่อปีของ

วงเงนิค ้าประกนัและอตัรารอ้ยละ 
1.5 ของวงเงนิค ้าประกนั 

     ดอกเบีย้จา่ย 1,229,027.41   16,109.59   อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ต่อปี 

บรษิทั เบริด์เซอคสั จ ากดั      
     คา่บรกิารการใชห้ลกัทรพัยค์ ้าประกนั 10,417,750.00  9,283,893.78  อตัรารอ้ยละ 1.5-1.75 ต่อปีของ

วงเงนิค ้าประกนัและอตัรารอ้ยละ 
1.5 ของวงเงนิค ้าประกนั 

บรษิทั ศูนยป์ลาสวยงาม บางกอกฟารม์ จ ากดั     
     ซือ้สนิคา้ 1,459,600.00   654,060.00   ราคาที่ตกลงรว่มกนั 
     รายไดอ้ื่น - คา่น ้ามนัและไฟฟ้า 368,009.66   296,804.26   ราคาทุน 
     ดอกเบีย้จา่ย 240,972.60   85,246.58   อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ต่อปี 

บรษิทั คชา บราเธอรส์ จ ากดั      
     สว่นแบ่งรายไดจ้ากการจ าหน่ายอาหาร 
          และเครื่องดื่ม 5,056,857.78 

 
 1,509,897.24   รอ้ยละ 12.5 ของยอดขาย  

     รายไดอ้ื่น - คา่เช่าส านักงาน 145,200.00  145,200.00           ราคาที่ตกลงรว่มกนั 
     รายไดอ้ื่น - คา่น ้ามนัและไฟฟ้า 2,037,687.69  1,617,470.96   ราคาทุน 
     ซือ้สนิคา้ 4,763,137.91   1,126,925.10   ราคาที่ตกลงรว่มกนั 
     ดอกเบีย้จา่ย 183,150.69   997,260.23   อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ต่อปี 
     คา่ใช้จา่ยอื่น -   6,350.00   ราคาที่ตกลงรว่มกนั 

บรษิทั ลกีลั ยนิูต จ ากดั      
     คา่ทีป่รกึษาทางกฎหมาย 1,303,140.00   1,108,230.00   ราคาที่ตกลงรว่มกนั 

รายการกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั      
กรรมการและผูบ้รหิาร      
     ดอกเบีย้จา่ย 1,133,196.69  963,811.79  อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 – 7.5 ต่อปี 
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นโยบายการ

2565 2564 ก าหนดราคา

รายการกบับรษิทัยอ่ย

บรษิทั ภเูกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน)

รายไดอ้ืน่ - ค่าเช่าส านักงาน 36,000.00          36,000.00          ราคาทีต่กลงรว่มกนั

รายไดอ้ืน่ - ค่าแรงงาน 873,000.00        -                   ราคาทีต่กลงรว่มกนั

รายไดอ้ืน่ - ค่าน ้ามนัและไฟฟ้า 653,792.67        670,017.11        ราคาทุน

ดอกเบี้ยรบั 56,561,096.07    49,285,681.44    ปี 2565 อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ MLR-0.65 ต่อปี, 

MLR+0.1 ต่อปี และ MLR-2.5 ต่อปี 

(ปี 2564 อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ MLR-0.65 ต่อปี, 

MLR+0.1 ต่อปี และ MLR-2.5 ต่อปี)

ตน้ทุนสนิคา้ทีร่ะลกึ 319,080.92        63,259.52          ราคาทุน

บรษิทั ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จ ากดั

ดอกเบี้ยจ่าย 79,999.99          79,999.99          อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 1.0 ต่อปี

ค่าไฟฟ้า 64,315.41          62,131.62          ราคาทุน

ค่าเสือ่มราคา - สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 1,830,253.68      1,525,211.40      ราคาทีต่กลงรว่มกนั

ดอกเบี้ยจ่าย - หนี้สนิตามสญัญาเช่า 189,517.46        236,582.10        ราคาทีต่กลงรว่มกนั

บรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จ ากดั

ดอกเบี้ยรบั 47,205,862.02    31,219,686.24    ปี 2565 อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ MLR+0.1 ต่อปี,

รอ้ยละ MLR-2.5 ต่อปี และรอ้ยละ 15 ต่อปี

(ปี 2564 อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ MLR+0.1 ต่อปี 

และ MLR -2.5 ต่อปี)

รายไดอ้ืน่ 77,122.86          64,529.22          ราคาทุน

ตน้ทุนสนิคา้ทีร่ะลกึ 353,303.66        3,315.68            ราคาทุน

รายการกบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั

บรษิทั จงัเกลิเวลิด ์จ ากดั

ค่าเสือ่มราคา - สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 634,624.32        634,624.32        ราคาทีต่กลงรว่มกนั

ดอกเบี้ยจ่าย - หนี้สนิตามสญัญาเช่า 721,624.36        743,960.38        ราคาทีต่กลงรว่มกนั

ค่าบรกิารการใชห้ลกัทรพัยค์ ้าประกนั 1,395,843.43      1,047,635.26      อตัรารอ้ยละ 1.5-1.75 ต่อปีของวงเงนิค ้าประกนั

และอตัรารอ้ยละ 1.5 ของวงเงนิค ้าประกนั

ดอกเบี้ยจ่าย 1,229,027.41      16,109.59          อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 7.0 ต่อปี

บรษิทั ศนูยป์ลาสวยงาม บางกอกฟารม์ จ ากดั

ซื้อสนิคา้ 1,085,600.00      599,060.00        ราคาทีต่กลงรว่มกนั

รายไดอ้ืน่ - ค่าน ้ามนัและไฟฟ้า 368,009.66        296,804.26        ราคาทุน

บรษิทั คชา บราเธอรส์ จ ากดั

สว่นแบ่งรายไดจ้ากการจ าหน่ายอาหารและเครือ่งดืม่ 5,056,857.78      1,509,897.24      รอ้ยละ 12.5 ของยอดขาย 

รายไดอ้ืน่ - ค่าเช่าส านักงาน 145,200.00        145,200.00        ราคาทีต่กลงรว่มกนั

รายไดอ้ืน่ - ค่าน ้ามนัและไฟฟ้า 2,037,687.69      1,617,470.96      ราคาทุน

ซื้อสนิคา้ 4,763,137.91      1,126,925.10      ราคาทีต่กลงรว่มกนั

ดอกเบี้ยจ่าย 151,506.85        509,369.81        อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 7.0 ต่อปี

บรษิทั ลกีลั ยนูิต จ ากดั

ค่าทีป่รกึษาทางกฎหมาย 1,303,140.00      1,108,230.00      ราคาทีต่กลงรว่มกนั

รายการกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั

กรรมการและผูบ้รหิาร

ดอกเบี้ยจ่าย 573,335.61        104,225.21        อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 7.0 -7.5 ต่อปี

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หน่วย : บาท
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหารท่ีส าคญั 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารทีส่ าคญัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย: 

2565 2564 2565 2564

ผลประโยชน์ระยะสัน้(*) 121,041,049.24  81,323,296.34    38,346,166.24   26,179,197.31  
ผลประโยชน์เมื่อถกูเลกิจา้ง 5,490,766.00     2,927,641.00      927,601.00       749,347.00      

เงนิชดเชยกรณเีกษยีณอายุ(**) -                   42,266,666.00    -                 28,933,333.00  

ตน้ทุนบรกิารในอดตี(***) 8,600,000.00     24,002,659.00    -                 -                 
รวมค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรท่ีส ำคญั 135,131,815.24  150,520,262.34   39,273,767.24   55,861,877.31  

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
หน่วย : บาท

 

(*) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายส าหรบัเงนิเดอืน ค่าเบีย้ประชุม ค่าบ าเหน็จ เงนิโบนัส และเงนิรางวลั  
ของผูบ้รหิารระดบัสงูบางท่าน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัติเงินรางวลั
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประจ าปี 2565 ในวงเงนิไม่เกนิรอ้ยละ 7.5 ของก าไรสุทธ ิแต่ไม่เกนิ 20 ลา้นบาท และ
เงนิรางวลัคณะกรรมการบรษิทัฯ ในวงเงนิรวมกนัไม่เกนิรอ้ยละ 3 ของก าไรสทุธ ิ

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ไดบ้นัทกึเงนิรางวลัส าหรบัคณะผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ ส าหรับปีสิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เป็นจ านวนเงนิ 8.7 ลา้นบาท และ 3.2 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ผลประโยชน์ระยะสัน้สว่นทีเ่ป็นเงนิเดอืนของผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัย่อย คอืบรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จ ากดั  
ซึง่ท าหน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบังานก่อสรา้งโครงการคารน์ิวลัเมจกิ บรษิทัย่อยไดร้บัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของงานระหว่าง
ก่อสรา้ง ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เป็นจ านวนเงนิ 10.8 ลา้นบาท และ 0 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (หมายเหตุ 13) 

 (**) ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2564 เมื่อวนัที ่17 พฤษภาคม 2564 และทีป่ระชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อย คือ บริษัท ภูเก็ตแฟนตาซี จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 14 
พฤษภาคม 2564ไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยบนัทกึเงนิชดเชยกรณีเกษยีณอายุของผูบ้รหิารระดบัสงู
ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท 2 ท่าน ซึ่งเกษียณอายุแล้ว จ านวนเงินรวม 28.9 ล้านบาท และ 13.3 ล้านบาท 
ตามล าดบั เพื่อใหเ้ป็นไปตามสทิธขิองลกูจา้งตามกฎหมายแรงงานก าหนด และผูบ้รหิารทัง้สองท่านขอรบัเงนิ
ชดเชยกรณีเกษยีณอายุงานทัง้จ านวน 

บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในการบรหิารทัง้จ านวนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็เฉพาะกิจการ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 จ านวนเงนิ 42.3 ล้านบาท และจ านวนเงนิ 
28.9 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 (***) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบรษิัท ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 5/2564 เมื่อวนัที่  
14 พฤษภาคม 2564 และที่ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั คาร์นิวัลเมจกิ จ ากดั ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่  
28 กุมภาพนัธ ์2565 ไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัย่อย บนัทกึเงนิชดเชยกรณีเกษยีณอายุของผูบ้รหิารระดบัสงูซึง่เป็น
กรรมการบรษิทัท่านหนึ่ง ซึง่ยงัไม่เกษยีณอายุ จ านวนเงนิรวม 24.0 ลา้นบาท 
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ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบรษิัทย่อย คอืบริษัท คาร์นิวลัเมจกิ จ ากดั ครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัที่  
13 กุมภาพนัธ์ 2566 ได้อนุมตัใิห้บรษิทัย่อยบนัทกึเงนิชดเชยกรณีเลกิจ้างของผูบ้รหิารระดบัสงูสองท่าน
ซึ่งเป็นกรรมการของบรษิัทย่อย และไม่มอีายุเกษียณ จ านวนเงนิ 8.6 ล้านบาท 

บรษิทัฯ บนัทกึเป็นต้นทุนบรกิารในอดีตทัง้จ านวนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 
ธนัวาคม 2565 และ 2564 จ านวนเงนิ 8.6 ลา้นบาท และจ านวนเงนิ 24.0 ลา้นบาท (หมายเหตุ 22)  

5.3 ยอดคงเหลอืที่มสีาระส าคญัระหว่างบรษิัทฯ กบับุคคลและกจิการที่เกีย่วขอ้งกนัซึง่รวมอยู่ในงบการเงนิ
รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มดีงันี้ 

2565 2564 2565 2564
1) ลกูหนี้การคา้

 - บรษิทั ศนูย์ปลาสวยงาม บางกอกฟารม์ จ ากดั 106,582.90             342,214.64 106,582.90                      342,214.64

 - บรษิทั คชา บราเธอรส์ จ ากดั 217,686.30               12,100.00 217,686.30                        12,100.00

รวมลกูหนี้การคา้ 324,269.20             354,314.64            324,269.20            354,314.64

2) ลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น

 - บรษิทั ภเูกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) 
      - ลกูหนี้อื่น -               -                   3,322,752.73                 1,264,596.57

      - ดอกเบีย้คา้งรบั -               -                   21,704,511.21               8,032,848.71

 - บรษิทั คารน์วิลัเมจกิ จ ากดั 
      - ลกูหนี้อื่น 57,872.80       -                   4,330,769.52                    584,308.05

 - เงนิทดรองจ่ายบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 340,098.00     -                   340,098.00           -                      
รวมลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 397,970.80     -                   29,698,131.46       9,881,753.33         

3) เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั

 - บรษิทั ภเูกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) -               -                   320,150,000.00     188,700,000.00     

รวมเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั -               -                   320,150,000.00     188,700,000.00     

4) เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบีย้คา้งรบั
แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั
 - บรษิทั ภเูกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) -               -                   764,921,415.40          722,031,981.83

 - บรษิทั คารน์วิลัเมจกิ จ ากดั -               -                   820,998,143.33          533,792,281.31

รวมเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบีย้คา้งรบั

แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั -               -                   1,585,919,558.73   1,255,824,263.14   

5) เจา้หนี้การคา้

 - บรษิทั ภเูกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) -               -                   439,804.67           -                      

 - บรษิทั ศนูย์ปลาสวยงาม บางกอกฟารม์ จ ากดั 884,500.00     1,470,460.00      493,500.00           1,074,060.00         
 - บรษิทั คชา บราเธอรส์ จ ากดั 8,753,840.24  1,148,335.97      6,404,120.24                 1,148,335.97

รวมเจา้หนี้การคา้ 9,638,340.24  2,618,795.97      7,337,424.91         2,222,395.97         

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
หน่วย: บาท
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2565 2564 2565 2564
6) เจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น

 - บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั
       - เงนิรางวลัและค่าตอบแทน

      คณะผูบ้รหิารคา้งจ่าย 226,372,813.33   110,823,049.48   75,596,763.00     42,512,849.48    
       - เงนิชดเชยกรณเีกษยีณอายุคา้งจ่าย 40,854,166.00     42,266,666.00    27,520,833.00     28,933,333.00    
       - ดอกเบีย้คา้งจ่าย 2,538,816.58      1,464,942.75      513,972.60         -                  
       - เงนิทดรองรบั 5,806,050.00      5,806,050.00      -                   -                  
 - บรษิทั ภเูกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน)
       - เจา้หนี้อื่น -                   -                   -                   74,405.08         
       - เงนิทดรองรบั -                   -                   -                   21,301.00         
 - บรษิทั คารน์วิลัเมจกิ จ ากดั
       - เจา้หนี้อื่น -                   -                   421,517.84         4,427.72           
 - บรษิทั ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จ ากดั
       - ดอกเบีย้คา้งจ่าย -                   -                   140,273.96         60,273.96         
       - เจา้หนี้อื่น -                   -                   5,779.23            4,173.94           
 - บรษิทั จงัเกลิเวลิด ์จ ากดั
       - ดอกเบีย้คา้งจ่าย 1,245,137.00      16,109.59          1,245,137.00      16,109.59         
       - ค่าบรกิารการใชห้ลกัทรพัย์ค ้าประกนั 42,247,085.42     65,026,129.17    1,443,750.00      -                  
- บรษิทั เบริด์เซอคสั จ ากดั
       - ค่าบรกิารการใชห้ลกัทรพัย์ค ้าประกนั 14,140,473.54     14,140,473.54    -                   -                  
 - บรษิทั คชา บราเธอรส์ จ ากดั
       - ดอกเบีย้คา้งจ่าย 151,506.85         -                   151,506.85         -                  
       - เจา้หนี้อื่น 1,719,165.22      557,145.22        -                   -                  
 - บรษิทั ศนูย์ปลาสวยงาม บางกอกฟารม์ จ ากดั
       - ดอกเบีย้คา้งจ่าย 106,054.80         85,246.58          -                   -                  
 - บรษิทั ลกีลั ยูนติ จ ากดั
       - ค่าทีป่รกึษาทางกฏหมาย 3,115,892.20      1,721,532.40      3,115,892.20      1,721,532.40     

รวมเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 338,297,160.94   241,907,344.73   110,155,425.68   73,348,406.17    

7) เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั
 - กรรมการ 45,961,778.08     39,130,000.00    1,500,000.00      -                  
 - บรษิทั คชา บราเธอรส์ จ ากดั 5,000,000.00      -                   5,000,000.00      -                  
 - บรษิทั ศนูย์ปลาสวยงาม บางกอกฟารม์ จ ากดั 3,500,000.00      3,500,000.00      -                   -                  
 - บรษิทั จงัเกลิเวลิด ์จ ากดั 17,500,000.00     21,000,000.00    17,500,000.00     21,000,000.00    

 - บรษิทั ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จ ากดั -                   -                   8,000,000.00      8,000,000.00     
รวมเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคล
  และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 71,961,778.08     63,630,000.00    32,000,000.00     29,000,000.00    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
หน่วย: บาท
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2565 2564 2565 2564

8) เงนิกูย้มืระยะยาวจากบรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนั

 - บรษิทั จงัเกลิเวลิด ์จ ากดั 54,621,038.25  -                  -                     -                     

รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากบรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนั 54,621,038.25  -                  -                     -                     

9) ค่าบรกิารการใชห้ลกัทรพัย์ค ้าประกนัรอตดับญัชี*

- บรษิทั จงัเกลิเวลิด ์จ ากดั 1,690,226.39    28,790,581.64  1,017,520.99       807,208.47          

- บรษิทั เบริด์เซอคสั จ ากดั -                  10,417,750.00  -                     -                     

รวมค่าบรกิารการใชห้ลกัทรพัย์ค ้าประกนั
    
รวมค่าบรกิารการใชห้ลกัทรพัย์ค ้าประกนั

    รอตดับญัชี 1,690,226.39    39,208,331.64  1,017,520.99       807,208.47          

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หน่วย: บาท

 

*ตัง้แต่เดอืนมถุินายน 2564 คดิค่าธรรมเนียมอตัราร้อยละ 1.5 - 1.75 ต่อปีของวงเงนิค ้าประกนั และก่อน
หน้านี้ร้อยละ 1.5 ของวงเงนิค ้าประกนั 

5.4 รายการเคลื่อนไหวของเงนิให้กู้ยมืและดอกเบีย้คา้งรบักบับุคคลและกจิการที่เกีย่วขอ้งกนั ส าหรบัปีสิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงันี้ 

ยอดคงเหลอื ยอดคงเหลอื
ณ วนัที่ ณ วนัที่

 1 มกราคม 2565 เพิม่ขึน้ (ลดลง) 31 ธนัวาคม 2565

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บรษิทั ภเูกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน)

- เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ 188,700,000.00       132,450,000.00    (1,000,000.00)      320,150,000.00     

- ดอกเบีย้คา้งรบั 8,032,848.71          13,671,662.50     -                    21,704,511.21       

รวม 196,732,848.71       146,121,662.50    (1,000,000.00)      341,854,511.21     

บรษิทั ภเูกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน)

- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว 644,732,933.85       -                    -                    644,732,933.85     

- ดอกเบีย้คา้งรบั 77,299,047.98         42,889,433.57     -                    120,188,481.55     
รวม 722,031,981.83       42,889,433.57     -                    764,921,415.40     

บรษิทั คารน์วิลัเมจกิ จ ากดั
- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว 476,443,843.97       246,000,000.00    (6,000,000.00)      716,443,843.97     

- ดอกเบีย้คา้งรบั 57,348,437.34         47,205,862.02     -                    104,554,299.36     
รวม 533,792,281.31       293,205,862.02    (6,000,000.00)      820,998,143.33     

รวมเงนิใหกู้ย้มืและดอกเบีย้คา้งรบั
กบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,452,557,111.85     482,216,958.09    (7,000,000.00)      1,927,774,069.94   

หน่วย: บาท

รายการเคลือ่นไหว
ระหว่างปี
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5.4.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษิทัฯ มเีงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยคอื บรษิทั ภูเกต็
แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) จ านวน 320.2 ลา้นบาท และ 188.7 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยบรษิทัย่อย
ไดอ้อกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ คดิดอกเบีย้รอ้ยละ MLR-0.65 ต่อปี ครบก าหนดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 
2565 ตามล าดบั  

5.4.2 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษิทัฯ มเีงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อยคอื บรษิทั ภูเกต็
แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) จ านวน 644.7 ลา้นบาท เพื่อใหบ้รษิทัย่อยน าไปช าระหนี้เงนิกูย้มืระยะยาว
จากสถาบนัการเงนิก่อนครบก าหนด และหุน้กูแ้ละตัว๋แลกเงนิทีค่รบก าหนดไถ่ถอน และจ่ายค่าใชจ้่าย
ในการด าเนินงานของบรษิทัย่อย โดยบรษิทัย่อยไดอ้อกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ คดิดอกเบีย้รอ้ยละ MLR+0.1 
ต่อปีและ MLR-2.5 ต่อปี ครบก าหนดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ตามล าดบั 

5.4.3 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิัทฯ มเีงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่บรษิัทย่อยคอื บรษิัท คาร์นิวลัเมจิก 
จ ากดั รวมจ านวนเงนิ 716.4 ลา้นบาท เพื่อใหบ้รษิทัย่อยน าไปช าระหนี้เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิก่อนครบก าหนด และลงทุนในสนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง และจ่ายค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน
ของบรษิัทย่อย โดยบรษิทัย่อยได้ออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ คดิดอกเบี้ยในอตัราร้อยละ MLR+0.1 ต่อปี, 
MLR-2.5 ต่อปี และร้อยละ 6.15-15.0 ต่อปี ครบก าหนดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 จ านวนเงนิ 476.4 
ล้านบาท และครบก าหนดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ านวนเงิน 240.0 ล้านบาท บริษัทฯ ไม่มี
วตัถุประสงคจ์ะเรยีกช าระคนืภายใน 1 ปี 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิัทฯ มเีงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่บรษิัทย่อยคอื บรษิัท คาร์นิวลัเมจิก 
จ ากดั จ านวนเงนิ 476.4 ล้านบาท เพื่อให้บรษิัทย่อยน าไปช าระหนี้เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิก่อนครบก าหนด และลงทุนในสนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง และจ่ายค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน
ของบรษิทัย่อย โดยบรษิัทย่อยได้ออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ คดิดอกเบี้ยในอตัราร้อยละ MLR+0.1 ต่อปี, 
MLR-2.5 ต่อปี และรอ้ยละ 6.15-15.0 ต่อปี ครบก าหนดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

5.5 รายการเคลื่อนไหวของเงนิกูย้มืและดอกเบีย้คา้งจ่ายจากบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ส าหรบัปีสิน้สุด
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 มดีงันี้ 

ยอดคงเหลอื ยอดคงเหลอื
ณ วนัที่ ณ วนัที่

 1 มกราคม 2565 เพิม่ขึน้ (ลดลง) 31 ธนัวาคม 2565

งบกำรเงินรวม

กรรมการ

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 39,130,000.00     85,261,778.08      (78,430,000.00)    45,961,778.08      

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 1,464,942.75      817,274.01          (59,363.01)          2,222,853.75       

รวม 40,594,942.75     86,079,052.09      (78,489,363.01)    48,184,631.83      

บรษิทั คชา บราเธอรส์ จ ากดั
เงนิกูย้มืระยะสัน้ -                   5,000,000.00       -                    5,000,000.00       

ดอกเบีย้คา้งจ่าย -                   151,506.85          -                    151,506.85          
รวม -                   5,151,506.85       -                    5,151,506.85       

หน่วย: บาท

รายการเคลือ่นไหว
ระหว่างปี
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ยอดคงเหลอื ยอดคงเหลอื
ณ วนัที่ ณ วนัที่

 1 มกราคม 2565 เพิม่ขึน้ (ลดลง) 31 ธนัวาคม 2565

งบกำรเงินรวม

บรษิทั จงัเกลิเวลิด ์จ ากดั
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 21,000,000.00    -                   (3,500,000.00)    17,500,000.00    

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 16,109.59         1,229,027.41      -                  1,245,137.00      
เงนิกูย้มืระยะยาว -                  70,000,000.00    -                  70,000,000.00    

หกั ดอกเบีย้ในการกูย้มืจ่ายล่วงหน้า -                  (15,737,591.89)   358,630.14        (15,378,961.75)   
รวม 21,016,109.59    55,491,435.52    (3,141,369.86)    73,366,175.25    

บรษิทั ศนูย์ปลาสวยงาม บางกอกฟารม์ จ ากดั 
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 3,500,000.00     -                   -                  3,500,000.00      

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 85,246.58         121,493.16        (220,164.40)       (13,424.66)         
รวม 3,585,246.58     121,493.16        (220,164.40)       3,486,575.34      

รวม 65,196,298.92    146,843,487.62   (81,850,897.27)   130,188,889.27   

หน่วย: บาท

รายการเคลือ่นไหว
ระหว่างปี

 
 

ยอดคงเหลอื ยอดคงเหลอื
ณ วนัที่ ณ วนัที่

 1 มกราคม 2565 เพิม่ขึน้ (ลดลง) 31 ธนัวาคม 2565

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กรรมการ
เงนิกูย้มืระยะสัน้ -                    40,700,000.00   (39,200,000.00)    1,500,000.00       
ดอกเบีย้คา้งจ่าย -                    279,566.61       (59,363.01)          220,203.60          

รวม -                    40,979,566.61   (39,259,363.01)    1,720,203.60       
บรษิทั คชา บราเธอรส์ จ ากดั
เงนิกูย้มืระยะสัน้ -                    5,000,000.00     -                    5,000,000.00       
ดอกเบีย้คา้งจ่าย -                    151,506.85       -                    151,506.85          

รวม -                    5,151,506.85     -                    5,151,506.85       
บรษิทั จงัเกลิเวลิด ์จ ากดั
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 21,000,000.00                                     -   (3,500,000.00)      17,500,000.00      
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 16,109.59           1,229,027.41                                     -   1,245,137.00       

รวม 21,016,109.59     1,229,027.41     (3,500,000.00)      18,745,137.00      
บรษิทั ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จ ากดั
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 8,000,000.00      -                  -                    8,000,000.00       
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 60,273.96           79,999.99         -                    140,273.95          

รวม 8,060,273.96      79,999.99         -                    8,140,273.95       
รวม 29,076,383.55     47,440,100.86   (42,759,363.01)    33,757,121.40      

หน่วย: บาท

รายการเคลือ่นไหว
ระหว่างปี
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5.5.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
กรรมการ จ านวนเงนิ 25.9 ลา้นบาท และ 28.6 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยบรษิทัย่อย ไดอ้อกตัว๋สญัญา
ใช้เงนิคดิดอกเบี้ยร้อยละ 0 – 7.0 ต่อปี ครบก าหนดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2565 ตามล าดบั  

5.5.2 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จ ากดั มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากกรรมการ 
จ านวนเงนิ 18.5 ลา้นบาท และ 10.5 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยบรษิทัย่อยไดอ้อกตัว๋สญัญาใชเ้งนิโดย
คิดดอกเบี้ยร้อยละ 0 - 7 ต่อปี ครบก าหนดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
ตามล าดบั 

5.5.3 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากกรรมการ จ านวนเงนิ 1.5 ลา้นบาท โดย
บรษิัทฯ ได้ออกตัว๋สญัญาใช้เงนิ คดิดอกเบี้ยร้อยละ 7.0 - 7.5 ต่อปี ครบก าหนดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2566 

5.5.4 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จาก บรษิทั คชา บราเธอรส์ จ ากดั จ านวนเงนิ 
5.0 ล้านบาท โดยมีการออกตัว๋สญัญาใช้เงิน คิดดอกเบี้ยร้อยละ 7.0 ต่อปี ครบก าหนดวันที่ 31 
ธนัวาคม 2566 

5.5.5 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสัน้จาก บริษัท จงัเกิลเวิลด์ จ ากดั 
จ านวนเงนิ 17.5 ลา้นบาท และ 21.0 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยการออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ คดิดอกเบีย้
ในอตัรารอ้ยละ 7.0 ต่อปี ครบก าหนดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 28 มถุินายน 2565 ตามล าดบั 

5.5.6 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั คอื บรษิทั ศูนยป์ลาสวยงาม บางกอกฟารม์ จ ากดั  จ านวนเงนิ 3.5 ลา้นบาท 
โดยบรษิัทย่อย ได้ออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิคดิดอกเบีย้ร้อยละ 7.0 ต่อปี ครบก าหนดวนัที ่31 ธนัวาคม 
2566 และ 27 กุมภาพนัธ ์2565 ตามล าดบั 

5.5.7 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสัน้จาก บริษัท ซาฟารี ไวลด์ไลฟ์ 
ปาร์ค จ ากดัจ านวนเงนิ 8.0 ล้านบาท โดยการออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ คดิดอกเบี้ยในอตัราร้อยละ 1.0 
ต่อปี ครบก าหนดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ตามล าดบั 

5.5.8 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิัท ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน)  มเีงนิกู้ยมืระยะยาวจากบรษิทั 
จงัเกลิเวลิด ์จ ากดั จ านวนเงนิ 70.0 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ ไดอ้อกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ คดิดอกเบีย้รอ้ยละ 
11.0 ต่อปี ครบก าหนด วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

  หน่วย : บาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2565  2564  2565  2564 

เงนิสดในมอื  12,330,256.25   5,748,027.18    8,829,267.60    5,339,344.03  
เงนิฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 22,646,653.93   2,445,754.99    571,270.05    2,240,791.51  

 - ออมทรพัย ์ 53,435,479.58   8,313,625.02   21,425,708.73    4,608,472.15  

รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 88,412,389.76  16,507,407.19   30,826,246.38  12,188,607.69 
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7. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน – สุทธิ   

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมุนเวยีนอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

2565 2564 2565 2564
ลกูหนี้การคา้

ลกูหนี้การคา้บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั
 (หมายเหตุ 5.3) 324,269.20        354,314.64        324,269.20        354,314.64        

ลกูหนี้การคา้บรษิทัอื่น 41,810,363.92    32,411,615.62    21,604,342.00    21,081,664.41    
รวมลกูหนี้การคา้ 42,134,633.12    32,765,930.26    21,928,611.20    21,435,979.05    

คงเหลอืยกมา (31,611,890.21)   (6,492,831.37)     (20,281,939.00)   (1,624,482.50)     
(เพิม่ขึน้)ลดลง - สุทธิ 2,734,252.11     (25,119,058.84)   1,838,150.00     (18,657,456.50)   
คงเหลอืยกไป (28,877,638.10)   (31,611,890.21)   (18,443,789.00)   (20,281,939.00)   

รวมลกูหนี้การคา้ - สุทธิ 13,256,995.02    1,154,040.05     3,484,822.20     1,154,040.05     

ลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น
ลกูหนี้อื่นบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

(หมายเหตุ 5.3) 397,970.80        -                   29,698,131.46    9,881,753.33     
ลกูหนี้กรมสรรพากร 1,118,044.24     4,340,912.41     -                   3,200,420.48     
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 9,989,811.16     10,474,972.07    3,375,805.02     1,785,504.07     
ภาษซีื้อยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 25,520,250.03    18,214,385.82    2,263,541.86     1,932,346.83     
รายไดค้า้งรบั 4,000,000.00     4,833,333.34     4,000,000.00     4,833,333.34     
เงนิมดัจ า 5,849,739.38     179,319.98        5,849,739.38     178,319.98        
ลกูหนี้ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 1,226,088.27     9,601,045.16     -                   -                   
เงนิทดรองจ่าย 1,976,852.46     453,458.00        8,200.00           425,228.00        
อื่นๆ 1,669,527.52     2,556,314.82     418,265.96        377,240.96        

รวมลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 51,748,283.86    50,653,741.60    45,613,683.68    22,614,146.99    
รวมลกูหนี้การคา้และ

ลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น - สุทธิ 65,005,278.88    51,807,781.65    49,098,505.88    23,768,187.04    

งบการเงนิรวม
หน่วย: บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มยีอดลกูหนี้การคา้คงเหลอื โดยแยกตามอายุทีค่า้งช าระไดด้งันี้ 

2565 2564 2565 2564
ลกูหนี้การคา้บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั

น้อยกว่าหรอืเท่ากบั 3 เดอืน -                  86,775.38         321,806.25       86,775.38         
มากกว่า 3 เดอืน ถงึ 6 เดอืน 321,806.25       89,076.57         2,462.95          89,076.57         
มากกว่า 6 เดอืน ถงึ 12 เดอืน 2,462.95          153,828.62       -                  153,828.62       
มากกว่า 12 เดอืนขึน้ไป -                  24,634.07         -                  24,634.07         

ลกูหนี้การคา้บรษิทัอื่น
น้อยกว่าหรอืเท่ากบั 3 เดอืน 9,619,447.12    400,135.41       2,810,223.00    400,135.41       
มากกว่า 3 เดอืน ถงึ 6 เดอืน 2,964,198.00    -                  384,840.00       -                  
มากกว่า 6 เดอืน ถงึ 12 เดอืน 384,840.00       16,410.00         -                  16,410.00         
มากกว่า 12 เดอืนขึน้ไป 28,841,878.80   31,995,070.21   18,409,279.00   20,665,119.00   

รวมลกูหนี้การคา้ 42,134,633.12   32,765,930.26   21,928,611.20   21,435,979.05   

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 

8. สินค้าคงเหลือ – สทุธิ 

สนิคา้คงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

2565 2564 2565 2564
อาหารและเครือ่งดื่ม 11,877,134.75    1,708,568.95     6,696,807.60    730,087.69       
สนิคา้ทีร่ะลกึ 35,671,183.43    34,929,020.11    4,086,919.51    5,284,212.35    
พสัดุอะไหล่ - ทัว่ไป 3,387,474.19     3,199,556.30     85,922.76        78,553.09        
เบด็เตลด็ 10,002,110.26    11,928,580.82    4,478,754.25    5,410,351.53    
รวม 60,937,902.63    51,765,726.18    15,348,404.12   11,503,204.66   
หกั  ค่าเผื่อมลูค่าสนิคา้ลดลง

คงเหลอืยกมา (17,782,869.41)   (12,714,083.44)   (3,829,654.96)   (2,732,085.07)   
(เพิม่ขึน้) ลดลง 6,248,002.77     (5,068,785.97)    2,165,245.11    (1,097,569.89)   
คงเหลอืยกไป (11,534,866.64)   (17,782,869.41)   (1,664,409.85)   (3,829,654.96)   

รวมสนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 49,403,035.99    33,982,856.77    13,683,994.27   7,673,549.70    

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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9. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย – สุทธิ 

เงนิลงทุนในบรษิัทย่อย – สุทธ ิซึง่แสดงรวมอยู่ในงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ลกัษณะ ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31
 ช่ือบริษทั ความสมัพนัธ์ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2564

1. บริษทั ซาฟารี ไวลดไ์ลฟ์ ปาร์ค จ  ากดั ถือหุน้และมี
กรรมการร่วมกนั 90 90 40 40 10 10 9,000,000.00            9,000,000.00            

2. บริษทั ภูเกต็แฟนตาซี จ  ากดั (มหาชน) ถือหุน้และมี
กรรมการร่วมกนั 99.92 99.92 2,179.3 2,179.3 2,179.3 2,179.3 3,887,235,850.00     3,887,235,850.00     

รวม 3,896,235,850.00     3,896,235,850.00     
หกั คา่เผ่ือการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัย่อย - บริษทั ภูเกต็แฟนตาซี จ  ากดั (มหาชน) (1,709,595,000.00)    (1,709,595,000.00)    
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัย่อย - บริษทั ซาฟารี ไวลดไ์ลฟ์ ปาร์ค จ  ากดั (1,000,000.00)           (1,000,000.00)          

เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ 2,185,640,850.00     2,185,640,850.00     

วิธีราคาทุน

หน่วย: บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

สดัส่วนการถือหุน้(ร้อยละ) ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้

หน่วย: ลา้นบาท

 

ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยคอื บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที ่26 กรกฎาคม 2547 ไดม้มีตเิป็นเอกฉนัทอ์นุมตัใิหล้ดทุนทีช่ าระแลว้เพื่อชดเชยผลขาดทุนจาก
ทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 1,900.0 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 190.0 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10.0 บาท เหลอืเป็นทุนช าระแลว้ 190.0 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั
จ านวน 19.0 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10.0 บาท และไดล้ดมลูค่าหุน้จากมลูค่าทีต่ราไวเ้ดมิหุน้ละ 10.0 บาท เหลอืมลูค่าหุน้ละ 1.0 บาท โดยยงัมทีุนจดทะเบยีนบรษิทัเท่าเดมิ แต่เพิม่
จ านวนหุน้สามญัจาก 19.0 ลา้นหุน้ เป็นจ านวน 190.0 ลา้นหุน้ บรษิทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบยีนการลดทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัที ่11 ตุลาคม 2547 ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ 
ไดพ้จิารณาเรื่องการลดมลูค่าหุน้ของบรษิทัย่อยดงักล่าวว่าเป็นการลดราคาทุนของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยลงใหเ้ป็นราคาทุนใหม่ตามสดัสว่นเดยีวกบัมลูค่าหุน้ทีล่ดลง ดงันัน้บรษิทัฯ จงึได้
ตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) เป็นจ านวนเงนิ 1,709.6 ลา้นบาท 
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10. เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค า้ประกนั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มเีงนิฝากธนาคารประเภทประจ า 12 เดอืนกบั
ธนาคารพาณิชยเ์ป็นจ านวนเงนิ 3.5 ลา้นบาท เพื่อค ้าประกนัหนังสอืค ้าประกนัทีอ่อกโดยธนาคาร (หมายเหตุ 31) 
และค ้าประกนัวงเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ  

11. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  – สุทธิ 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบด้วย 

งบการเงนิเฉพาะ
กจิการ

ซอฟตแ์วร์ แอนเิมชัน่ รวม ซอฟตแ์วร์
ราคาทุน
    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 1,287,200.00    -                 1,287,200.00    1,287,200.00          
    ซื้อเพิม่ระหว่างปี -                 3,159,000.00    3,159,000.00    -                       
รบัโอนจากทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์

(หมายเหตุ 13) -                 15,809,000.00   15,809,000.00   -                       
    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 1,287,200.00    18,968,000.00   20,255,200.00   1,287,200.00          
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม
    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 (137,713.65)      -                 (137,713.65)      (137,713.65)            
    ตดัจ าหน่ายระหว่างปี (128,719.99)      (535,261.37)      (663,981.36)      (128,719.99)            
    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 (266,433.64)      (535,261.37)      (801,695.01)      (266,433.64)            

มลูค่าสุทธทิางบญัชี
    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 1,149,486.35    1,149,486.35          

    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 19,453,504.99   1,020,766.36          

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม

 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนมดีงันี้ 

  หน่วย : บาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2565  2564  2565  2564 
ส าหรบัปี  663,981.36   127,285.78   128,719.99  127,285.78 
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หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม/

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ซอฟตแ์วร์

ราคาทุน

    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 1,272,200.00             

    ซื้อเพิม่ระหว่างปี 15,000.00                 

    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 1,287,200.00             
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม

    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 (10,427.87)                

    ตดัจ าหน่ายระหว่างปี (127,285.78)              

    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 (137,713.65)              

มลูค่าสุทธทิางบญัชี

    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 1,261,772.13             

    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 1,149,486.35             
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12.    สตัวแ์ละต้นไม้ - สุทธิ 

      สตัว์และตน้ไม ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย  

สตัว์ ตน้ไม้ รวม สตัว์ ตน้ไม้ รวม
ราคาทุน
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 582,179,805.53     121,677,117.71     703,856,923.24     554,980,288.92     121,029,005.71     676,009,294.63     

ซื้อเพิม่ระหว่างปี 13,569,550.76      179,700.00          13,749,250.76      13,340,850.76      179,700.00          13,520,550.76      
จ าหน่ายและสตัวต์ายระหว่างปี (46,526,360.66)     -                     (46,526,360.66)     (42,500,247.77)     -                     (42,500,247.77)     
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 549,222,995.63     121,856,817.71     671,079,813.34     525,820,891.91     121,208,705.71     647,029,597.62     

ค่าเสือ่มราคาสะสม
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 266,435,144.91     -                     266,435,144.91     250,247,178.46     -                     250,247,178.46     
ค่าเสือ่มราคาส าหรบัปี 27,211,685.64      -                     27,211,685.64      26,013,384.93      -                     26,013,384.93      
จ าหน่ายและสตัวต์ายระหว่างปี (22,412,989.72)     -                     (22,412,989.72)     (19,929,581.62)     -                     (19,929,581.62)     
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 271,233,840.83     -                     271,233,840.83     256,330,981.77     -                     256,330,981.77     

มลูค่าสุทธติามบญัชี
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 315,744,660.62     121,677,117.71     437,421,778.33     304,733,110.46     121,029,005.71     425,762,116.17     

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 277,989,154.80     121,856,817.71     399,845,972.51     269,489,910.14     121,208,705.71     390,698,615.85     

ค่าเสือ่มราคาส าหรบัปี ทีแ่สดงอยู่ในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนมดีงันี้
ปี 2564 29,604,350.06      28,085,811.80      

ปี 2565 27,211,685.64      26,013,384.93      

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
หน่วย: บาท
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สตัว์ ตน้ไม้ รวม สตัว์ ตน้ไม้ รวม

ราคาทุน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 626,521,911.45     121,619,617.71     748,141,529.16     594,563,268.09     120,971,505.71     715,534,773.80     

ซื้อเพิม่ระหว่างปี 2,117,447.50        57,500.00            2,174,947.50        2,117,447.50        57,500.00            2,174,947.50        

จ าหน่ายและสตัวต์ายระหว่างปี (46,459,553.42)     -                     (46,459,553.42)     (41,700,426.67)     -                     (41,700,426.67)     

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 582,179,805.53     121,677,117.71     703,856,923.24     554,980,288.92     121,029,005.71     676,009,294.63     

ค่าเสือ่มราคาสะสม

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 260,112,983.30     -                     260,112,983.30     241,919,337.56     -                     241,919,337.56     

ค่าเสือ่มราคาส าหรบัปี 29,604,350.06      -                     29,604,350.06      28,085,811.80      -                     28,085,811.80      

จ าหน่ายและสตัวต์ายระหว่างปี (23,282,188.45)     -                     (23,282,188.45)     (19,757,970.90)     -                     (19,757,970.90)     

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 266,435,144.91     -                     266,435,144.91     250,247,178.46     -                     250,247,178.46     

มลูค่าสุทธติามบญัชี
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 366,408,928.15     121,619,617.71     488,028,545.86     352,643,930.53     120,971,505.71     473,615,436.24     

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 315,744,660.62     121,677,117.71     437,421,778.33     304,733,110.46     121,029,005.71     425,762,116.17     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
หน่วย: บาท

 

กลุ่มบรษิทัมไิดบ้นัทกึสตัวเ์กดิใหม่เป็นสนิทรพัยใ์นบญัช ีเนื่องจากกลุ่มบรษิทัมไิดท้ าธุรกจิในเชงิคา้สตัว ์หากแต่ไดจ้ดัท าทะเบยีนควบคุมสตัว์ เกดิใหม่ เมื่อมกีารขายสตัวเ์กดิใหม่จะ
บนัทกึบญัช ีซึง่แสดงอยู่ในรายการ “รายไดจ้ากการจ าหน่ายสตัวเ์กดิใหม่”  

ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการเลีย้งสตัวเ์กดิใหม่บนัทกึอยู่ในรายการ “ตน้ทุนขายและบรกิารและค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัสตัวแ์ละตน้ไม้” เมื่อเกดิรายการ 
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13.      ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ 

        ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ – สทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

 โครงการคาร์นิวลั
เมจิก  โครงการอ่ืนๆ

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,841,658,417.43     347,874,860.83   3,161,011,815.72    256,388,645.70       1,377,221,849.73    261,297,676.11       724,024,018.17       9,694,258.25           4,973,763,378.10    87,972,083.95         13,040,907,003.99   
ซ้ือ/ตน้ทุนเพ่ิมระหวา่งปี -                           196,500.00          14,333,788.44         1,136,194.00           17,925,401.61         27,869,774.93         7,163,080.47           2,000.00                 441,212,005.03       9,630,248.06           519,468,992.54        
โอนเขา้/โอนออกระหวา่งปี -                           175,117,529.35   4,635,511,125.36    4,146,887.83           466,010,025.51       52,121,091.14         -                          12,589,501.62         (5,340,870,363.23)  (4,625,797.58)         -                           
โอนออกเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

(หมายเหตุ 11) -                           -                      -                          -                          -                          -                          -                          -                          (15,809,000.00)       (15,809,000.00)         
ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี -                           -                      (11,195,923.70)       (7,800.00)                (4,200,756.30)         (1,731,474.73)         (12,381,770.19)       (137,170.10)            (60,734,044.23)       (2,203,473.67)         (92,592,412.92)         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,841,658,417.43     523,188,890.18   7,799,660,805.82    261,663,927.53       1,856,956,520.55    339,557,067.45       718,805,328.45       22,148,589.77         (2,438,024.33)         90,773,060.76         13,451,974,583.61   

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -                           187,224,069.18   2,437,777,500.82    213,284,857.02       1,304,719,156.50    244,365,981.85       584,208,475.65       9,649,544.64           -                          -                          4,981,229,585.66     
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                           6,282,998.51       124,532,890.61       8,048,676.34           45,581,709.07         10,925,741.96         10,651,192.97         395,632.58              -                          -                          206,418,842.04        
ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี -                           -                      (11,117,096.63)       (7,799.00)                (4,128,108.86)         (1,719,633.46)         (11,621,826.95)       (137,160.10)            -                          -                          (28,731,625.00)         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                           193,507,067.69   2,551,193,294.80    221,325,734.36       1,346,172,756.71    253,572,090.35       583,237,841.67       9,908,017.12           -                          -                          5,158,916,802.70     

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสินทรัพยถ์าวร
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -                           -                      -                          -                          -                          -                          10,583,765.00         -                          -                          -                          10,583,765.00          
ลดลงระหวา่งปี -                           -                      -                          -                          -                          -                          (452,745.00)            -                          -                          (452,745.00)             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                           -                      -                          -                          -                          -                          10,131,020.00         -                          -                          10,131,020.00          

มูลค่าสุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,841,658,417.43     160,650,791.65   723,234,314.90       43,103,788.68         72,502,693.23         16,931,694.26         129,231,777.52       44,713.61               4,973,763,378.10    87,972,083.95         8,049,093,653.33     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,841,658,417.43     329,681,822.49   5,248,467,511.02    40,338,193.17         510,783,763.84       85,984,977.10         125,436,466.78       12,240,572.65         (2,438,024.33)         90,773,060.76         8,282,926,760.91     

 อุปกรณ์สวนสนุก ยานพาหนะ

งบการเงินรวม
หน่วย: บาท

 ท่ีดิน
 ส่วนปรับปรุง
และพฒันาท่ีดิน

 อาคาร ส่ิงปลูก
สร้างและส่วน
ปรับปรุงอาคาร

 เคร่ืองจกัร เคร่ืองใช้
 และอุปกรณ์

 เคร่ืองตกแต่ง และ
เคร่ืองใชส้ านกังาน บ่อกกัและกรงสตัว์  รวม

 โครงการระหวา่งก่อสร้าง
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 โครงการคาร์นิวลั
เมจิก  โครงการอ่ืนๆ

ราคาทนุ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,841,658,417.43     344,493,360.83   3,160,991,897.72    252,178,730.48       1,380,785,986.19    260,802,415.61       777,156,168.96       21,273,239.30         4,969,904,389.10    86,998,728.90         13,096,243,334.52  
ซ้ือ/ตน้ทนุเพ่ิมระหวา่งปี -                           3,381,500.00       -                          1,591,780.00           1,692,868.32           441,942.92              2,616.82                 -                          3,858,989.00           4,523,148.72           15,492,845.78         
โอนเขา้/โอนออกระหวา่งปี -                           -                      183,668.00              2,618,135.22           -                          347,265.71              -                          -                          -                          (3,149,068.93)         -                          
ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี -                           -                      (163,750.00)            -                          (5,257,004.78)         (293,948.13)            (53,134,767.61)       (11,578,981.05)       -                          (400,724.74)            (70,829,176.31)       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,841,658,417.43     347,874,860.83   3,161,011,815.72    256,388,645.70       1,377,221,849.73    261,297,676.11       724,024,018.17       9,694,258.25           4,973,763,378.10    87,972,083.95         13,040,907,003.99  

คา่เส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -                           182,081,006.94   2,378,608,317.87    204,581,697.72       1,274,070,180.98    235,291,118.16       613,366,447.16       21,176,195.00         -                          -                          4,909,174,963.83    
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี -                           5,143,062.24       59,332,930.95         8,703,159.30           35,821,365.76         9,364,000.33           19,263,939.11         52,243.69               -                          -                          137,680,701.38       
ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี -                           -                      (163,748.00)            -                          (5,172,390.24)         (289,136.64)            (48,421,910.62)       (11,578,894.05)       -                          -                          (65,626,079.55)       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -                           187,224,069.18   2,437,777,500.82    213,284,857.02       1,304,719,156.50    244,365,981.85       584,208,475.65       9,649,544.64           -                          -                          4,981,229,585.66    

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่สินทรัพยถ์าวร
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -                           -                      -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี -                           -                      -                          -                          -                          -                          10,583,765.00         -                          -                          -                          10,583,765.00         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -                           -                      -                          -                          -                          -                          10,583,765.00         -                          -                          -                          10,583,765.00         

มลูคา่สุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,841,658,417.43     162,412,353.89   782,383,579.85       47,597,032.76         106,715,805.21       25,511,297.45         163,789,721.80       97,044.30               4,969,904,389.10    86,998,728.90         8,187,068,370.69    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,841,658,417.43     160,650,791.65   723,234,314.90       43,103,788.68         72,502,693.23         16,931,694.26         129,231,777.52       44,713.61               4,973,763,378.10    87,972,083.95         8,049,093,653.33    

งบการเงินรวม
หน่วย: บาท

 ท่ีดิน
 ส่วนปรับปรุง
และพฒันาท่ีดิน

 อาคาร ส่ิงปลูก
สร้างและส่วน
ปรับปรุงอาคาร

 เคร่ืองจกัร เคร่ืองใช้
 และอุปกรณ์

 เคร่ืองตกแต่ง และ
เคร่ืองใชส้ านกังาน บอ่กกัและกรงสตัว์  รวม

 โครงการระหวา่งก่อสร้าง

 อุปกรณ์สวนสนุก ยานพาหนะ
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ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,314,508,483.98     300,854,596.12   1,285,446,131.83    256,388,645.70           290,456,785.50           62,761,851.14             438,612,645.45           9,694,258.25               14,687,358.24             3,973,410,756.21        
ซ้ือ/ตน้ทุนเพ่ิมระหวา่งปี -                           -                      -                          1,136,194.00               3,416,248.24               734,145.58                  3,696,021.68               2,000.00                      2,611,678.79               11,596,288.29             
โอนเขา้/โอนออกระหวา่งปี -                           -                      366,319.75              4,146,887.83               -                               -                               -                               -                               (4,513,207.58)              -                               
ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี -                           -                      (11,195,923.70)       (7,800.00)                     (4,117,758.50)              (1,214,606.79)              (12,381,770.19)            (137,170.10)                 (2,203,473.67)              (31,258,502.95)            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,314,508,483.98     300,854,596.12   1,274,616,527.88    261,663,927.53           289,755,275.24           62,281,389.93             429,926,896.94           9,559,088.15               10,582,355.78             3,953,748,541.55        

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -                           140,415,863.60   1,121,472,599.10    213,284,857.02           248,070,757.66           58,256,750.78             383,866,706.19           9,649,544.64               -                               2,175,017,078.99        
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                           5,084,713.22       17,325,681.14         8,048,676.34               19,523,562.53             1,846,038.90               1,926,651.64               38,869.16                    -                               53,794,192.93             
ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี -                           -                      (11,117,096.63)       (7,799.00)                     (4,047,536.58)              (1,209,101.48)              (11,621,826.97)            (137,160.10)                 -                               (28,140,520.76)            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                           145,500,576.82   1,127,681,183.61    221,325,734.36           263,546,783.61           58,893,688.20             374,171,530.86           9,551,253.70               -                               2,200,670,751.16        

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสินทรัพยถ์าวร
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -                           -                      -                          -                               -                               -                               8,674,515.00               -                               -                               8,674,515.00               
ลดลงระหวา่งปี -                           -                      -                          -                               -                               -                               (452,745.00)                 -                               -                               (452,745.00)                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                           -                      -                          -                               -                               -                               8,221,770.00               -                               -                               8,221,770.00               

มูคค่าสุทธิตามบญัชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,314,508,483.98     160,438,732.52   163,973,532.73       43,103,788.68             42,386,027.84             4,505,100.36               46,071,424.26             44,713.61                    14,687,358.24             1,789,719,162.22        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,314,508,483.98     155,354,019.30   146,935,344.27       40,338,193.17             26,208,491.63             3,387,701.73               47,533,596.08             7,834.45                      10,582,355.78             1,744,856,020.39        

 อุปกรณ์สวนสนุก ยานพาหนะ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: บาท

 ท่ีดิน
 ส่วนปรับปรุง
และพฒันาท่ีดิน

 อาคาร ส่ิงปลูก
สร้างและส่วน
ปรับปรุงอาคาร

 เคร่ืองจกัร เคร่ืองใช ้
และอุปกรณ์

 เคร่ืองตกแต่ง และ
เคร่ืองใชส้ านกังาน บ่อกกัและกรงสตัว์  รวม

 โครงการระหวา่ง
ก่อสร้าง
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ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,314,508,483.98     297,473,096.12   1,285,426,213.83        252,178,730.48           294,073,009.96           62,553,164.84             475,904,796.24           21,273,239.30             13,566,593.20             4,016,957,327.95        
ซ้ือ/ตน้ทุนเพ่ิมระหวา่งปี -                           3,381,500.00       -                               1,591,780.00               1,640,780.32               145,423.72                  2,616.82                      -                               4,457,148.72               11,219,249.58             
โอนเขา้/โอนออกระหวา่งปี -                           -                      183,668.00                  2,618,135.22               -                               347,265.71                  -                               -                               (3,149,068.93)              -                               
ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี -                           -                      (163,750.00)                 -                               (5,257,004.78)              (284,003.13)                 (37,294,767.61)            (11,578,981.05)            (187,314.75)                 (54,765,821.32)            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,314,508,483.98     300,854,596.12   1,285,446,131.83        256,388,645.70           290,456,785.50           62,761,851.14             438,612,645.45           9,694,258.25               14,687,358.24             3,973,410,756.21        

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -                           135,324,217.53   1,104,010,434.03        204,581,697.72           230,036,026.05           56,493,631.09             410,772,963.33           21,176,195.00             -                               2,162,395,164.75        
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                           5,091,646.07       17,625,913.07             8,703,159.30               23,207,121.85             2,042,313.33               9,635,653.47               52,243.69                    -                               66,358,050.78             
ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี -                           -                      (163,748.00)                 -                               (5,172,390.24)              (279,193.64)                 (36,541,910.61)            (11,578,894.05)            -                               (53,736,136.54)            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -                           140,415,863.60   1,121,472,599.10        213,284,857.02           248,070,757.66           58,256,750.78             383,866,706.19           9,649,544.64               -                               2,175,017,078.99        

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสินทรัพยถ์าวร
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -                           -                      -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี -                           -                      -                               -                               -                               -                               8,674,515.00               -                               -                               8,674,515.00               
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -                           -                      -                               -                               -                               -                               8,674,515.00               -                               -                               8,674,515.00               

มูคค่าสุทธิตามบญัชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,314,508,483.98     162,148,878.59   181,415,779.80           47,597,032.76             64,036,983.91             6,059,533.75               65,131,832.91             97,044.30                    13,566,593.20             1,854,562,163.20        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,314,508,483.98     160,438,732.52   163,973,532.73           43,103,788.68             42,386,027.84             4,505,100.36               46,071,424.26             44,713.61                    14,687,358.24             1,789,719,162.22        

 รวม
 โครงการระหวา่ง

ก่อสร้าง อุปกรณ์สวนสนุก ยานพาหนะ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: บาท

 ท่ีดิน
 ส่วนปรับปรุง
และพฒันาท่ีดิน

 อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง
และส่วนปรับปรุงอาคาร

 เคร่ืองจกัร เคร่ืองใช ้
และอุปกรณ์

 เคร่ืองตกแต่ง และ
เคร่ืองใชส้ านกังาน บ่อกกัและกรงสตัว์
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7
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        ค่าเสือ่มราคาส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ทีแ่สดงอยู่ในสว่นของก าไรหรอืขาดทุน มดีงันี้ 

  หน่วย: บาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2565  2564  2565  2564 

ตน้ทุนขายและบรกิาร 100,385,958.76   32,797,948.85    53,794,192.93    32,797,948.85 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 106,032,883.29  104,882,752.53                  -  33,560,101.93 

รวม 206,418,842.05  137,680,701.38   53,794,192.93   66,358,050.78 
 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดจ านองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งบางสว่นทีม่อียู่ในปัจจบุนัและทีจ่ะมขีึน้ในอนาคต ซึง่มี
มูลค่าสุทธติามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ในงบการเงนิรวมมจี านวนเงนิรวมประมาณ 7,870.5 
ลา้นบาท และ 7,649.4 ลา้นบาท ตามล าดบั และในงบการเงนิเฉพาะกจิการมจี านวนเงนิรวมประมาณ 1,661.3 
ล้านบาท และ 1,689.8 ล้านบาท ตามล าดบั เพื่อค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อทีไ่ดร้บัจากสถาบนัการเงนิในประเทศ
หลายแห่งและหุน้กู ้(หมายเหตุ 17, 20 และ 21) 

มูลค่าต้นทุนของสนิทรพัยถ์าวรทีย่งัใชง้านบางรายการ ซึ่งได้ตดัค่าเสื่อมราคาเตม็จ านวนแล้ว แต่บรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อยยงัสามารถใชป้ระโยชน์ในสนิทรพัยเ์หล่านัน้ได ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ในงบการเงนิ
รวมมจี านวนเงนิรวมประมาณ 4,760.4 ล้านบาท และ 4,679.1 ล้านบาท ตามล าดบั และในงบการเงนิเฉพาะ
กจิการมจี านวนรวมประมาณ 1,977.3 ลา้นบาท และ 1,945.6 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ยานพาหนะตามสญัญาเช่าของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในงบการเงนิรวมมี
มลูค่าสทุธติามบญัชเีท่ากบั 25.7 ลา้นบาท และ 29.9 ลา้นบาท ตามล าดบั และในงบการเงนิเฉพาะกจิการมมีลูค่า
สทุธติามบญัชเีท่ากบั 3.5 ลา้นบาท และ 0.8 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ดอกเบี้ยจ่ายที่เกดิจากเงนิกู้ยมืเพื่อก่อสร้างโครงการคาร์นิวลัเมจกิของ 
บรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จ ากดั จ านวนเงนิ 682.5 ลา้นบาท และ 574.7 ลา้นบาท ตามล าดบั ไดบ้นัทกึเป็นสว่นหนึ่ง
ของต้นทุนของสนิทรพัย์ระหว่างก่อสร้าง การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นต้นทุนของสนิทรพัย์ระหว่างก่อสร้างได้
สิน้สุดลงเมื่อสนิทรพัยอ์ยู่ในสภาพพร้อมทีจ่ะใชง้านไดต้ามประสงค ์เมื่อบรษิทัย่อยเริม่เปิดด าเนินกจิการแล้วใน
วนัที ่20 กนัยายน 2565 

ในระหว่างไตรมาส 2 ปี 2565 และส าหรบัปี 2564 การก่อสรา้งโครงการคารน์ิวลัเมจกิของบรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ 
จ ากดั มกีารหยุดชะงกัลงเป็นเวลาต่อเนื่อง บรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จ ากดั จงึหยุดบนัทกึดอกเบีย้จ่ายเป็นราคาทุน
ของสนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง จ านวนเงนิ 96.3 ลา้นบาท และ 290.4 ลา้นบาท ตามล าดบั และจะบนัทกึดอกเบีย้
จ่ายเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทุนของสนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง เมื่อเริม่กลบัมาด าเนินการก่อสรา้ง เพื่อใหส้นิทรพัยอ์ยู่
ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชง้านไดต้ามประสงค ์

กลุ่มบรษิทัมยีานพาหนะทีไ่ม่ไดใ้ชง้านในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
จ านวน 25 คนั และ 14 คนั ตามล าดบั ฝ่ายบรหิารไดป้ระเมนิมลูค่าของยานพาหนะดงักล่าว โดยใชร้าคาประเมนิจาก
ผูร้บัซือ้ในการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย ์เป็นจ านวนเงนิ 3.2 ลา้นบาท การประเมนิราคายานพาหนะ
ดงักล่าวถอืเป็นการจดัล าดบัชัน้ของการวดัมูลค่ายุตธิรรม อยู่ในระดบัที่ 3 โดยมูลค่าสุทธติามบญัชขีองยานพาหนะ
ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 มจี านวนเงนิ 13.8 ลา้นบาท และ 11.9 
ลา้นบาท ตามล าดบั และไดพ้จิารณาตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบัปี
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เป็นจ านวนเงนิ 10.6 ลา้นบาท และ 8.7 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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ในไตรมาส 2 ปี 2565 บรษิัทฯ ได้ขายยานพาหนะเป็นจ านวนเงนิ 0.28 ล้านบาท โดยมูลค่าสุทธติามบญัชขีอง
ยานพาหนะดงักล่าว มีจ านวนเงิน 0.3 ล้านบาท (สุทธิจากการด้อยค่าจ านวนเงิน 0.5 ล้านบาท) บริษัทฯ ได้
บนัทกึผลขาดทุนจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์จ านวน 0.02 ลา้นบาท แสดงไวใ้นก าไรขาดทุนส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวาคม 2565 

14. สญัญาเช่า 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เขา้ท าสญัญาเช่าทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง เพื่อใชใ้นการด าเนินงานหลายสญัญา 

14.1   สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ 

มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละการเคลื่อนไหว ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 แสดงได้
ดงันี้ 

  หน่วย: บาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่1 มกราคม 2565  39,594,194.05  25,396,240.25 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัปี  (6,098,456.04)  (4,500,292.20) 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565  33,495,738.01  20,895,948.05 

14.2   หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

มูลค่าตามบญัชขีองหนี้สนิตามสญัญาเช่าและการเคลื่อนไหว ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 แสดงได้
ดงันี้ 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วนัที ่1 มกราคม 2565  70,063,316.49  32,393,532.30 
เพิม่ขึน้  3,920,765.28   2,374,970.88  
เพิม่ขึน้จากดอกเบีย้  3,532,097.24   1,517,945.05  
เงนิจา่ยช าระ  (19,210,040.35)   (7,573,022.33) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565  58,306,138.66   28,713,425.90  
หกั : สว่นทีถ่งึก าหนดช าระในหน่ึงปี  (21,937,693.61)  (8,979,893.29) 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - 
     สทุธจิากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระในหน่ึงปี 

 
36,368,445.05  19,733,532.61 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัสญัญาเช่าทีร่บัรูใ้นรายการต่อไปนี้ในสว่นของก าไรหรอืขาดทุน 
  หน่วย : บาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
คา่เสื่อมราคาของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- ตน้ทุนขายและบรกิาร 3,675,386.88  2,464,878.00 
คา่เสื่อมราคาของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- คา่ใชจ้า่ยขายและบรกิาร 2,423,069.16  2,035,414.20 
ดอกเบีย้จา่ยจากหน้ีสนิตามสญัญาเช่า  3,532,097.24  1,517,945.05 
     รวม  9,630,553.28  6,018,237.25 
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15. เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือสินทรพัยแ์ละสตัว ์– สุทธิ 

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซือ้สนิทรพัยแ์ละสตัว ์ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 
 หน่วย: บาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
เงนิล่วงหน้าคา่ซือ้สนิทรพัย ์ 3,431,030.11    18,163,274.86                 -                 - 
เงนิจา่ยล่วงหน้าคา่ซือ้สตัว ์ 17,621,023.45  21,571,798.50  17,621,023.45  21,571,798.50 
รวม 21,052,053.56  39,735,073.36  17,621,023.45  21,571,798.50 
หกั ตดัจ าหน่ายเงนิล่วงหน้าคา่ซือ้สตัวเ์ป็นหน้ีสญู             -  (16,027,020.00)                 -  (16,027,020.00) 

รวมเงนิจา่ยล่วงหน้าซือ้สนิทรพัยแ์ละสตัว ์– สทุธ ิ 21,052,053.56  23,708,053.36  17,621,023.45  5,544,778.50 

ตามมตคิณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่14/2564 วนัที ่15 พฤศจกิายน 2564 อนุมตัใิหบ้รษิทัฯ บนัทกึตดัจ าหน่าย
เงนิล่วงหน้าค่าซือ้สตัว ์เป็นจ านวนเงนิ 16.03 ลา้นบาท เป็นหนี้สญูทัง้จ านวน 

16. สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน – สทุธิ 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น – สทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

 หน่วย: บาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
เงนิประกนัการใชไ้ฟฟ้า 8,583,400.00  8,578,400.00  4,732,400.00      4,732,400.00       
เงนิประกนัอื่น 3,174,553.84  2,692,487.55  2,427,524.84  2,423,458.55 
ภาษถีูกหกั ณ ทีจ่า่ย รอขอคนื 1,870,621.93                 -  1,870,621.93                 - 
คา่ธรรมเนียมในการจดัหาวงเงนิสนิเชื่อรอตดับญัช ี 7,500,000.00  7,500,000.00                 -                 - 
รวม 21,128,575.77  18,770,887.55  9,030,546.77  7,155,858.55 
หกั คา่เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกดิขึน้ (7,785,000.00)  (7,500,000.00)  (285,000.00)                 - 

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่น – สุทธ ิ 13,343,575.77  11,270,887.55  8,745,546.77  7,155,858.55 
 

17. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

  หน่วย: บาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ประเภท  2565  2564  2565  2564 
เงนิเบกิเกนิบญัช ี  37,841,684.55  59,242,095.70   4,202,038.98   19,606,026.57 
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ  89,000,000.00  39,000,000.00  80,000,000.00   30,000,000.00 
รวมเงนิเบกิเกนิบญัชแีละกูย้มืระยะสัน้ 
         จากสถาบนัการเงนิ 126,841,684.55  98,242,095.70  84,202,038.98  49,606,026.57 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษิทัฯ มวีงเงนิสนิเชื่อระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ดงันี้ 

  หน่วย: ลา้นบาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ประเภท  2565  2564  2565  2564 
เงนิเบกิเกนิบญัช ี  60  60  20  20 
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ  89  39  80  30 

รวม  149  99  100  50 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จ านวน 80 ลา้นบาท โดยเป็นการออกตัว๋สญัญา
ใชเ้งนิใหแ้ก่ธนาคารพาณิชยส์องแห่ง ก าหนดอตัราดอกเบีย้ รอ้ยละ MLR-0.65 ต่อปี และ Prime Rate +1.25 ต่อ
ปี ตัว๋มอีายุ 6 เดอืน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษิทัย่อย คอื บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) มเีงนิกูย้มืระยะสัน้
จ านวน 9 ลา้นบาท โดยเป็นการออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิใหแ้ก่ธนาคารพาณิชยแ์ห่งเดยีวกนักบับรษิทัฯ ก าหนดอตัรา
ดอกเบีย้รอ้ยละ MLR- 0.65 ต่อปี และมอีายุ 6 เดอืน 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยดงักล่าวได้จดจ านองที่ดินพร้อมสิง่ปลูกสร้างบางส่วนที่มีอยู่และจะมขีึน้ในอนาคตของ
บรษิทัฯ และของบรษิทัย่อย และของบรษิทัย่อยของบรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) คอื บรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ 
จ ากดั เพื่อเป็นหลกัประกนัในการกูย้มืดงักล่าว (หมายเหตุ 13) และค ้าประกนัโดยบรษิทัฯ และกรรมการบางท่าน
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
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18. เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบด้วย 

2565 2564 2565 2564
เจา้หนี้การคา้
เจา้หนี้การคา้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 5.3) 9,638,340.24          2,618,795.97       7,337,424.91       2,222,395.97       
เจา้หนี้การคา้กจิการอื่น 60,863,661.98        32,107,167.66     24,370,188.79     19,099,453.96     

รวมเจา้หนี้การคา้ 70,502,002.22        34,725,963.63     31,707,613.70     21,321,849.93     
เจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น
เจา้หนี้อื่นบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 5.3) 338,297,160.94      241,907,344.73    110,155,425.68    73,348,406.17     
ค่าใชจ่้ายและผลประโยชน์เกีย่วกบัพนกังานคา้งจ่าย 47,750,090.79        16,548,382.00     32,699,382.00     1,499,382.00       
เงนิชดเชยพนกังานทีอ่อกจากงานคา้งจ่าย 
    - ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (หมายเหตุ 23) 12,727,441.67        29,527,123.00     2,278,226.00       9,581,390.00       
เจา้หนี้กรมสรรพากร 119,869,750.02      84,312,622.16     20,836,198.77     13,000,439.30     
เจา้หนี้ตามสญัญาก่อสรา้งและซื้อสนิทรพัย์ 164,268,469.01      53,639,036.28     4,920,051.06       5,481,691.06       
เจา้หนี้เงนิประกนัผลงาน 11,693,233.69        11,385,075.92     -                    -                    
รายไดร้บัล่วงหน้า - สุทธิ 123,046,895.06      91,383,013.43     59,957,197.01     78,214,714.32     
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 469,133,042.18      340,425,582.40    186,799,239.98    129,073,005.10    
ค่าสาธารณูปโภคคา้งจ่าย
    - ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (หมายเหตุ 23) 47,013,615.39        19,142,248.72     28,633,305.73     5,217,959.77       
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 65,537,932.49        46,563,874.75     5,900,174.48       6,901,893.60       
อื่นๆ 27,730,668.03        27,381,616.89     4,857,838.61       8,271,391.00       

รวมเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 1,427,068,299.27    962,215,920.28    457,037,039.32    330,590,272.32    
รวมเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 1,497,570,301.49    996,941,883.91    488,744,653.02    351,912,122.25    

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 

19. เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลภายนอก - สุทธิ 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลภายนอก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

  หน่วย: บาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2565  2564  2565  2564 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลภายนอก  400,556,986.30  215,556,986.30  246,278,493.15  73,278,493.15 
หกั ค่าใช้จา่ยในการกูย้มืรอตดับญัช ี 
          (หมายเหตุ 5.3) (2,496,352.03)  (666,500.71)  (1,316,112.38)  (327,048.65) 

รวมเงนิกูย้มืจากบุคคลภายนอก - สุทธ ิ  398,060,634.27  214,890,485.59  244,962,380.77  72,951,444.50 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลภายนอก จ านวน 246.3 ลา้นบาท ก าหนดอตัรา
ดอกเบีย้รอ้ยละ 6 – 15 ต่อปี และมอีายุ 6 - 12 เดอืน ค ้าประกนัโดยทีด่นิของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัแห่งหนึ่ง และ
กรรมการบางท่านของบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงันี้ 

วนัทีอ่อกสญัญาเงนิกู้ 

   สญัญาเงนิกูท้ีอ่อก 
   จ านวนเงนิ  

(บาท) 
  อตัราดอกเบีย้ 

(ต่อปี) 
 วนัครบก าหนด 

สญัญาเงนิกู้ 
          08 กรกฎาคม 2564    10,000,000.00   รอ้ยละ 7.25  31 ธนัวาคม 2566 

23 กรกฎาคม 2564    10,000,000.00   รอ้ยละ 7.25  23 มนีาคม 2566 
23 กนัยายน 2564    10,000,000.00   รอ้ยละ 7.25  23 มนีาคม 2566 
29 ธนัวาคม 2564    41,278,493.15   รอ้ยละ 7.50  29 มถิุนายน 2565* 
12 เมษายน 2565    150,000,000.00   รอ้ยละ 15.00  12 เมษายน 2566 
20 ธนัวาคม 2565    25,000,000.00   รอ้ยละ 6.0  20 ธนัวาคม 2566 

รวม    246,278,493.15      
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยคือ บริษัท ภูเก็ตแฟนตาซี จ ากัด (มหาชน) มีเงินกู้ยืมระยะสัน้จาก
บุคคลภายนอก จ านวน 154.3 ลา้นบาท ก าหนดอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7.25 – 7.50 ต่อปี และมอีายุ 6 - 12 เดอืน 
ค ้าประกนัโดยหุน้สามญัของบรษิทัฯ กรรมสทิธิข์องบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัฯ ท่านหน่ึงในวงเงนิ 60 ลา้นบาท 
และทีด่นิกรรมสทิธิข์องกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัแห่งหนึ่ง และกรรมการบางท่านของบรษิทัย่อย มรีายละเอยีดดงันี้ 

วนัทีอ่อกสญัญาเงนิกู้ 

   สญัญาเงนิกูท้ีอ่อก 
   จ านวนเงนิ 

(บาท) 
  อตัราดอกเบีย้ 

(ต่อปี) 
 วนัครบก าหนด 

สญัญาเงนิกู้ 
          

28 เมษายน 2564    2,000,000.00   รอ้ยละ 7.25  28 เมษายน 2566 
13 พฤษภาคม 2564    10,000,000.00   รอ้ยละ 7.25  15 พฤษภาคม 2566 
14 พฤษภาคม 2564    30,000,000.00   รอ้ยละ 7.25  15 พฤษภาคม 2566 
31 กรกฎาคม 2564    7,500,000.00   รอ้ยละ 7.25  31 พฤษภาคม 2566 
17 สงิหาคม 2564    10,000,000.00   รอ้ยละ 7.25  17 กุมภาพนัธ ์2566 
17 สงิหาคม 2564    3,000,000.00   รอ้ยละ 7.50  17 สงิหาคม 2566 
21 สงิหาคม 2564    30,000,000.00   รอ้ยละ 7.50  22 กุมภาพนัธ ์2566 
28 ตุลาคม 2564    6,000,000.00   รอ้ยละ 7.25  27 ตุลาคม 2566 
29 ธนัวาคม 2564    41,278,493.15   รอ้ยละ 7.25  29 มถิุนายน 2565* 
24 มถิุนายน 2565    9,500,000.00   รอ้ยละ 7.25  30 ธนัวาคม 2566 
5 กนัยายน 2565    5,000,000.00   รอ้ยละ 15.00  5 กนัยายน 2566 

รวม      154,278,493.15      
 

*บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยคอื บรษิัท ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) มเีงนิกู้ยมืระยะสัน้จากบุคคลภายนอกที่
ครบก าหนดแต่ยงัไม่ไดจ้่ายช าระ จ านวนเงนิรวม 82.6 ลา้นบาท ปัจจุบนัอยู่ระหว่างด าเนินการต่อสญัญา 

ในการกูย้มืเงนิดงักล่าวบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายในการกูย้มืเงนิ ซึง่ไดบ้นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในการกูย้ืม
เงนิรอตดับญัช ีแสดงหกัจากมลูค่าเงนิกูย้มืจากบุคคลภายนอกในงบแสดงฐานะการเงนิ และทยอยตดัจ าหน่าย
เป็นตน้ทุนทางการเงนิตลอดอายุสญัญา  
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20. หุ้นกู้ 

หุน้กู ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

  หน่วย: บาท 
  งบการเงนิรวม 

  2565  2564 
หุน้กู้ระยะสัน้                      -   10,000,000.00  
หกั: คา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้กูร้ะยะสัน้รอตดับญัช ี(หมายเหตุ 5.3)                      -   (94,794.51) 
บวก: หุน้กู้ระยะยาวทีค่รบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  37,800,000.00   2,318,109,737.06  
หุน้กู้ระยะสัน้ – สทุธ ิ  37,800,000.00   2,328,014,942.55  
หุน้กู้ระยะยาว  2,333,700,000.00   2,358,700,000.00  
หกั: คา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้กูร้ะยะยาวรอตดับญัช ี(หมายเหตุ 5.3)                     -   (40,590,262.94) 
       หุน้กูร้ะยะยาวทีค่รบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (37,800,000.00)  (2,318,109,737.06) 
หุน้กู้ระยะยาว - สทุธ ิ  2,295,900,000.00                       - 
รวมหุน้กู้  2,333,700,000.00   2,328,014,942.55  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัย่อยคอื บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) มหีุน้กูร้ะยะยาวอายุ 18-24 เดอืน 
ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่ดอ้ยสทิธมิหีลกัประกนั และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้จ านวนเงนิ 2,333.7 ลา้นบาท ค ้าประกนั
โดยทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งของบรษิทัใหญ่ คอื บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) และทีด่นิกรรมสทิธิข์องกจิการ
ทีเ่กีย่วขอ้งกนัสองแห่ง และกรรมการบางท่านของบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงันี้ 

วนัทีอ่อกหุน้กู/้    
วนัทีเ่ริม่ผอ่นช าระ 

 หุน้กูท้ีอ่อก     

 
จ านวน 
หน่วย  

หน่วยละ 
(บาท)  

จ านวนเงนิ  
(บาท)  

อตัราดอกเบีย้ 
(ต่อปี)  วนัครบก าหนด 

           30 ธนัวาคม 2562  126,400  1,000  126,400,000  รอ้ยละ 7.25  30 ธนัวาคม 2567** 
4 มถิุนายน 2563  166,000  1,000  166,000,000  รอ้ยละ 7.25  30 ธนัวาคม 2567** 
6 กรกฎาคม 2563  491,000  1,000  491,000,000  รอ้ยละ 7.25  30 ธนัวาคม 2567** 
25 กรกฎาคม 2563  200,000  1,000  200,000,000  รอ้ยละ 7.25  30 ธนัวาคม 2567** 
7 สงิหาคม 2563  190,000  1,000  190,000,000  รอ้ยละ 7.25  30 ธนัวาคม 2567** 
11 ธนัวาคม 2563  595,300  1,000  595,300,000  รอ้ยละ 7.25  30 ธนัวาคม 2567** 
15 มนีาคม 2564  520,000  1,000  520,000,000  รอ้ยละ 7.25  30 ธนัวาคม 2567** 

20 กรกฎาคม 2565  20,000  1,000  20,000,000  รอ้ยละ 7  20 ธนัวาคม 2565* 
20 มกราคม 2566  25,000  1,000  25,000,000  รอ้ยละ 7  20 มนีาคม 2567* 

รวม   2,333,700    2,333,700,000     
 

*บรษิทัย่อย มหีุน้กูค้รบก าหนดไถ่ถอนและไดม้กีารไกล่เกลีย่กบัผูถ้อืหุน้กู ้ตกลงผ่อนจ่ายช าระเงนิตน้เป็นงวดราย
เดอืน เริม่ตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม 2565 ถงึ มนีาคม 2567 จ านวนเงนิรวม 45 ลา้นบาท 

**มติทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้กู้ของบรษิทัย่อย คอื บรษิัท ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 29 
สงิหาคม 2565 อนุมตัิใหหุ้น้กูม้ปีระกนัของบรษิทัย่อยดงักล่าว จ านวน 7 รุ่น มูลค่าหุ้นกูร้วม 2,288.7 ล้านบาท 
แกไ้ขวนัครบก าหนดไถ่ถอน จากวนัครบก าหนดเดมิเป็นวนัที ่30 ธนัวาคม 2567 และเปลีย่นแปลงวนัครบก าหนด
ช าระดอกเบีย้หุน้กูจ้ากเดมิเป็นช าระทุกๆ 4 เดอืน และการแบ่งช าระดอกเบีย้หุน้กู ้และมมีตอินุมตัใิหช้ าระคนืเงนิ
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ต้นหุน้กูบ้างส่วน จ านวนรอ้ยละ 5 และ 10 ของมูลค่าเงนิต้นหุน้กู ้ทีย่งัไม่ไดไ้ถ่ถอน ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2566 
และ วนัที ่30 เมษายน 2567 ตามล าดบั และเงนิตน้หุน้กูส้ว่นทีเ่หลอืจะช าระในวนัครบก าหนดไถ่ถอน 

ในการออกหุน้กูด้งักล่าวบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูซ้ึง่ไดบ้นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูร้อตัดบญัช ี
แสดงหกัจากมลูค่าหุน้กูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ และทยอยตดัจ าหน่ายเป็นดอกเบีย้จ่ายตลอดอายุของหุน้ 

21. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน – สุทธิ 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ – สทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

2565 2564 2565 2564

เงนิกูย้มืระยะยาว
ยอดคงเหลอื ณ วนัตน้ปี 2,239,262,698.15   2,016,693,293.27   1,776,522,314.87  1,603,952,909.99  
เพิม่ขึน้ 137,430,223.89     222,569,404.88     7,430,595.12        172,569,404.88     
ลดลง (6,786,665.66)        -                      (3,393,332.83)       -                     
ยอดคงเหลอื ณ วนัปลายปี 2,369,906,256.38   2,239,262,698.15   1,780,559,577.16  1,776,522,314.87  

ค่าธรรมเนยีมในการจดัหาวงเงนิสนิเชื่อรอตดับญัชี (7,167,448.98)        (9,670,558.90)        (6,676,428.13)       (8,664,209.01)       
2,362,738,807.40   2,229,592,139.25   1,773,883,149.03  1,767,858,105.86  

หกั ส่วนทีจ่ะครบก าหนดภายในหนึ่งปี (86,235,987.69)      (37,730,248.03)      (54,913,795.78)     (18,011,780.52)      

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - สุทธิ 2,276,502,819.71   2,191,861,891.22   1,718,969,353.25  1,749,846,325.34  

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  

บริษทั ซาฟารีเวิลด ์จ ากดั (มหาชน) 

21.1 เมื่อวนัที ่23 มกราคม 2563 บรษิัทฯ ได้ท าสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งที่
หนึ่งเป็นจ านวนเงนิ 1,600 ล้านบาท เพื่อช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวทีม่อียู่กบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งเดมิ ช าระ
คนืตราสารหนี้ที่ครบก าหนดไถ่ถอนในปี 2563 – 2564 และใชล้งทุนก่อสร้างโครงการคารน์ิวลัเมจกิ เมื่อวนัที่ 
21 กุมภาพนัธ์ 2565 บรษิัทฯ ได้รบัหนังสอืผ่อนผนัให้พกัช าระเงนิต้น ซึ่งมรีายละเอยีดและเงื่อนไขการ
ช าระหนี้ ดงัต่อไปนี้ 

ระยะเวลา 
 เงื่อนไขการช าระ 

เงนิต้นและดอกเบี้ยต่อเดอืน (บาท) 
 อตัราดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี) 
กุมภาพนัธ์ 2563  21,500,000  MLR - 0.65 

มนีาคม 2563 - ธนัวาคม 2566  ช าระเฉพาะดอกเบี้ย  MLR - 0.65 
มกราคม 2567 - ธนัวาคม 2570  21,500,000  MLR - 0.65 

มกราคม 2571  ช าระเฉพาะดอกเบี้ย  MLR - 0.65 

21.2 เมื่อวนัที่ 17 สงิหาคม 2563 บริษัทฯ ได้ท าสญัญาเงินกู้ยืมระยะยาวโครงการสนิเชื่อดอกเบี้ยต ่า (Soft 
Loan) ส าหรบัผูป้ระกอบธุรกจิทีไ่ดร้บัผลกระทบจาก COVID-19 กบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งทีส่อง 
มีวงเงนิ 20 ล้านบาท เพื่อเป็นเงนิทุนในการเสริมสภาพคล่องของบรษิัทฯ เมื่อวนัที่ 5 กรกฎาคม 2565 
บริษัทฯ ได้รับการผ่อนผันเงื่อนไขการจ่ายช าระคืนเงินต้น ซึ่งมีรายละเอียดและเงื่อนไขการช าระหนี้ 
ดงัต่อไปนี้ 
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ระยะเวลา 
 เงื่อนไขการช าระ 

เงนิต้นและดอกเบี้ยต่อเดอืน (บาท) 
 อตัราดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี) 
มกราคม 2565 - มถิุนายน 2565  250,000  2% 

กรกฎาคม 2565  450,000  2% 
สงิหาคม 2565 - มถิุนายน 2566  450,000  MLR 

กรกฎาคม 2566  ส่วนที่เหลือ  MLR 

21.3 เมื่อวนัที ่8 กุมภาพนัธ ์2564 บรษิทัฯ ไดท้ าสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิในประเทศแห่งหนึ่ง 
มวีงเงนิ 50 ลา้นบาท เพื่อเป็นเงนิทุนในการเสรมิสภาพคล่องของบรษิทัฯ ซึง่มรีายละเอยีดและเงื่อนไขการ
ช าระหนี้ ดงัต่อไปนี้ 

ระยะเวลา 
 เงื่อนไขการช าระ 

เงนิต้นและดอกเบี้ยต่อเดอืน (บาท) 
 อตัราดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี) 
กุมภาพนัธ ์2565 - เมษายน 2566  ช าระเฉพาะดอกเบีย้  MLR +1% 
พฤษภาคม 2566 - ธนัวาคม 2566  2,000,000  MLR +1% 
มกราคม 2567 - ธนัวาคม 2567  3,200,000  MLR +1% 

มกราคม 2568  สว่นทีเ่หลอื  MLR +1% 

บรษิัทฯ จดจ านองที่ดนิพร้อมสิง่ปลูกสร้างที่มอียู่และจะมขีึน้ในอนาคตกรรมสทิธิข์องบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง
กนัแห่งหนึ่ง เพื่อเป็นหลกัประกนัในการกูย้มืดงักล่าว และค ้าประกนัร่วมโดยกรรมการบางท่านของบรษิทัฯ 

21.4 เมื่อวนัที่ 17 มถุินายน 2564 บรษิัทฯ ได้ท าสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวกบัธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่ง
เดยีวกนักบัขอ้ 21.1 มวีงเงนิ 130 ล้านบาท เพื่อน าไปช าระค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานของบรษิัทฯ ซึ่งมี
รายละเอยีดและเงื่อนไขการช าระหนี้ ดงัต่อไปนี้ 

ระยะเวลา 
 เงื่อนไขการช าระ 

เงนิต้นและดอกเบี้ยต่อเดอืน (บาท) 
 อตัราดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี) 
กรกฎาคม 2564 - ธนัวาคม 2565  ช าระเฉพาะดอกเบีย้  MLR - 2.5% 
มกราคม 2566 - พฤษภาคม 2570  2,650,000  MLR - 2.5% 

มถิุนายน 2570  สว่นทีเ่หลอื  MLR - 2.5% 

บริษทั ภเูกต็แฟนตาซี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

21.5 เมื่อวนัที่ 23 มกราคม 2563 บรษิัทย่อย คอืบรษิัท ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อยของ
บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) คอื บรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จ ากดั ไดท้ าสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวกบั
ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งเดยีวกนักบัขอ้ 21.1 มวีงเงนิสนิเชื่อร่วมกนัเป็นจ านวนเงนิ 400 ลา้นบาท 
บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) เบกิรบัเงนิกูจ้ านวน 400 ลา้นบาท เพื่อน าไปช าระหนี้ตัว๋แลกเงนิ 
(ตัว๋ B/E) และหุน้กูท้ีค่รบก าหนดไถ่ถอนระหว่างปี พ.ศ. 2563-2564 เมื่อวนัที ่21 กุมภาพนัธ ์2565 บรษิทั
ย่อยไดร้บัหนงัสอืผ่อนผนัใหพ้กัช าระเงนิตน้ ซึง่มรีายละเอยีดและเงื่อนไขการช าระหนี้ ดงัต่อไปนี้ 

ระยะเวลา 
 เงื่อนไขการช าระ 

เงนิต้นและดอกเบี้ยต่อเดอืน (บาท) 
 อตัราดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี) 
กุมภาพนัธ ์2563  8,000,000  MLR - 0.65 

มนีาคม 2563 - ธนัวาคม 2566  ช าระเฉพาะดอกเบีย้  MLR - 0.65 
มกราคม 2567 - ธนัวาคม 2570  9,000,000  MLR - 0.65 

มกราคม 2571  สว่นทีเ่หลอื  MLR - 0.65 
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21.6 เมื่อวนัที่ 17 สงิหาคม 2563 บรษิัทย่อย คอืบรษิัท ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) ได้ท าสญัญาเงนิ
กู้ยมืระยะยาวโครงการสนิเชื่อดอกเบีย้ต ่า (Soft Loan) ส าหรบัผู้ประกอบธุรกจิทีไ่ด้ร ับผลกระทบจาก 
COVID-19 กบัธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งเดยีวกนักบัขอ้ 21.2 มวีงเงนิ 20 ล้านบาท เพื่อเป็น
เงนิทุนในการเสรมิสภาพคล่องของบรษิัทย่อย และเมื่อวนัที ่5 กรกฎาคม 2565 บรษิัทย่อยได้รบัการ
ผ่อนผนัเงื่อนไขการจ่ายช าระคนืเงนิต้น ซึ่งมรีายละเอยีดและเงื่อนไขการช าระหนี้ ดงัต่อไปนี้ 

ระยะเวลา 
 เงื่อนไขการช าระ 

เงนิต้นและดอกเบี้ยต่อเดอืน (บาท) 
 อตัราดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี) 
มกราคม 2565 - มถิุนายน 2565  250,000  2% 

กรกฎาคม 2565  450,000  2% 
สงิหาคม 2565 - มถิุนายน 2566  450,000  MLR 

กรกฎาคม 2566  สว่นทีเ่หลอื  MLR 

21.7 เมื่อวนัที่ 17 มถุินายน 2564 บรษิัทย่อย คอืบรษิัท ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อยของ
บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) คอื บรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จ ากดั ไดท้ าสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวกบั
ธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งเดยีวกนักบัขอ้ 21.5 มวีงเงนิสนิเชื่อร่วมกันเป็นจ านวนเงนิ 80 ล้านบาท 
เพื่อน าไปช าระค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งมีรายละเอียดและเงื่อนไขการช าระหนี้ 
ดงัต่อไปนี้ 

ระยะเวลา 
 เงื่อนไขการช าระ 

เงนิต้นและดอกเบี้ยต่อเดอืน (บาท) 
 อตัราดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี) 
สงิหาคม 2564 - มกราคม 2566  ช าระเฉพาะดอกเบีย้  MLR - 0.25 
กุมภาพนัธ ์2566 - มถิุนายน 2570  1,600,000  MLR - 0.25 

กรกฎาคม 2570  สว่นทีเ่หลอื  MLR - 0.25 

21.8 เมื่อวนัที่ 30 สงิหาคม 2565 บรษิัทย่อย คอื บรษิัท ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อยของ
บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) คอื บรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จ ากดั ไดท้ าสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวกบั
ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งเดยีวกนักบัขอ้ 21.5 มวีงเงนิสนิเชื่อร่วมกนัเป็นจ านวนเงนิ 100 ลา้นบาท 
เพื่อน าไปช าระค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งมีรายละเอียดและเงื่อนไขการช าระหนี้ 
ดงัต่อไปนี้ 

ระยะเวลา 
 เงื่อนไขการช าระ 

เงนิต้นและดอกเบี้ยต่อเดอืน (บาท) 
 อตัราดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี) 
ตุลาคม 2565 - ธนัวาคม 2566  ช าระเฉพาะดอกเบีย้  MLR - 2.5% 

กุมภาพนัธ ์2567 - มถิุนายน 2570  2,000,000  MLR - 2.5% 
กรกฎาคม 2570  สว่นทีเ่หลอื  MLR - 2.5% 

ภายใตเ้งื่อนไขของสญัญาเงนิกูย้มื ขอ้ 21.1, 21.4, 21.5 และ 21.7 กลุ่มบรษิทัมภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งปฏบิตัิ
ตามเงื่อนไขบางประการ เช่น 

- การด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR) ไม่น้อยกว่า 1.10 เท่า ณ วนัสิน้รอบบญัชี
ของกลุ่มบรษิทัในแต่ละปี โดยค านวณจากงบการเงนิรวมของกลุ่มบรษิทัโดยจะเริม่ค านวณ ณ วนัสิน้
รอบบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เป็นตน้ไป 
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- การด ารงอตัราส่วนภาระผูกพนัต่อส่วนทุน (Financial Gearing Ratio) ไม่เกนิกว่า 1.75 เท่า ณ วนั
สิ้นรอบบญัชีของกลุ่มบริษัทในแต่ละปี โดยค านวณจากงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทโดยจะเริ่ม
ค านวณ ณ วนัสิน้รอบบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เป็นตน้ไป 

- การด ารงมูลค่าทรัพย์สินสุทธิเป็นบวก (Positive Net Worth) โดยกลุ่มบริษัทจะต้องด ารงมูลค่า
ทรพัย์สนิสุทธขิองผู้กู้ให้เป็นบวก (Positive Net Worth) ซึ่งปรากฎงบการเงนิรวมประจ าปีของกลุ่ม
บรษิทั โดยจะเริม่ค านวณ ณ วนัสิน้รอบบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เป็นตน้ไป  

กลุ่มบรษิทัจดจ านองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งทีม่อียู่และจะมขีึน้ในอนาคตกรรมสทิธิข์องกลุ่มบรษิทั เพื่อเป็น
หลกัประกนัในการกูย้มืดงักล่าว และค ้าประกนัร่วมโดยกลุ่มบรษิทัและกรรมการบางท่านของกลุ่มบรษิทั 

ภายใตเ้งื่อนไขของสญัญาเงนิกูย้มื ขอ้ 21.2 และ 21.6 กลุ่มบรษิทัมภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไข
บางประการ เช่น 

- การด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR) ไม่น้อยกว่า 1.10 เท่า โดยค านวณจากงบ
การเงนิรวมของกลุ่มบรษิทั โดยจะเริม่ค านวณ ณ วนัสิน้รอบบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เป็นตน้ไป 

- การด ารงอตัราสว่นของหนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio) ไม่เกนิกว่า 1.75 ต่อ 1 
โดยค านวณจากงบการเงนิรวมของกลุ่มบรษิัท โดยจะเริม่ค านวณ ณ วนัสิน้รอบบญัช ีณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2563 เป็นตน้ไป 

- กลุ่มบรษิัทต้องด ารงอตัราส่วนของผู้ถือหุ้นไม่ให้ส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบ หากมเีหตุดงักล่าวเกดิขึน้ 
ตอ้งเพิม่ทุนจดทะเบยีนจากผูถ้อืหุน้และเรยีกช าระเตม็มลูค่า 

- บรษิทัฯ ตอ้งด ารงสดัสว่นการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มในบรษิทัย่อย ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 90 ของ
ทุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกช าระแลว้ทัง้จ านวน 

กลุ่มบริษัทจดจ านองที่ดินพร้อมสิง่ปลูกสร้างที่มอียู่และจะมขีึ้นในอนาคตของบริษัทฯ และของบรษิัทที่
เกี่ยวขอ้งกนัแห่งหนึ่ง เพื่อเป็นหลกัประกนัในการกูย้มืดงักล่าว และค ้าประกนัร่วมโดยกรรมการบางท่าน
ของกลุ่มบรษิทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 งบการเงนิรวมของบรษิทัฯ มอีตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR) 
เท่ากบั (0.17) และอตัราสว่นหนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio) เท่ากบั 2.72 

อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัไดร้บัหนงัสอืใหผ้่อนผนัการปฏบิตัผิดิเงื่อนไขของสญัญาเงนิกู ้ผูใ้หกู้ย้นิยอมผ่อน
ผนัใหก้ลุ่มบรษิทัด ารงอตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี้น้อยกว่า 1.10 เท่า และอตัราสว่นภาระผกูพนั
ต่อสว่นทุนเกนิกว่า 1.75 เท่า 
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22. ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 

การเปลีย่นแปลงมลูค่าปัจจุบนัของประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน ส าหรบัปีสิน้สดุ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มดีงันี้ 

2565 2564 2565 2564
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัต้นปี 184,005,650.41    210,697,739.21  98,141,676.41   112,028,160.78  

ส่วนทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน:
ตน้ทุนบรกิารในอดตี 8,600,000.00       24,002,659.00    -                  -                   
ตน้ทุนบรกิารในปัจจุบนั 19,126,725.00     20,786,507.00    9,683,238.00     10,379,370.00    
เงนิชดเชยหลงัออกจากงาน -                    15,389,251.00    -                  -                   
ตน้ทุนดอกเบีย้ 2,722,203.98       2,300,362.00      902,107.98       896,218.00        

ส่วนทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น :
(ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั

ส่วนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ (22,254,331.50)    (15,696,970.60)   (14,902,891.50)  (4,844,833.60)     
ส่วนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานดา้นประชากรศาสตร์ -                    1,409,492.00      -                  1,409,492.00      
ส่วนทีเ่กดิจากการปรบัปรงุประสบการณ์ (4,355,524.33)      (45,057,550.20)   -                  (16,541,998.77)   

ผลประโยชน์ทีจ่่ายในระหว่างปี (553,333.00)        (29,825,839.00)   (553,333.00)      (5,184,732.00)     
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัส้ินปี 187,291,390.56    184,005,650.41  93,270,797.89   98,141,676.41    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
หน่วย : บาท

 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดแ้สดงไวใ้นส่วนของก าไร
หรอืขาดทุน ดงันี้ 

  หน่วย: บาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2565  2564  2565  2564 

ตน้ทุนขายและบรกิาร  14,613,529.97   8,674,206.00   7,828,382.97   8,674,206.00  

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรกิาร  579,603.00   678,187.00   251,082.00   251,697.00  

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร  15,255,796.01   53,126,386.00   2,505,881.01   2,349,685.00  

รวมคา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังาน  30,448,928.98   62,478,779.00   10,585,345.98   11,275,588.00  

กลุ่มบรษิทั ก าหนดโครงการผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวเ้ป็นไปตามการจ่ายเงนิชดเชยตามกฎหมายแรงงานซึ่งให้
สทิธแิก่พนักงานทีเ่กษียณอายุและท างานครบระยะเวลาทีก่ าหนด เช่น 10 ปีขึน้ไป ไดร้บัเงนิชดเชยไม่น้อยกว่า
อตัราเงนิเดอืนเดอืนสุดทา้ย 300 วนั หรอื 10 เดอืน หรอื 20 ปีขึน้ไป ไดร้บัเงนิชดเชยไม่น้อยกว่าอตัราเงนิเดอืน
เดอืนสดุทา้ย 400 วนั หรอื 20 เดอืน 

ข้อสมมติเกี่ยวกบัอตัราคิดลดประมาณการจากอตัราผลตอบแทนถัวเฉลี่ยของพนัธบตัรรฐับาล และสะท้อน
ประมาณการของจงัหวะเวลาของการจ่ายผลประโยชน์ 
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ขอ้สมมตเิกีย่วกบัอตัรามรณะในการประมาณการความเป็นไปไดท้ีจ่ะอยู่จนเกษยีณในอนาคตอย่างสมเหตุสมผล
ประมาณการจากตารางมรณะ 

ขอ้สมมตใินการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที่ส าคญั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
(แสดงด้วยค่าเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก) มดีงันี้:- 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2565  2564  2565  2564 

อตัราคดิลด  รอ้ยละ 1.81 -  2.00  รอ้ยละ 1.81 - 2.00  รอ้ยละ 1.81  รอ้ยละ 1.81 
เงนิเดอืนในอนาคตทีเ่พิม่ขึน้  รอ้ยละ 0 - 5  

(บรษิทัยอ่ย  
รอ้ยละ 0 - 5  รอ้ยละ 5  รอ้ยละ 5 

  ส าหรบัปี 2566 - 2568       
  และรอ้ยละ 5 ตัง้แต่ปี       
  2568 เป็นตน้ไป)       
อตัรามรณะ  รอ้ยละ 100 ของ 

ตารางมรณะไทย  
พ.ศ. 2560  

รอ้ยละ 100 ของ
ตารางมรณะไทย 

พ.ศ. 2560  

รอ้ยละ 100 ของ
ตารางมรณะไทย 

พ.ศ. 2560  

รอ้ยละ 100 ของ
ตารางมรณะไทย 

พ.ศ. 2560 
อตัราหมนุเวยีนพนกังาน         
พนกังานส านกังาน         
     อายุน้อยกว่า 20 ปี  -  รอ้ยละ 20 - 24  รอ้ยละ 21  รอ้ยละ 21 
     อายุตัง้แต่ 20 ปี ถงึ 30 ปี  รอ้ยละ 20 - 24  รอ้ยละ 20 - 24  รอ้ยละ 21  รอ้ยละ 21 
     อายุตัง้แต่ 31 ปี ถงึ 40 ปี  รอ้ยละ 13 - 24  รอ้ยละ 13 - 24  รอ้ยละ 19  รอ้ยละ 19 
     อายุตัง้แต่ 41 ปี ถงึ 50 ปี  รอ้ยละ 0 - 8  รอ้ยละ 0 - 8  รอ้ยละ 6  รอ้ยละ 6 
     อายุตัง้แต่ 51 ปีขึน้ไป  รอ้ยละ 0  รอ้ยละ 0  รอ้ยละ 0  รอ้ยละ 0 
 
พนกังานปฏบิตักิาร 

 

       
     อายุน้อยกว่า 20 ปี  -  รอ้ยละ 20 - 30  รอ้ยละ 30  รอ้ยละ 30 
     อายุตัง้แต่ 20 ปี ถงึ 30 ปี  รอ้ยละ 30  รอ้ยละ 20 - 30  รอ้ยละ 30  รอ้ยละ 30 
     อายุตัง้แต่ 31 ปี ถงึ 40 ปี  รอ้ยละ 16  รอ้ยละ 13 - 24  รอ้ยละ 16  รอ้ยละ 16 
     อายุตัง้แต่ 41 ปี ถงึ 50 ปี  รอ้ยละ 7  รอ้ยละ 0 - 8  รอ้ยละ 7  รอ้ยละ 7 
     อายุตัง้แต่ 51 ปีขึน้ไป  รอ้ยละ 0  รอ้ยละ 0  รอ้ยละ 0  รอ้ยละ 0 

 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกั แสดงถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่า
ปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 มรีายละเอยีดดงันี้ 

  หน่วย: ลา้นบาท 
  การเปลี่ยนแปลงมลูคา่ปัจจบุนัของประมาณการหน้ีสนิไมห่มนุเวยีน 

ส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  เพิม่ขึน้ 1%  ลดลง 1%  เพิม่ขึน้ 1%  ลดลง 1% 
อตัราคดิลด  (8.84)  10.17   (9.94)   11.51 
อตัราการขึน้เงนิเดอืน  10.54  (9.17)   12.42   (10.59) 
อตัราการหมนุเวยีน  (9.28)  2.64   (10.38)   3.41 
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การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของจ านวนเงนิผลประโยชน์ที่ต้องจ่ายในอนาคตก่อนคดิลด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2565 มรีายละเอยีดดงันี้ 

  หน่วย: ลา้นบาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ภายใน 1 ปี  6.56   4.90  
มากกว่า 1 ปี ไม่เกนิ 5 ปี  100.71   74.01  
เกนิกว่า 5 ปี ไม่เกนิ 10 ปี  147.01   54.43  

23. หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน – สุทธิ 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น – สทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

  หน่วย: บาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2565  2564  2565  2564 

เงนิชดเชยพนักงานทีอ่อกจากงานคา้งจ่าย   12,781,596.67   42,855,980.00   2,332,381.00  11,594,917.00  

คา่สาธารณูปโภคคา้งจ่าย  28,633,305.73   37,319,680.18   28,633,305.73  23,395,391.23  

หกั ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   
       (หมายเหตุ 18) 

 

       

      เงนิชดเชยพนักงานทีอ่อกจากงานคา้งจ่าย   (12,727,441.67)  (29,527,123.00)  (2,278,226.00)  (9,581,390.00) 

      คา่สาธารณูปโภคคา้งจา่ย  (28,633,305.73)  (19,142,248.72)  (28,633,305.73)  (5,217,959.77) 

รวมหน้ีสนิไม่หมุนเวยีนอื่น - สทุธ ิ  54,155.00   31,506,288.46   54,155.00  20,190,958.46  

24. ส ารองตามกฎหมาย 
ส ารองตามกฎหมายตัง้ขึน้ตามบทบญัญตัขิองพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั (พ.ศ.2535) ซึง่ก าหนดใหจ้ดัสรร
ก าไรสทุธปิระจ าปีสว่นหนึ่งเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธปิระจ าปีหกัดว้ย
ยอดขาดทุนสะสมยกมา(ถา้ม)ี จนกว่าทุนส ารองนี้จะมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ารองนี้จะ
น าไปจ่ายปันผลไม่ได ้

25. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
กลุ่มบรษิทัและพนกังานของกลุ่มบรษิทัร่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีตามพระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลีย้ง
ชพี พ.ศ. 2530 และพระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเลี้ยงชพี (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2542 โดยกลุ่มบรษิัทและพนักงาน
จ่ายเงนิสมทบ และเงนิสะสมเขา้กองทุนดว้ยจ านวนเงนิทีเ่ท่าๆ กนั ในอตัรารอ้ยละ 2 ของเงนิเดอืนพนักงาน และ
จ่ายใหแ้ก่พนกังาน ในกรณีทีอ่อกจากงานตามระเบยีบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบรษิทั 

กลุ่มบรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีพนกังาน ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 จ านวน
เงนิ 0.0 ลา้นบาท  
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะท่ีส าคญั 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มคี่าใชจ้่ายตามลกัษณะทีส่ าคญั ดงันี้ 

  หน่วย: บาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2565  2564  2565  2564 
การเปลี่ยนแปลงในสนิคา้คงเหลอื 
       (เพิม่ขึน้) ลดลง  (9,648,151.82)   1,722,011.89   (238,417.17)   816,898.96  
วสัดสุิน้เปลอืงใช้ไป  16,640,036.29   2,454,072.17   1,848,646.26   1,015,947.57  
ตน้ทุนการแสดง  101,699,236.19   55,741,820.48   64,530,657.27   55,741,820.48  
ตน้ทุนขายอาหารและเครื่องดื่ม  74,292,246.89   8,039,120.81   41,622,959.62   8,039,120.81  
ตน้ทุนขายสนิคา้และของทีร่ะลกึ  14,377,508.71   2,692,145.92   6,170,709.62   2,633,536.16  
ตน้ทุนขายรถรบัสง่และอื่นๆ  53,663,300.91   5,572,666.84   21,089,376.25   5,572,666.84  
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยถ์าวร  -   10,583,765.00                  -   8,674,515.00  
ขาดทุนจากสตัวต์าย  22,110,998.66   19,533,428.19   22,110,998.66   19,533,428.19  
คา่เสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  240,674,378.07  174,775,796.23   84,436,590.04   98,766,398.45  
(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดติ 
       ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ - สทุธ ิ  (657,047.89)   33,202,358.84   (1,553,150.00)   19,240,756.50  
คา่ใชจ้า่ยและผลประโยชน์ของพนักงาน  452,403,838.96  212,656,230.79   203,538,562.22  136,546,893.68  
คา่นายหน้าและค่าใชจ้า่ยสง่เสรมิการขาย  53,757,174.93   7,190,789.99   23,615,030.84   6,643,554.07  
คา่ใชจ้า่ยสาธารณูปโภค  59,640,072.84   34,888,163.12   31,936,671.77   27,194,834.88  
คา่ซ่อมแซมบ ารงุรกัษา  34,351,137.72   23,940,829.21   12,887,221.40   8,861,658.05  
คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร (ดูหมายเหตุ 5)  135,131,815.24  150,520,262.34   39,273,767.24   55,879,877.31  
ตน้ทุนทางการเงนิ  298,947,152.12  375,135,841.79   134,660,602.95  113,438,659.36  
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27. ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีมดีงันี้ 

หน่วย: บาท

ณ วนัที ่1 ก าไร ก าไร (ขาดทุน) ณ วนัที ่31 ณ วนัที ่1 ก าไร ก าไร (ขาดทุน) ณ วนัที ่31

มกราคม 2565 (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น ธนัวาคม 2565 มกราคม 2565 (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น ธนัวาคม 2565
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี
คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 6,322,378.03         (489,850.42)         -                  5,832,527.61    4,056,387.79    (310,630.00)    -                    3,745,757.79         
คา่เผือ่มลูคา่สนิคา้ลดลง 3,556,573.89         (1,249,599.55)      -                  2,306,974.34    765,930.99       (433,049.01)    -                    332,881.98            
สญัญาเชา่ 332,924.37            2,136,358.89       -                  2,469,283.26    145,848.53       1,720,637.06   -                    1,866,485.59         
ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์พนกังาน 34,921,657.50        7,858,590.58       (5,321,970.97)    37,458,277.11   19,628,335.30   2,006,402.58   (2,980,578.30)      18,654,159.58        
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 45,133,533.79        8,255,499.50       (5,321,970.97)    48,067,062.32   24,596,502.61   2,983,360.63   (2,980,578.30)      24,599,284.94        

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี
คา่เสือ่มราคา (37,891,287.49)       (73,606.41)          -                  (37,964,893.90)  (8,611,869.20)    (2,667,438.30)  -                    (11,279,307.50)       
คา่ธรรมเนยีมในการจดัหาวงเงนิสนิเชือ่ (3,479,713.36)        296,580.22          -                  (3,183,133.14)    (1,783,661.48)    198,732.51     -                    (1,584,928.97)        
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (41,371,000.85)       222,973.81          -                  (41,148,027.04)  (10,395,530.68)  (2,468,705.79)  -                    (12,864,236.47)       

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ 14,200,971.93        514,654.84          (2,980,578.30)    11,735,048.47   14,200,971.93   514,654.84     (2,980,578.30)      11,735,048.47        

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ (10,438,438.99)       7,963,818.47       (2,341,392.67)    (4,816,013.19)    -                 -                -                    -                      

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมผีลขาดทุนสะสมทางภาษียกไปที่ยงัไม่ได้ใช้ ส าหรบังบการเงนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เป็นจ านวนเงนิ 1,931.5 ล้านบาท และ 1,437.8 ล้านบาท 
ตามล าดบั และงบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เป็นจ านวนเงนิ 291.1 ลา้นบาท และ 431.5 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่ฝ่ายบรหิารเหน็ว่า มคีวามไม่แน่นอนจากการจะใช้
ประโยชน์ทางภาษ ืจงึไม่ไดบ้นัทกึสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี

1
9
3
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หน่วย: บาท

ณ วนัที ่1 ก าไร ขาดทุน ณ วนัที ่31 ณ วนัที ่1 ก าไร ขาดทุน ณ วนัที ่31

มกราคม 2564 (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น ธนัวาคม 2564 มกราคม 2564 (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น ธนัวาคม 2564
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้

1,298,566.26       5,023,811.77      -                    6,322,378.03       324,896.49         3,731,491.30   -                  4,056,387.79     
ค่าเผื่อมลูค่าสนิคา้ลดลง 2,542,816.69       1,013,757.20      -                    3,556,573.89       546,417.01         219,513.98      -                  765,930.99        
สญัญาเช่า 431,845.95         (98,921.58)         -                    332,924.37         129,423.83         16,424.70        -                  145,848.53        
ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์พนกังาน 41,972,337.66     4,816,913.60      (11,867,593.76)    34,921,657.50     22,405,632.17     1,218,171.20   (3,995,468.07)    19,628,335.30    
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 46,245,566.56     10,755,560.99    (11,867,593.76)    45,133,533.79     23,406,369.50     5,185,601.18   (3,995,468.07)    24,596,502.61    

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี

ค่าเสือ่มราคา (40,972,803.03)    3,081,515.54      -                    (37,891,287.49)    (8,384,459.72)      (227,409.48)     -                  (8,611,869.20)    
ค่าธรรมเนยีมในการจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ (3,890,737.93)      411,024.57        -                    (3,479,713.36)      (2,017,274.46)      233,612.98      -                  (1,783,661.48)    
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (44,863,540.96)    3,492,540.11      -                    (41,371,000.85)    (10,401,734.18)    6,203.50         -                  (10,395,530.68)   

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ 13,004,635.32     5,191,804.68      (3,995,468.07)      14,200,971.93     13,004,635.32     5,191,804.68   (3,995,468.07)    14,200,971.93    
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ (11,622,609.72)    9,056,296.42      (7,872,125.69)      (10,438,438.99)    -                    -                 -                  -                  

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

1
9
4
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28. รายได้ภาษีเงินได้ 

รายไดภ้าษเีงนิไดส้ าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มดีงันี้ 

2565 2564 2565 2564
ภำษีเงินได้ปัจจุบนั

ส าหรบังวดปัจจุบนั -                -                  -                 -                
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี

การเปลีย่นแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว
สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 8,255,499.50   10,755,560.99   2,983,360.63    5,185,601.18   
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 222,973.81     3,492,540.11     (2,468,705.79)   6,203.50        

รวม 8,478,473.31   14,248,101.10   514,654.84       5,191,804.68   
รายไดภ้าษเีงนิได้ 8,478,473.31   14,248,101.10   514,654.84       5,191,804.68   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
หน่วย: บาท

 

การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษทีีแ่ทจ้รงิ 

อตัราภาษ ี(รอ้ยละ) หน่วย : บาท อตัราภาษ ี(รอ้ยละ) หน่วย : บาท
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (590,169,790.18)   (936,482,586.02)   
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัตามอตัราภาษี 20.00 118,033,958.04    20.00 187,296,517.20    
ผลกระทบจากการตดัรายการระหว่างกนั (791,313.08)         (138,429.40)         
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัทีไ่มร่บัรูเ้ป็น
สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (126,602,732.99)   (153,393,694.19)   

ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 27,567,086.44     -                    
รายจ่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่จากรายจ่ายทีจ่่ายจรงิ

11,956,426.56     -                    
ค่าใชจ่้ายทีไ่มถ่อืเป็นค่าใชจ่้ายตามประมวลรษัฎากร (21,684,951.66)    (19,516,292.51)    
รายไดภ้าษเีงนิได้ 1.44 8,478,473.31       1.52 14,248,101.10     

2565 2564
งบการเงนิรวม

 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมผีลขาดทุนทางภาษีในปี 2565 และ 2564 จ านวน 634.1 ลา้นบาท และ 767.0 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ซึง่ฝ่ายบรหิารเหน็ว่ามคีวามไม่แน่นอนจากการใชป้ระโยชน์ทางภาษ ีจงึพจิารณาไม่รบัรูส้นิทรพัยภ์าษี
เงนิไดร้อตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง 
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อตัราภาษ ี(รอ้ยละ) หน่วย : บาท อตัราภาษ ี(รอ้ยละ) หน่วย : บาท
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ 104,234,350.78   (280,592,421.94)   
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัตามอตัราภาษี 20.00 (20,846,870.16)    20.00 56,118,484.38      
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัทีไ่มร่บัรูเ้ป็น
สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี -                   (43,237,687.16)     

ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 27,567,086.44     -                    
รายจ่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่จากรายจ่ายทีจ่่ายจรงิ 470,944.21         -                    
ค่าใชจ่้ายทีไ่มถ่อืเป็นค่าใชจ่้ายตามประมวลรษัฎากร (6,676,505.65)     (7,688,992.54)      
รายไดภ้าษเีงนิได้ 0.49 514,654.84         1.85 5,191,804.68       

2565 2564
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 

บรษิทัฯ มผีลขาดทุนทางภาษใีนปี 2564 จ านวน 216.2 ลา้นบาท ซึง่ฝ่ายบรหิารเหน็ว่ามคีวามไม่แน่นอนจากการ
ใชป้ระโยชน์ทางภาษ ีจงึพจิารณาไม่รบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

พระราชบญัญตัแิกไ้ขเพิม่เตมิประมวลรษัฎากร ฉบบัที ่42 พ.ศ.2559 ลงวนัที ่3 มนีาคม 2559 ใหจ้ดัเกบ็ภาษเีงนิ
ได้นิติบุคคลในอตัราร้อยละ 20 ของก าไรสุทธสิ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชเีริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2559 
เป็นตน้ไป 

29. สิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทุน 

บรษิทัย่อยของบรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) คอื บรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จ ากดั ไดร้บัสทิธพิเิศษทีส่ าคญั
บางประการในฐานะผู้ได้รบัการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ตามบตัร
ส่งเสรมิการลงทุน เลขที่ 58-2691-1-00-1-0 ลงวนัที่ 1 กนัยายน 2558 ส าหรบักจิการศูนย์แสดงศลิปวฒันธรรม 
หรอืศนูยศ์ลิปหตัถกรรม ดงันี้ 

- ไดร้บัอนุญาตน าคนต่างดา้วซึง่เป็นช่างฝีมอืหรอืผูช้ านาญการทีไ่ดร้บัอนุญาตท างานเฉพาะต าแหน่ง
หน้าที่การงานที่คณะกรรมการใหค้วามเหน็ชอบเขา้มาในราชอาณาจกัรได้ตามจ านวนและก าหนด
ระยะเวลาใหอ้ยู่ในราชอาณาจกัรเท่าทีค่ณะกรรมการพจิารณาเหน็สมควร 

- ใหค้นต่างดา้วซึง่เป็นช่างฝีมอืหรอืผูช้ านาญการทีไ่ดร้บัอนุญาตใหอ้ยู่ในราชอาณาจกัร ไดร้บัอนุญาต
ท างานเฉพาะต าแหน่งหน้าที่การงานทีค่ณะกรรมการใหค้วามเหน็ชอบตลอดระยะเวลาเท่าที่ไดร้บั
อนุญาตใหอ้ยู่ในราชอาณาจกัร 

- ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจกัรตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาอนุมตัิ 

- ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ดร้บัจากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ
รวมกนัไม่เกนิรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุน ไม่รวมค่าทีด่นิและทุนหมุนเวยีนมกี าหนดเวลา 5 ปี นับแต่
วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบการนัน้ 

- ไดร้บัยกเวน้ไม่ต้องน าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิ ซึง่ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคล
ไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษีเงนิได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รบัการส่งเสรมิได้รบัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิติ
บุคคลนัน้ 
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ทัง้นี้ บรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จ ากดั ไดเ้ริม่ใชส้ทิธติามบตัรส่งเสรมิแลว้ เนื่องจากเริม่เปิดด าเนินกจิการเมื่อวนัที ่
20 กนัยายน 2565 

ในฐานะทีเ่ป็นกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน บรษิทัย่อยจะต้องปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ 
เกีย่วกบัการสง่เสรมิการลงทุนโดยเคร่งครดั 

บรษิทัฯ มผีลการด าเนินงานระหว่างธุรกจิทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนและไม่ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทุน ดงันี้ 

กจิการทีไ่ดร้บั กจิการทีไ่มไ่ดร้บั

การส่งเสรมิ การส่งเสรมิ รวม
ส ำหรบัปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565
จ าหน่ายบตัรเขา้ชม     28,092,056.09 673,517,803.40     701,609,859.49     
จ าหน่ายอาหารและเครือ่งดื่ม                     -   154,616,248.11     154,616,248.11     
จ าหน่ายสนิคา้และของทีร่ะลกึ                     -   28,083,819.28       28,083,819.28       
จ าหน่ายอาหารสตัว์                     -   48,627,910.00       48,627,910.00       
จ าหน่ายภาพถ่าย                     -   26,869,299.07       26,869,299.07       
ใหบ้รกิารรถรบัส่ง                     -   26,154,841.82       26,154,841.82       
ใหบ้รกิารกจิกรรมสวนสนุก                     -   11,757,038.15       11,757,038.15       
ใหบ้รกิารรบัฝากขาย                     -   6,957,121.54         6,957,121.54         
จากการด าเนนิงานอื่น                     -   25,953,452.51       25,953,452.51       

         รวม     28,092,056.09    1,002,537,533.88    1,030,629,589.97

งบการเงนิรวม
หน่วย : บาท

 

30. ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงานด าเนินงาน 

ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนด าเนินงาน 

กลุ่มบรษิทัไดน้ าเสนอขอ้มลูทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงานธุรกจิ โดยพจิารณาจากระบบการบรหิาร การจดัการ
และโครงสรา้งการรายงานทางการเงนิภายในของกลุ่มบรษิทัเป็นเกณฑใ์นการก าหนดสว่นงาน 

ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน และสนิทรพัย์ตามส่วนงาน รวมรายการที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัส่วนงาน หรอืที่
สามารถปันส่วนให้กบัส่วนงานได้อย่างสมเหตุสมผล รายการที่ไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่ประกอบด้วย 
สนิทรพัย ์รายไดอ้ื่น ค่าใชจ้่ายในการขาย ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร และตน้ทุนทางการเงนิ  

ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานธรุกิจ 

ขอ้มลูทางการเงนิจ าแนกตามสว่นงานธุรกจิและการกระทบยอดก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นตาม
สว่นงานทีร่ายงานของกลุ่มบรษิทัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มดีงัต่อไปนี้
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จ าหน่าย รายได้ จ  าหน่าย
จ าหน่าย อาหารและ คา่บริการ สินคา้และ กิจกรรม จ าหน่าย
บตัรเขา้ชม เคร่ืองด่ืม รถรับส่ง ของท่ีระลึก สวนสนุก จ าหน่ายภาพถ่าย อาหารสตัว์ รวม

รายไดจ้ากการขายและบริการ 701,609,859.49      154,616,248.11       26,154,841.82    28,083,819.28    11,757,038.15    26,869,299.07    48,627,910.00    997,719,015.92           
ก าไร(ขาดทุน)ขั้นตน้ก่อนหกัขาดทุนจากการตดัจ าหน่าย
สตัวแ์ละคา่เส่ือมราคา 402,831,467.93      51,943,905.02         (6,968,729.62)     21,350,966.70    7,670,190.61      25,156,881.26    39,955,225.82    541,939,907.72           

รายไดอ่ื้นจากการด าเนินงาน - สุทธิ 25,686,840.06             
ขาดทุนจากสตัวต์าย (22,110,998.66)           
คา่เส่ือมราคา (128,389,533.19)          
ก าไรขั้นตน้ 417,126,215.93           
กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 2,449,252.11              
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพยถ์าวร 452,745.00                 
รายไดจ้ากการขายสตัวเ์กิดใหม่ 2,290,000.00              
ก าไรจากการจ าหน่ายสตัว์ 119,998.00                 
ขาดทุนจากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร (2,435,610.21)             
ดอกเบ้ียรับ 37,572.12                   
รายไดอ่ื้น 11,556,908.90             
คา่ใชจ่้ายในการขายและบริการ (52,674,952.97)           
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (670,144,766.94)          
ตน้ทุนทางการเงิน (298,947,152.12)          
รายไดภ้าษีเงินได้ 8,478,473.31              
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21,287,884.86             
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (560,403,432.01)          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 8,282,926,760.91        

สินทรัพยร์วม 8,988,166,338.00        -                     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

จ าหน่าย รายได้ จ  าหน่าย
จ าหน่าย อาหารและ คา่บริการ สินคา้และ กิจกรรม จ าหน่าย
บตัรเขา้ชม เคร่ืองด่ืม รถรับส่ง ของท่ีระลึก สวนสนุก จ าหน่ายภาพถ่าย อาหารสตัว์ รวม

รายไดจ้ากการขายและบริการ 153,937,497.76     19,333,462.71   2,177,627.00     4,995,448.52     1,388,275.62     3,170,607.46     14,380,790.00   199,383,709.07         
ก าไร(ขาดทุน)ขั้นตน้ก่อนหักขาดทุนจากการตดัจ าหน่าย
สตัวแ์ละคา่เส่ือมราคา (472,435.22)           5,478,654.90     (4,402,809.60)    1,557,610.85     722,776.79        2,949,196.16     10,426,956.89   16,259,950.77           

รายไดอ่ื้นจากการด าเนินงาน - สุทธิ 10,534,029.11           
ขาดทุนจากสตัวต์าย (19,533,428.19)          
คา่เส่ือมราคา (49,595,204.26)          
ขาดทุนขั้นตน้ (42,334,652.57)          
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (32,619,058.84)          
รายไดจ้ากการขายสตัวเ์กิดใหม่ 15,955,000.00           
ก าไรจากการจ าหน่ายสตัว์ 10,450,825.42           
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพยถ์าวร (10,583,765.00)          
ขาดทุนจากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร (2,754,841.35)            
ดอกเบ้ียรับ 13,923.17                  
รายไดอ่ื้น 9,936,687.07             
คา่ใชจ่้ายในการขายและบริการ (10,882,232.82)          
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (498,528,629.31)        
ตน้ทุนทางการเงิน (375,135,841.79)        
รายไดภ้าษีเงินได้ 14,248,101.10           
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 47,477,435.04           
ขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (874,757,049.88)        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 8,049,093,653.33      

สินทรัพยร์วม 8,682,213,069.91      -                     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

1
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ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานภมิูศาสตร ์

กลุ่มบรษิัทด าเนินธุรกจิในส่วนงานทางภูมศิาสตร์หลกัในประเทศไทยเท่านัน้ ดงันัน้ รายได้ ก าไรและสนิทรพัย์
ทัง้หมดทีแ่สดงในงบการเงนิจงึเกีย่วขอ้งกบัส่วนงานทางธุรกจิและส่วนงานทางภูมศิาสตรต์ามทีไ่ด้กล่าวขา้งต้น 
ยอดขายทัง้หมดของกลุ่มบรษิทัเป็นการขายในประเทศไทย 

31. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษิทัมภีาระผกูพนัและหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ ดงันี้ 

- บรษิทัย่อย คอืบรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) มหีนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ในภายหน้าจากการใหธ้นาคาร
พาณิชยอ์อกหนงัสอืค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าเป็นจ านวนเงนิ 3.0 ลา้นบาท (หมายเหตุ 10) 
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ภาระผกูพนัด้านรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษิทัมภีาระผกูพนัดา้นรายจ่ายฝ่ายทุน ดงันี้ 

รบัรูเ้ป็นงานระหว่างกอ่สรา้ง/ รบัรูเ้ป็นงานระหว่างกอ่สรา้ง/

ราคาตามสญัญา เงนิจ่ายลว่งหน้า ภาระผกูพนัคงเหลอื ราคาตามสญัญา เงนิจ่ายลว่งหน้า ภาระผกูพนัคงเหลอื

บริษทั ซำฟำรีเวิลด ์จ ำกดั (มหำชน)

ซื้อสตัว์ 23.32            (16.75)                             6.57                     19.14            (5.54)                              13.60                   

ซื้อทรพัยส์นิ 19.94            (5.37)                              14.57                   0.50              (0.19)                              0.31                     
รวมภาระผกูพนัดา้นรายจ่ายฝ่ายทุน 43.26            (22.12)                             21.14                   19.64            (5.73)                              13.91                   

บริษทั ภเูกต็แฟนตำซี จ ำกดั (มหำชน)
คา่กอ่สรา้งอาคาร 18.78            (16.40)                             2.38                     18.06            (9.49)                              8.57                     
คา่ซ่อมแซมอาคาร -               -                                 -                      15.34            (12.27)                            3.07                     
รวมภาระผกูพนัดา้นรายจ่ายฝ่ายทุน 18.78            (16.40)                             2.38                     33.40            (21.76)                            11.64                   

บริษทั คำรนิ์วลัเมจิก จ ำกดั
คา่กอ่สรา้งอาคาร คา่วสัดุ และงานระบบ 1,590.53        (1,581.21)                         9.32                     1,527.53        (1,516.27)                        11.26                   
คา่โคมไฟ อุปกรณ์ไฟฟ้า และระบบควบคมุแสง 99.95            (97.94)                             2.01                     22.80            (20.29)                            2.51                     
คา่ตกแต่งอาคาร 582.82           (560.82)                           22.00                   540.24           (384.93)                           155.31                  
คา่อุปกรณ์การแสดง 63.07            (62.83)                             0.24                     30.27            (26.88)                            3.39                     
รวมภาระผกูพนัดา้นรายจ่ายฝ่ายทุน 2,336.37        (2,302.80)                         33.57                   2,120.84        (1,948.37)                        172.47                  

2565 2564
หน่วย : ลา้นบาท
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32. การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกบัเครือ่งมือทางการเงิน 

ปัจจยัความเสีย่งทางการเงนิ 

กจิกรรมของกลุ่มบรษิทัย่อมมคีวามเสีย่งทางการเงนิทีห่ลากหลายซึง่ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสี่ยง
จากอตัราแลกเปลี่ยน ความเสีย่งด้านมูลค่ายุติธรรมอนัเกดิจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราดอกเบี้ย ความเสีย่งด้าน
กระแสเงนิสดอนัเกดิจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และ
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มบริษัทจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาด
การเงนิและแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบทีท่ าใหเ้สยีหายต่อผลการด าเนินงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัใหเ้หลอืน้อย
ทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได ้กลุ่มบรษิทัจงึใชเ้ครื่องมอือนุพนัธท์างการเงนิ เพื่อป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ 

การจดัการความเสีย่งด าเนินงานโดยฝ่ายบรหิารเงนิของกลุ่มบรษิัทเป็นไปตามนโยบายที่อนุมตัโิดยคณะกรรมการ
ของกลุ่มบรษิทั ส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มบรษิทัจะชีป้ระเดน็ ประเมนิ และป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิดว้ยการ
ร่วมมอืกนัท างานอย่างใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตังิานต่างๆ ภายในกลุ่มบรษิทัคณะกรรมการจดัการความเสีย่งจะก าหนด
หลกัการโดยภาพรวมเพื่อจดัการความเสีย่งและนโยบายที่เกีย่วขอ้งไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรรวมถงึนโยบายส าหรบั
ความเสีย่งทีเ่ฉพาะเจาะจง เช่น ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ ความเสีย่งอตัราดอกเบีย้ ความ
เสีย่งการให้สนิเชื่อ การใช้ตราสารทัง้ที่เป็นอนุพนัธ์ทางการเงนิและไม่ใช่อนุพนัธ์ทางการเงนิและการลงทุนโดยใช้
สภาพคล่องสว่นเกนิในการจดัการความเสีย่ง 

 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 

กลุ่มบรษิทัด าเนินธุรกจิในประเทศ ผูบ้รหิารเชื่อว่าความเสีย่งดงักล่าวไม่เป็นสาระส าคญั 

 ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ 

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิตามทีไ่ดแ้สดงในงบแสดงฐานะการเงนิเกดิจาก
การที่อตัราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลงไปซึง่ก่อใหเ้กดิผลเสยีหายต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัในงวดปัจจุบนั
และงวดต่อๆ ไป กลุ่มบรษิทัไม่มสีนิทรพัยท์ีม่ดีอกเบีย้ทีเ่ป็นสาระส าคญั กลุ่มบรษิทัอาจเกดิผลขาดทุนจากอตัรา
ดอกเบี้ยเพราะเงินกู้ยืมทัง้หมดมีอตัราดอกเบี้ยผนัแปร สนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงินที่ส าคญั สามารถจดั
ประเภทอตัราดอกเบีย้ไดด้งันี้ 

มอีตัราดอกเบีย้
ลอยตวั

มอีตัราดอกเบีย้
คงที่ ไมม่อีตัราดอกเบีย้ รวม

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 76.08             -                 12.33              88.41             
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น -                 -                 65.00              65.00             
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค ้าประกนั -                 3.49                -                 3.49               
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 76.08             3.49                77.33              156.90            

หน่วย: ลา้นบาท

งบการเงนิรวม

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565
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มอีตัราดอกเบีย้
ลอยตวั

มอีตัราดอกเบีย้
คงที่ ไมม่อีตัราดอกเบีย้ รวม

หน้ีสินทำงกำรเงิน

126.84            -                 -                 126.84            
-                 -                 1,497.57          1,497.57         

-                 35.43              36.53              71.96             

บุคคลภายนอก - สทุธิ -                 398.06            -                 398.06            
หุน้กู้ -                 2,333.70          -                 2,333.70         

58.31             -                 -                 58.31             
2,362.74         -                 -                 2,362.74         

เงนิกูย้มืระยะยาวจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 54.62             -                 -                 54.62             
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 2,602.51         2,767.19          1,534.10          6,903.80         

หน่วย: ลา้นบาท

งบการเงนิรวม

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอืน่

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและ

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั

เงนิกูย้มืระยะสัน้จาก

หนี้สนิตามสญัญาเชา่

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ

 
 

มอีตัราดอกเบีย้
ลอยตวั

มอีตัราดอกเบีย้
คงที่ ไมม่อีตัราดอกเบีย้ รวม

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 22.00             -                 8.83                30.83             
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น -                 -                 49.10              49.10             
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 320.15            -                 -                 320.15            
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค ้าประกนั -                 0.44                -                 0.44               
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบีย้คา้งรบั

แกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,585.92         -                 -                 1,585.92         
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 1,928.07         0.44                57.93              1,986.44         

หน่วย: ลา้นบาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565
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มอีตัราดอกเบีย้
ลอยตวั

มอีตัราดอกเบีย้
คงที่ ไมม่อีตัราดอกเบีย้ รวม

หน้ีสินทำงกำรเงิน

84.20             -                 -                 84.20             
-                 -                 488.74            488.74            

-                 32.00              -                 32.00             
-                 244.96            -                 244.96            

28.71             -                 -                 28.71             
1,773.88         -                 -                 1,773.88         

รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 1,886.79         276.96            488.74            2,652.49         

หน่วย: ลา้นบาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอืน่

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและ

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลภายนอก - สทุธิ

หนี้สนิตามสญัญาเชา่

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ

 
ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ 

ความเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อเกิดจากการที่คู่สญัญาไม่สามารถหรือไม่ประสงค์จะปฏิบตัิตามข้อตกลงที่ให้ไว้กับ     
กลุ่มบรษิทั 

ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 

ความเสีย่งดา้นสภาพคล่องเกดิจากปัญหาในการจดัหาเงนิทุนหมุนเวยีนใหเ้พยีงพอและทนัเวลาต่อภาระผกูพนั
ตามทีร่ะบุไวใ้นเครื่องมอืทางการเงนิ ปัจจุบนักลุ่มบรษิทัอาจมคีวามเสีย่งอยู่บา้งในเรื่องการจดัหาเงนิทุนหมุนเวยีน
เพื่อใหเ้พยีงพอต่อภาระผกูพนั ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัสภาวะของการท่องเทีย่ว 

33. การบริหารจดัการส่วนทุน 

ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัมนีโยบายการบรหิารจดัการส่วนทุนซึง่มวีตัถุประสงคเ์พื่อด ารงฐานเงนิทุนใหแ้ขง็แกร่ง โดย
การวางแผนการก าหนดกลยุทธใ์นการด าเนินงานเพื่อใหธุ้รกจิมผีลประกอบการและการบรหิารกระแสเงนิสดทีด่อีย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัค านึงถงึการมฐีานะการเงนิทีด่ ีโดยพจิารณาลงทุนในโครงการทีม่อีตัราผลตอบแทน
อยู่ในเกณฑด์ ีรกัษาระดบัเงนิทุนหมุนเวยีนทีเ่หมาะสม รวมทัง้ สรา้งความแขง็แกร่ง ความมัน่คงของการด ารงเงนิสด 
และมโีครงสรา้งเงนิทุนทีเ่หมาะสม ทัง้นี้ เพื่อด ารงไวซ้ึง่ความสามารถในการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่องในอนาคต และ
รกัษาความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน เจา้หนี้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ 
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34. การยื่นค าขอพ้นเหตเุพิกถอนหลกัทรพัยอ์อกจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เมื่อวนัที ่13 กนัยายน 2550 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดป้ระกาศให้หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เขา้ข่ายถูกเพกิ
ถอนเนื่องจากงบการเงนิของบรษิทัฯ แสดงส่วนของเจา้ของมคี่าต ่ากว่าศูนย ์โดยหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไดถู้กหา้ม
การซื้อขายตัง้แต่วนัที่ 17 พฤษภาคม 2550 จนกว่าบรษิัทฯ จะสามารถด าเนินการใหเ้หตุแห่งการเพกิถอนหมดไป 
คอืบรษิทัฯ ต้องมสี่วนของเจา้ของมากกว่าศนูย ์มกี าไรจากการด าเนินงานในธุรกจิหลกั 3 ไตรมาสตดิต่อกนัหรอื 1 ปี
ก่อนยื่นค าขอปรบัโครงสร้างหนี้ได้มากกว่าร้อยละ 75 ของมูลหนี้ทัง้หมดและแสดงได้ว่ามฐีานะการเงนิและผลการ
ด าเนินงานมัน่คงตามสภาพธุรกจิ 

เมื่อวนัที ่4 มถุินายน 2552 ตลาดหลกัทรพัย์ไดถ้อนชื่อหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ออกจากกระดานซื้อขายหลกัทรพัย์ 
และยา้ยไปยงักลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนทีแ่กไ้ขการด าเนินงานไม่ไดต้ามก าหนด (Non-Performing Group; NPG) จนกว่า
บรษิทัฯ จะสามารถแกไ้ขใหพ้น้เหตุเพกิถอนตามหลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

ปัจจุบนับริษัทฯ ได้ด าเนินการยื่นขอขยายระยะเวลาการแก้ไขคุณสมบตัิครบถ้วนตามเกณฑ์รบัหลกัทรพัย์ใหม่ 
(Relisting) ออกไป 1 ปี จากเดมิวนัที ่31 มนีาคม 2565 เป็นวนัที ่31 มนีาคม 2566 ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึง่คณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ได้พจิารณาค าชี้แจงของบรษิัทฯ แล้ว และเหน็ควรขยายระยะเวลาด าเนินการให้มคีุณสมบตัิเพื่อ
กลบัมาซือ้ขาย (Resume Stage)ใหบ้รษิทัฯ ตามทีบ่รษิทัฯ ขอมา หากบรษิทัฯ ไม่สามารถด าเนินการใหม้คีุณสมบตัิ
เพื่อกลบัมาซือ้ขายไดภ้ายในระยะเวลาทีไ่ดร้บัการขยายออกไปดงักล่าว ตลาดหลกัทรพัยฯ์ จะพจิารณาเพกิถอนหุน้
สามญัของบรษิทัจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน ทัง้นี้บรษิทัฯ ได้ยื่นหนังสอืรายงานความคบืหน้าและขอขยาย
อายุระยะเวลาการแก้ไขคุณสมบตัิ (Relisting) ออกไป 1 ปี เป็นวนัที่ 31 มีนาคม 2567 ให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยพจิารณา  

35. คดีความฟ้องรอ้ง 

เมื่อวนัที ่28 พฤษภาคม 2564 บรษิทัฯ ถูกฟ้องรอ้งเป็นจ าเลยร่วมที ่6 ในฐานะผูน้ าเขา้มา้ลายทีเ่ป็นสตัวน์ าเชือ้โรคมา
ระบาดแพร่ท าใหม้า้ในประเทศตดิโรคตาย ซึง่มกีลุ่มผูเ้ลีย้งมา้จ านวนรวม 14 ท่าน รอ้งต่อศาลในขอ้หาฐานผดิละเมดิ
เพื่อเรยีกรอ้งค่าเสยีหาย โดยมทีุนทรพัยท์ีย่ ื่นฟ้องจ าเลยที ่1 ถงึ จ าเลยที ่6 เป็นจ านวนเงนิรวม 98.7 ลา้นบาท โดย
ศาลนดัสบืพยานโจทกใ์นเดอืนพฤศจกิายน 2566 และสบืพยานจ าเลยในเดอืนธนัวาคม 2566 ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ 
เชื่อว่า ผลสดุทา้ยบรษิทัฯ จะไม่ไดร้บัผลเสยีหายทีม่สีาระส าคญัจากคดคีวามฟ้องรอ้งดงักล่าว  

36. การอนุมติังบการเงิน 

คณะกรรมการของบรษิทัฯ ไดอ้นุมตัใิหอ้อกงบการเงนิน้ี เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2566 
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เอกสารแนบ 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบัผู้บรหิารและผู้มอี านาจควบคุม
ของบรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัยอ่ย 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
และหวัหน้างานก ากบัดแูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุของบริษทั ซาฟารีเวิลด ์จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงัต่อไปนี้:  

1) คณะกรรมการบริษทั: 

ชื่อ / อาย ุ/ ต าแหน่ง / จ านวน
ปีทีด่ ารงต าแหน่ง / 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและ

ผูบ้รหิาร/ การถอืหุน้ในบรษิทั 

คณุวฒุทิางการศกึษา 

ประวตักิารอบรม 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั (ปี 2561-2565)  
หรอืต าแหน่งงานทีส่ าคญั 

 

1. นายณรงค ์ จลุชาต 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอสิระ 

อายุ:   85 ปี 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้:       
ปี 2531 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร: 

- ไมม่ ี– 

การถือหุ้นในบริษทั: 
505,551 หุน้ (0.02%) 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- Master of Public 

Administration,  
The Maxwell School of 
Citizenship and Public Affairs, 
Syracuse University. U.S.A. 
- รฐัประศาสนศาสตร์
มหาบณัฑติ มหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร ์

- รฐัศาสตรบ์ณัฑติ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- Chairman 2000 
- Director Accreditation Program 
- Director Certification Program 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2560 – ปัจจบุนั   กรรมการ บมจ.ซสัโก้ 
ปี 2556 – 2560      รองประธานกรรมการ บมจ.ซสัโก้ 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2556 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ  
 บมจ.อลอินัซ ์อยธุยา แคปปิตอล 
ปี 2555 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ.ซสัโก ้ดลีเลอรส์ 
ปี 2554 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ.ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ 
ปี 2554 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ.สริเิจรญิวฒันา 
ปี 2551 – ปัจจบุนั   กรรมการ บจ.ซสัโก ้รเีทล 
ปี 2550 – ธ.ค.2564  รองประธานกรรมการ และ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 บมจ.อลอินัซ ์อยธุยา ประกนัชวีติ 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจ ากดั:   - ไมม่ ี- 

2. นายผิน  ค้ิวคชา 
- รองประธานกรรมการ 
- ประธานกรรมการบรหิาร 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

อายุ:   82  ปี 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้:        
ปี 2529 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง   
กรรมการและผู้บริหาร: 
เป็นคูส่มรสของ 
นางอาภา คิว้คชา  
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

การถือหุ้นในบริษทั: 
600,000 หุน้  (0.02%) 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 

- ปรญิญาปรชัญาดุษฎบีณัฑติ
กติตมิศกัดิ ์ 
สาขาศลิปะการจดัการแสดง                
มหาวทิยาลยัราชภฏัภูเกต็ 

- ศลิปศาสตรบ์ณัฑติ (รฐัศาสตร)์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

- ประกาศนียบตัร การบญัชแีละ
กฎหมาย กรงุเทพการบญัชี
วทิยาลยั 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- Director Certification 

Program (DCP) ปี 2548  
- Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2548 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
- ไมม่ ี– 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 

ปี 2559 – ปัจจบุนั นายกสมาคมสมาคมสวนสตัว ์และ 
 สถานแสดงพนัธุส์ตัวน์ ้า 
ปี 2557 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร  
 บจ.คารนิ์วลัเมจกิ 
ปี 2554 – ปัจจบุนั  กรรมการ บจ.จงัเกลิเวลิด ์
ปี 2554 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ.ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ 
ปี 2547 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร  
 บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี
 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจ ากดั:   - ไมม่ ี- 
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ชื่อ / อาย ุ/ ต าแหน่ง / จ านวน
ปีทีด่ ารงต าแหน่ง / 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและ

ผูบ้รหิาร/ การถอืหุน้ในบรษิทั 

คณุวฒุทิางการศกึษา 

ประวตักิารอบรม 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั (ปี 2561-2565)  
หรอืต าแหน่งงานทีส่ าคญั 

 

3. นางอาภา ค้ิวคชา 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

อายุ:    70  ปี 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้:         
ปี 2529 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง   
กรรมการและผู้บริหาร: 
เป็นคูส่มรสของ 
นายผนิ คิว้คชา  
ประธานกรรมการบรหิาร 

การถือหุ้นในบริษทั: 
92,420,000 หุน้ (3.2%) 
 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 

- ปรญิญาตร ีศลิปศาสตรบ์ณัฑติ 
(รฐัศาสตร)์ มหาวทิยาลยั
รามค าแหง   

- Diploma in Foreign Trade 
from London School of 
Foreign Trade U.K. 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2546 
- The Role of the Chairman 

Program (RCP) ปี 2547  
- Directors Certification 

Program (DCP) ปี 2548  
- Finance for Non-Finance 

Director (FN) ปี 2548 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2546 - 2549  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่                                 

บมจ.หลกัทรพัยแ์อ๊ดคนิซนั    
ปี 2549 – 2551 รองประธานกรรมการ                                     

บมจ.หลกัทรพัยแ์อ๊ดคนิซนั     

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2554 – ปัจจบุนั  กรรมการ  
  บจก. ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจ ากดั:   - ไมม่ ี– 
 

4. นายสเุมธ สงัขศิ์ริ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและ  
  พจิารณาคา่ตอบแทน  
- กรรมการอสิระ 

อายุ:   62  ปี 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้:   
24 กุมภาพนัธ ์2559 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง   
กรรมการและผู้บริหาร: 
- ไมม่ ี- 

การถือหุ้นในบริษทั: 
51,000 หุน้ (0.00%) 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- ปรญิญาตร ีนิตศิาสตร ์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

- ประกาศนียบตัร หลกัสตูร
กฎหมายชัน้สงู สถาบนั
วชิาชพีกฎหมายชัน้สงู   
สภาทนายความ 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2558 
- Advanced Audit 

Committee Program 
(AACP) รุ่น 43/2565 

 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2558 - 2562   กรรมการ บมจ.ย ูซติี้ 
ปี 2560 – 2561  กรรมการ บมจ.เนชัน่- 
 มลัตมิเีดยี กรุ๊ป 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2562 - ปัจจบุนั    กรรมการบรหิารกจิการองคก์าร

ขนสง่มวลชนกรงุเทพ 
ปี 2553 – ปัจจบุนั  กรรมการสอบสวนคดมีารยาท

ทนายความสภาทนายความ            
ในพระบรมราชูปถมัภ ์

ปี 2546 – ปัจจบุนั   กรรมการทดสอบ  
 ส านกัฝึกอบรมวชิาวา่ความ  
 สภาทนายความในพระบรม 
 ราชูปถมัภ ์

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจ ากดั:   - ไมม่ ี– 
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ชื่อ / อาย ุ/ ต าแหน่ง / จ านวน
ปีทีด่ ารงต าแหน่ง / 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและ

ผูบ้รหิาร/ การถอืหุน้ในบรษิทั 

คณุวฒุทิางการศกึษา 

ประวตักิารอบรม 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั (ปี 2561-2565)  
หรอืต าแหน่งงานทีส่ าคญั 

 

5. นายสมพาศ  นิลพนัธ์ 
- ประธานกรรมการสรรหา 
  และพจิารณาคา่ตอบแทน 
- กรรมการอสิระ  

อายุ:  65  ปี 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้:  
27 สงิหาคม 2562 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง   
กรรมการและผู้บริหาร: 
- ไมม่ ี– 

การถือหุ้นในบริษทั: 
100,000 หุน้ (0.00%) 

 

 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 

- ปรญิญาตร ีมหาวทิยาลยั
รามค าแหง รฐัศาสตร ์ 
สาขาการปกครอง  

- ปรญิญาโท สถาบนับณัฑติ     
พฒันบรหิารศาสตร ์               
รฐัประศาสนศาสตร ์            
สาขาบรหิารทรพัยากรมนุษย ์

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- IPMA-CP (For Human 

Resource)  
- การปฏบิตักิารจติวทิยา          
ฝ่ายอ านวยการ รุ่น 89 

- การบรหิารงานภาครฐัและ
กฎหมายมหาชน รุน่ที่ 12 

- นกัปกครองระดบัสูง รุน่ที่ 48 
- ผูต้รวจราชการ รุ่นที ่57 
- นกับรหิารยทุศาสตรก์ารป้องกนั
และการปราบปรามการทุจรติ  
และประพฤตมิชิอบ รุ่นที ่5 
- ผูบ้รหิารกระบวนการยตุธิรรม
ระดบัสูง รุ่นที ่22 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
- ไมม่ ี- 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2564 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ  
 บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี
ปี 2564 – ปัจจบุนั  รองประธานกรรมการ  
 บจ.คารนิ์วลัเมจกิ 
ปี 2563   กรรมการ บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี
ปี 2563  กรรมการ บจ.คารนิ์วลัเมจกิ  
1 ต.ค.59 - 30 ก.ย.61   รองปลดัส านักนายกรฐัมนตร ี 
 ส านกังานปลดัส านกั

นายกรฐัมนตร ี
1 ต.ค. 56- 30 ก.ย. 59 ผูต้รวจการส านักนายกรฐัมนตร ี
7 ม.ค.56 - 30 ก.ย.56   ผูช้่วยปลดัส านักนากยกรฐัมนตร ี

ส านกังานปลดัส านกั
นายกรฐัมนตร ี

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจ ากดั:   - ไมม่ ี– 
 

6. นายเดช น าศิริกลุ 
- กรรมการอสิระ 
- ประธานบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการตรวจสอบ 

อาย ุ 87  ปี 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้:   
27 สงิหาคม 2562 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง   
กรรมการและผู้บริหาร: 
- ไมม่ ี- 

การถือหุ้นในบริษทั: 
 -ไมม่-ี 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 

- มธัยมศกึษาตอนปลาย        
โรงเรยีนอสัสมัชญั บางรกั 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2555 
- Director Certification 

Program (DCP) ปี 2559  
- Corporate Governance 

for Capital Market 
Intermediaries (CGI) ปี 
2558 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2557 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน, กรรมการ 
ดา้นการก ากบัดแูลกจิการ         
บมจ.คนัทรี ่กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2553 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ บจก.ยนิูกกา้ 
ปี 2537 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ บจก.ยเูน่ียน

เพาเวอร ์พรอพเพอรต์ี้ 
ปี 2532 – ปัจจบุนั  กรรมการ บจก.ออ้มน้อยคอมเพลก็ 
ปี 2536 – ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.โรงพยาบาลเวชธานี 
ปี 2525 – ปัจจบุนั  กรรมการ บจก.D.U.K 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั: 
บริษทัมหาชนจ ากดั:   - ไมม่ ี- 

เอกสารแนบ 1 
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ชื่อ / อาย ุ/ ต าแหน่ง / จ านวน
ปีทีด่ ารงต าแหน่ง / 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและ

ผูบ้รหิาร/ การถอืหุน้ในบรษิทั 

คณุวฒุทิางการศกึษา 

ประวตักิารอบรม 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั (ปี 2561-2565)  
หรอืต าแหน่งงานทีส่ าคญั 

 

7. นางเพญ็ศรี ชยัชชัวาล 
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและ 
  พจิารณาคา่ตอบแทน 

อาย ุ:  63  ปี 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้:   
31 ตลุาคม 2560 

การถือหุ้นในบริษทั: 
- ไมม่ ี- 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 

- ปรญิญาโท  
บรหิารการตลาด 
มหาวทิยาลยัสวนดสุติ 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- ไมม่ ี- 
 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
-ไมม่-ี 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2549 – 2557 ผูจ้ดัการส่วน-อาวโุส 
 ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจ ากดั:   - ไมม่ ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ               
และผู้บริหาร:  - ไมม่ ี- 

8. นายฤทธ์ิ ค้ิวคชา 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่  
  (บรหิาร) 

อาย:ุ 40  ปี 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้: 
29 พฤษภาคม 2556 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง   
กรรมการและผู้บริหาร: 

เป็นบุตรของนายผนิ คิว้คชา  
ประธานกรรมการบรหิารของ
บรษิทัฯ 

การถือหุ้นในบริษทั: 
144,000,000 หุน้ (5.01%) 
 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 

- ปรญิญาโท  
สาขาวชิาบญัชแีละการเงนิ  
The London School of 
Economics and Political 
Science, London, U.K.  

- ปรญิญาตร ี 
สาขาวชิาวศิวกรรมคอมพวิเตอร ์
Imperial College of Science, 
Technology and Medicine, 
London, U.K.   

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 

- Director Certification Program  
- Director Accreditation Program  
- Audit Committee Program  

- Finance for Non-Finance 
Directors   
 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2550 - ก.พ.2558   กรรมการ   
 บมจ.หลกัทรพัยค์นัทรี ่กรุ๊ป     

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บจ.คารนิ์วลัเมจกิ  
ปี 2556 – ปัจจบุนั  กรรมการ  
  บจ.ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ 
ปี 2551 – ปัจจบุนั  กรรมการ  
  บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี 
ปี 2549 – ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการ  
  บจ.คชา บราเธอรส์    

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจ ากดั:   - ไมม่ ี- 
 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 



 

 

ชื่อ / อาย ุ/ ต าแหน่ง / จ านวนปี
ทีด่ ารงต าแหน่ง / ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวัระหวา่งกรรมการ
และผูบ้รหิาร/ การถอืหุน้ใน

บรษิทั 

คณุวฒุทิางการศกึษา 

ประวตักิารอบรม 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั (ปี 2561-2565)  
หรอืต าแหน่งงานทีส่ าคญั 

 

9. นายอ านาจ ค้ิวคชา 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง - 
กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ 
  (บญัชแีละการเงนิ) 

อาย:ุ  42  ปี 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้:        
25 เมษายน 2551 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่าง   กรรมการและ
ผู้บริหาร: 
เป็นบุตรของนายผนิ คิว้คชา  
ประธานกรรมการบรหิาร ของ
บรษิทัฯ 

คณุสมบติัต้องห้ามตาม
พระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจ ากดั:   
- ไมม่ ี– 

การถือหุ้นในบริษทั: 
76,300,000 หุน้ (2.66%) 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- Chartered Financial 

Analyst (CFA) 
- Financial Risks Manager 
(FRM) Final level, 

- Master of Science in 
Management (IMEX 
Program), Finance 
concentration 
(Distinction), The London 
School of Economics 
and Political Science, 
London, U.K. 

- MBA International 
Management Exchange 
(IMEX), Finance 
concentration (Distinction), 
Leonard N. Stern School of 
Business, New York 
University, U.S.A 

- Bachelor of Science in 
Mathematics with 
Management, Mathematics 
concentration, Imperial 
College & Imperial College 
Business School, London, 
U.K.  

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
-ไมม่-ี 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2564 - ปัจจบุนั     กรรมการและรองผูจ้ดัการใหญ่ 

(บญัชแีละการเงนิ)   
 บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี
ปี 2564 – ปัจจบุนั   กรรมการและรองผูจ้ดัการใหญ่ 

(บญัชแีละการเงนิ)  
 บจ.คารนิ์วลัเมจกิ  
ปี 2563   รองผูจ้ดัการใหญ่  
 (บญัชแีละการเงนิ)  
 บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี
ปี 2559 - ปัจจบุนั   Founder, Chief Investment 

Officer, APA Capital & DVF 
Investment 

ปี 2553 – 2556  Head of Institutional Sales, 
  Foreign Institutions  
  Department, Senior Vice 

President, Capital Nomura 
Securities PCL. 

ปี 2551 - 2553       Equity Analyst, Research 
Dept., Capital Nomura 
Securities PCL. 

10. น.ส.อมัพรศรี  ค้ิวคชา 
- กรรมการ  
- กรรมการผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่  

อาย:ุ 51  ปี 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้:           
12 มกราคม 2548 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: 
เป็นบุตรของนายผนิ คิว้คชา  
ประธานกรรมการบรหิาร   
ของบรษิทัฯ 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 

- Mini MBA. มหาวทิยาลยัรงัสติ 
- Postgraduate Diploma in 

Marketing, University of 
Sheffield (UK.) 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- Director Accreditation   

Program (DAP) ปี 2548 

การถือหุ้นในบริษทั: 
558,264,379 หุน้  
(รอ้ยละ 19.44) 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
-ไมม่-ี 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 
 ปี 2548 – ปัจจบุนั  กรรมการ  
  บจ.ศูนยป์ลาสวยงาม  

บางกอกฟารม์ 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั: 
บริษทัมหาชนจ ากดั:  - ไมม่ ี- 

เอกสารแนบ 1 
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ชื่อ / อาย ุ/ ต าแหน่ง / 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง / 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั

ระหวา่งกรรมการและ
ผูบ้รหิาร/ การถอืหุน้ใน

บรษิทั 

คณุวฒุทิางการศกึษา 

ประวตักิารอบรม 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั (ปี 2561-2565)  
หรอืต าแหน่งงานทีส่ าคญั 

 

11. นายธงรบ ด่านอ าไพ 
กรรมการอสิระ 

อาย:ุ 64 ปี 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้:   
27 ตุลาคม 2564 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร:   
- ไมม่ ี- 

การถือหุ้นในบริษทั: 
-ไมม่-ี 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- พาณิชยศาสตรม์หาบณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- เนตบิณัฑติไทย (นบท.รุน่ที ่33) 
- นิตศิาสตรบ์ณัฑติ (เกยีรตนิิยม) 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- Director Certification Program 
- การก ากบัดูแลกจิการส าหรบักรรมการ 
และผู้บรหิารระดบัสูงของรฐัวิสาหกิจ
และองคก์ารมหาชน (PDI) รุน่ที ่16 

- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรผู้บรหิาร
ระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
(วตท. รุน่ที ่23) 

- ประกาศนียบตัรชัน้สูง หลกัสตูรการคา้ 
และการพาณิชย ์(TEPCOT) รุ่นที ่5 
มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

- ประกาศนียบตัรเทคนิคการเจรจา
ต่อรอง ระงบัขอ้พพิาทและแกไ้ข
วกิฤตการณ์ รุน่ที ่1 ส านักงาน
อนุญาโตตุลาการ 

- ประกาศนียบตัรนกัปกครอง รุน่ที ่1, 
เนตบิณัฑติยสภา 

- ประกาศนียบตัรชัน้สูง หลกัสตูรการ 
เมอืงการปกครองในระบอบประชา-
ธปิไตย ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู 
สถาบนัพระปกเกล้า (ปปร.รุน่ที ่10) 

- ประกาศนียบตัรชัน้สูง หลกัสตูรการ
บรหิารงาน ภาครฐัและกฎหมายมหาชน 
ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสูง สถาบนัพระ-
ปกเกล้า (ปรม.รุ่นที ่9) 

- ประกาศนียบตัรชัน้สงู หลกัสตูร
เศรษฐกจิสาธารณะ ส าหรบัผูบ้รหิาร
ระดบัสงู สถาบนัพระปกเกลา้            
(ปศส. รุน่ที่3) 

- ประกาศนียบตัรชัน้สงู หลกัสตูรการ
ป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่น 57 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
- ไมม่ ี- 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2564 – ปัจจบุนั  กรรมการ  
 องคก์ารจดัการน ้าเสยี  
 กระทรวงมหาดไทย 
ปี 2563 – 2564 ผูจ้ดัการบรหิารสนิทรพัย ์

ธนาคารอสิลามแห่งประเทศไทย        

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั          
บริษทัมหาชนจ ากดั:  - ไมม่ ี- 
 

เอกสารแนบ 1 
 



 

 

 

 

ชื่อ / อาย ุ/ ต าแหน่ง / จ านวนปี
ทีด่ ารงต าแหน่ง / ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวัระหวา่งกรรมการ
และผูบ้รหิาร/ การถอืหุน้ใน

บรษิทั 

คณุวฒุทิางการศกึษา 

ประวตักิารอบรม 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั (ปี 2561-2565)  
หรอืต าแหน่งงานทีส่ าคญั 

 

12. นายตฤป ดนัยตัง้ตระกลู 
กรรมการ 

อาย:ุ 39  ปี 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้:           
27 พฤศจกิายน 2563 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่าง   กรรมการและ
ผู้บริหาร 
- ไมม่ ี- 

การถือหุ้นในบริษทั: 
-ไมม่-ี 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- นิตศิาสตรม์หาบณัฑติ            
สาขากฎหมายแรงงาน 

- นิตศิาสตรบ์ณัฑติ 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 

- ไมม่ ี– 

คณุสมบติัต้องห้ามตาม
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั:  
- ไมม่ ี- 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 
ปี 2563 – ม.ีค. 2564   เลขานุการบรษิทั  
   บมจ.ซาฟารเีวลิด ์

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน 
ปี 2563 – ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการ  
 บจ.ลกีลั ยนิูต 
ธ.ค.2563 – ม.ีค. 2564  กรรมการและเลขานุการ

บรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ี
ธ.ค.2563 – ม.ีค. 2564  กรรมการและเลขานุการ

บรษิทัคารนิ์วลัเมจกิ 
ปี 2561 – 2562   ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่าย

กฎหมาย  
 บจ.แรบทิไลน์ เพย ์
ปี 2559 – 2561  ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย  
 บจ.ลาซาดา้ 
ปี 2556 – 2559  นิตกิรอาวโุส 
 บล.เอเชยีเวลท ์ 

13. นายภากร  มกรานนท ์
     กรรมการ 

อาย:ุ 63  ปี 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้:                             
27 ตุลาคม 2564 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: 
- ไมม่ ี– 

การถือหุ้นในบริษทั: 
2,000,000 หุน้ (0.07%) 
 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- ปรญิญาโท การจดัการ  
สาขาทุนมนุษยแ์ละการจดัการองคก์ร 
มหาวทิยาลยัมหดิล 

- ปรญิญาโท วทิยาศาสตร ์ 
สาขาระบบสารสนเทศคอมพวิเตอร ์
มหาวทิยาลยัอสีเทริน์มชิแิกน 

- ปรญิญาโท การบรหิารธุรกจิ  
สาขาวทิยาการจดัการ          
มหาวทิยาลยัอสีเทริน์มชิแิกน 

- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์สาขา
เศรษฐศาสตรป์รมิาณวเิคราะห ์
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
- ไมม่ ี- 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2545 – 2561   อาจารยผ์ูส้อน วทิยาลยัการ

จดัการ มหาวทิยาลยัมหดิล 
ปี 2537 – 2554  กรรมการผูจ้ดัการ    
 บจก. สยามเมดแิคร ์
ปี 2539 – 2547  กรรมการ  
 บจก. สยาม เฮลท ์แคร ์
ปี 2542 – 2544  กรรมการผูจ้ดัการ  
 บจก. ผลติภณัฑ ์สมนุไพรไทย 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจ ากดั: - ไมม่ ี- 
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ชื่อ / อาย ุ/ ต าแหน่ง / จ านวนปีที่
ด ารงต าแหน่ง / ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่งกรรมการและ
ผูบ้รหิาร/ การถอืหุน้ในบรษิทั 

คณุวฒุทิางการศกึษา 

ประวตักิารอบรม 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั (ปี 2561-2565)  
หรอืต าแหน่งงานทีส่ าคญั 

 

14. นายสวิุทย ์เลาหะพลวฒันา 
     กรรมการ 

อาย:ุ 57  ปี 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้:   
27 ตุลาคม 2564 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
- ไมม่ ี- 

การถือหุ้นในบริษทั: 
180,456,900 หุน้ (6.29%) 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- ปรญิญาตร ี
วศิวกรรมโยธา   
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- ไมม่ ี– 

 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
- ไมม่ ี- 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 
- ไมม่ ี- 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจ ากดั: 
 - ไมม่ ี- 

15. นายดวง ค้ิวคชา 
กรรมการ และกรรมการ
ผูช้่วยผูจ้ดัการทัว่ไป 
(บรหิารสวนสตัว)์ 

อาย:ุ   29 ปี 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้:               
27 ตุลาคม 2564 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
เป็นบุตรของนายผนิ คิว้คชา  
ประธานกรรมการบรหิารของ
บรษิทัฯ 

การถือหุ้นในบริษทั: 
- ไมม่ ี- 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- Bachelor’s in management 
(Honours) The London 
School of Economics and 
Political Science, London, 
U.K. 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
 - ไมม่ ี– 

คณุสมบติัต้องห้าม             
ตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจ ากดั: 
- ไมม่ ี- 
 
 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
- ไมม่ ี- 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2564– ปัจจบุนั กรรมการผูช้่วยผูจ้ดัการทัว่ไป 

(บรหิารสวนสตัว)์ บมจ.ซาฟารเีวลิด ์
ปี 2561 – 2564  ผูจ้ดัการอาวโุส ส านกัวจิยัและ

อภบิาลสตัว ์และรกัษาการ
ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายการแสดง
สงิโตทะเล บมจ. ซาฟารเีวลิด์ 

ปี 2561  หุน้ส่วน, APA Capital & DVF 
Investment 

ปี 2560  ผูช้่วยดา้นการพฒันาการขาย
ผลติภณัฑแ์ละการสรา้งแบรนด,์ 

 วคิเตอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล      
ปี 2560 - 2559  ตวัแทน ผูช้่วยและผูป้ระสานงาน    

ดา้นการวจิยัผลติภณัฑ/์การสรา้ง     
แบรนด ์การตลาด และการวาง
ระบบเพื่อจดัตัง้องคก์ร  

 บจก.สยามครสิตลั ไรซ์ 
ปี 2557 - 2558  รองประธาน, สามคัคสีมาคม  
 ในพระบรมราชูปถมัภ ์
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2) คณะผูบ้ริหาร:  

1.  นายผิน  ค้ิวคชา    
    ประธานกรรมการบรหิาร 

(โปรดดปูระวตัติามทีป่รากฏในรายละเอยีดคณะกรรมการบรษิทั) 

2.  นางอาภา  ค้ิวคชา   
    กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

(โปรดดปูระวตัติามทีป่รากฏในรายละเอยีดคณะกรรมการบรษิทั) 

3.  นายฤทธ์ิ  ค้ิวคชา    
    กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บรหิาร)  

(โปรดดปูระวตัติามทีป่รากฏในรายละเอยีดคณะกรรมการบรษิทั) 

4.  นายอ านาจ  ค้ิวคชา    
    กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บญัชแีละการเงนิ)  

(โปรดดปูระวตัติามทีป่รากฏในรายละเอยีดคณะกรรมการบรษิทั) 

5.  นางสาวอมัพรศรี  ค้ิวคชา   
      กรรมการกรรมการ ผูช้ว่ยผูจ้ดัการใหญ่ (จดัซือ้) 

(โปรดดปูระวตัติามทีป่รากฏในรายละเอยีดคณะกรรมการบรษิทั) 

 

 

ชื่อ 
ต าแหน่ง 

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่ง

กรรมการ 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิางการศกึษา ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั (ปี 2561-
2565)  

หรอืต าแหน่งงานทีส่ าคญั 
 

6.  นายประทีป  ภู่ทองสขุ  
 รองผูจ้ดัการใหญ่ (ทัว่ไป) 

การถือหุ้นในบริษทัฯ:  -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ:  -ไมม่-ี 

57 สง่เสรมิการเกษตรและ 
สหกรณ์บณัทติ  
มหาวทิยาลยั 
สโุขทยัธรรมาธริาช 

ปี 2554-ปัจจบุนั  
รองผูจ้ดัการใหญ่ (ทัว่ไป) 
บมจ. ซาฟารเีวลิด ์

 

7.  นางสาวกรปภชั  ศรีคอนไท 
    ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบญัช ี 
   (ผูร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุ 
และดแูลการท าบญัชขีองบรษิทัฯ) 

การถือหุ้นในบริษทัฯ:   50 หุน้ (0.00%)  

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ:  -ไมม่-ี 

38 ปรญิญาโท สาขาการบญัช ี                 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ปี 2565 – ปัจจบุนั 
ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายบญัช ีบมจ.ซาฟารเีวลิด์ 
ปี 2562 - 2564   
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีบมจ. ซาฟารเีวลิด์ 
ปี 2561- 2562 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี 
บจ. เจมารท์โมบาย 
ปี 2555-2560  สมหุบ์ญัช ี 
บจ.สวุรรณภูม ิคอนโทรล 

8. นางสาวนฤมล  ศขุวินท ุ
เลขานุการบรษิทั 

การถือหุ้นในบริษทัฯ: 13,000 หุน้  

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ:  -ไมม่-ี 

40 ประกาศนียบตัรวชิาชพี
ชัน้สงู (บรหิารธรุกจิ) 

หลกัสตูร Board 
Reporting Program 
(BRP) 29/2019 

ปี 2556 – ปัจจบุนั  
เลขานุการบรษิทัซาฟารเีวลิด์ 
ปี 2564 – ปัจจบุนั  
เลขานุการบรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ี 
ปี 2564 – ปัจจบุนั  
เลขานุการบรษิทัคารนิ์วลัเมจกิ  
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ข้อมลูการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผูมี้อ านาจควบคมุ  

ในบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
ณ  วนัที ่ 31  ธนัวาคม  2565 

 

 ชื่อ-สกุล 

บม
จ. 

 ซ
าฟ

าร
เีว
ลิด

 ์

บม
จ. 

 ภ
ูเก
ต็แ

ฟน
ตา
ซ ี

บจ
.ค
าร
น์ิว

ลั 
เม
จกิ

 

บจ
. ซ

าฟ
าร
 ี ไ
วด

ไ์ล
ฟ์ 
ปา

รค์
 

บจ
. ศ

ูนย
ป์ล

าส
วย
งา
ม 
 บ
าง
กอ

กฟ
าร
ม์ 

บจ
. จ
งัเก

ลิเ
วลิ
ด ์

บจ
. ค

ชา
 บ
รา
เธ
อร
ส์ 

บรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

1. นายณรงค ์ จลุชาต X - - / - - - / บมจ. ซสัโก้ 

2. ดร.ผนิ  คิว้คชา /, // /, // /,// / - / - X สมาคมสวนสตัวแ์ละ
สถานแสดงพนัธุส์ตัวน์ ้า 

3. นางอาภา  คิว้คชา /, // - - / - - - -  

4. นายสเุมธ  สงัขศ์ริ ิ / - - - - - - -  

5. นายสมพาศ นิลพนัธ ์ / / / - - - - -  

6. นายเดช น าศริกุิล / - - - - - - -  

7. นางเพญ็ศร ีชยัชชัวาล / - - - - - - -  

8. นายฤทธิ ์  คิว้คชา / / / / - - // -  

9. นางสาวอมัพรศร ี คิว้คชา / - - - / - - -  

10. นายอ านาจ  คิว้คชา / / / - - - - -  

11. นายตฤป ดนัยตัง้ตระกูล / - - - - - - / บจก. ลกีลั ยูนิต 

12. นายธงรบ ดา่นอ าไพ / - - - - - - -  

13. นายสุวทิย ์เลาหะพลวฒันา / - - - - - - -  

14. นายภากร มกรานนท ์ / - - - - - - -  

15. นายดวง คิว้คชา / - - - - - / -  
   หมายเหต ุ:   / = กรรมการ    X = ประธานกรรมการ   // = กรรมการบรหิาร 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคมุของบริษทัย่อย 
บรษิทั ภเูกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงัต่อไปนี้: 

ชื่อ / ต าแหน่ง / 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั

ระหวา่งกรรมการ / การถอืหุน้ใน
บรษิทัยอ่ย 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ 

 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั (ปี 2561-2565)  
หรอืต าแหน่งงานทีส่ าคญั 

 

นายสมพาศ นิลพนัธ ์

รองประธานกรรมการ  และ
กรรมการอสิระ 

อายุ: 65 ปี 
 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั  
ระหว่างกรรมการ: 
-ไมม่-ี  

การถือหุ้นในบริษทัย่อย (%): 
-ไมม่-ี 

คณุสมบติัต้องห้ามตาม
พระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจ ากดั:   
 - ไมม่ ี- 
 

 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 

- ปรญิญาตร ีมหาวทิยาลยั
รามค าแหง รฐัศาสตร ์ 
สาขาการปกครอง  

- ปรญิญาโท สถาบนับณัฑติ 
พฒันบรหิารศาสตร ์ 
รฐัประศาสนศาสตร ์ 
สาขาบรหิารทรพัยากรมนุษย ์

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 

- IPMA-CP (For Human Resource)  
- การปฏบิตักิารจติวทิยา 
ฝ่ายอ านวยการ รุ่น 89 

- การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมาย
มหาชน รุ่นที ่12 

- นกัปกครองระดบัสูง รุน่ที่ 48 
- ผูต้รวจราชการ รุ่นที ่57 
- นกับรหิารยทุศาสตรก์ารป้องกนั          
และการปราบปรามการทุจรติ              
และประพฤตมิชิอบ รุ่นที ่5 

- ผูบ้รหิารกระบวนการยตุธิรรม
ระดบัสูง รุ่นที ่22 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
27 ส.ค. 62 – ปัจจบุนั กรรมการอสิระ  
 บมจ.ซาฟารเีวลิด ์
8 พ.ย. 62 – ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการสรร

หาและพจิารณคา่ตอบแทน 
บมจ.ซาฟารเีวลิด ์

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2564 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ บมจ.

ภูเกต็แฟนตาซ ี
ปี 2564 – ปัจจบุนั  รองประธานกรรมการ บจ.

คารนิ์วลัเมจกิ 
ปี 2563    กรรมการ  
 บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี
ปี 2563   กรรมการ 
 บจ.คารนิ์วลัเมจกิ 
1 ต.ค.59 - 30 ก.ย.61 รองปลดัส านัก

นายกรฐัมนตร ีส านักงาน
ปลดัส านักนายกรฐัมนตร ี

1 ต.ค. 56- 30 ก.ย. 59 ผูต้รวจการส านัก
นายกรฐัมนตร ี

7 ม.ค.56 - 30 ก.ย.56   ผูช้่วยปลดัส านักนากยก
รฐัมนตร ีส านกังานปลดั
ส านกันายกรฐัมนตร ี

นายเดช น าศิริกลุ 
- กรรมการอสิระ 
- รองประธานกรรมการ 

อายุ:  87  ปี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
- ไมม่ ี- 
การถือหุ้นในบริษทัย่อย (%): -
ไมม่-ี 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 

- มธัยมศกึษาตอนปลาย        
โรงเรยีนอสัสมัชญั บางรกั 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- Director Accreditation Program 
(DAP) ปี 2555 

- Director Certification Program 
(DCP) ปี 2559 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
พ.ย. 63 - ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ  
 บมจ.ซาฟารเีวลิด ์
3 ก.พ.63 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง บมจ.ซาฟารเีวลิด์ 
27 ส.ค.62 – ปัจจบุนั กรรมการอสิระ  
 บมจ.ซาฟารเีวลิด ์
ปี 2557 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคา่ตอบแทน, 
กรรมการ ก ากบัดแูลกจิการ 
บมจ.คนัทรี ่กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ 
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ชื่อ / ต าแหน่ง / 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั

ระหวา่งกรรมการ / การถอืหุน้ใน
บรษิทัยอ่ย 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ 

 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั (ปี 2561-2565)  
หรอืต าแหน่งงานทีส่ าคญั 

 

- Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries 
(CGI) ปี 2558 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราช-
บญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั:   
- ไมม่ ี- 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2553 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ บจ.ยูนิกกา้ 
ปี 2537 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ บจ.ยูเน่ียน

เพาเวอร ์พรอพเพอรต์ี้ 
ปี 2532 – ปัจจบุนั  กรรมการ บจ.ออ้มน้อยคอมเพลก็ 
ปี 2536 – ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.โรงพยาบาล          

เวชธานี 
ปี 2525 – ปัจจบุนั  กรรมการ บจ.D.U.K 
 

ดร. ผิน   ค้ิวคชา 
ประธานกรรมการบรหิาร  

อายุ:   82 ปี 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการ: 
เป็นบดิาของนายกติตกิร คิว้คชา 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

การถือหุ้นในบริษทัย่อย (%): 
0.004% 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- ปรญิญาปรชัญาดุษฎบีณัฑติ
กติตมิศกัดิ ์สาขาวชิาศลิปะการ
จดัการแสดงมหาวทิยาลยั 
ราชภฏัภูเกต็ 
- ศลิปศาสตรบ์ณัฑติ (รฐัศาสตร)์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ: 
- Director Certification Program 
- Director Accreditation Program   

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2551 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร 

บมจ.ซาฟารเีวลิด ์

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 

ปี 2559 - ปัจจบุนั นายกสมาคมสวนสตัวแ์ละ 
  สถานแสดงพนัธุส์ตัวน์ ้า  
ปี 2558 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร  
  บจก.คารนิ์วลัเมจกิ  
ปี 2554 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ.จงัเกลิเวลิด ์
ปี 2554 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ.ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์  
ปี 2547 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร  
  บมจ. ภูเกต็แฟนตาซ ี

พลเอก สพิุทย ์วรอทุยั 
กรรมการอสิระ 

อายุ:   87 ปี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการ: 
-ไมม่-ี  

การถือหุ้นในบริษทัย่อย (%): 
-ไมม่-ี 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- ปรญิญาบตัร วทิยาลยัป้องกนั 
ราชอาณาจกัร 
- ปรญิญาดุษฏบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์         
สาขาพฒันาชุมชน มหาวทิยาลยั 
มหาสารคาม 
- ปรญิญาวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ  
(วทบ.ทบ.) โรงเรยีนนายรอ้ย              
พระจลุจอมเกล้า 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ: 
- Director Certification Program   
- Director Accreditation Program   
- Finance for Non-finance Directors 
- Mini Master Modern Magagement 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 
-ไมม่-ี 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน 
ปัจจบุนั  กรรมการอสิระ บจก.คารนิ์วลัเมจกิ 
ปัจจบุนั  กรรมการอสิระ บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจ ากดั:   - ไมม่ ี- 
 



เอกสารแนบ 2 

 

ชื่อ / ต าแหน่ง / 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั

ระหวา่งกรรมการ / การถอืหุน้ใน
บรษิทัยอ่ย 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ 

 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั (ปี 2561-2565)  
หรอืต าแหน่งงานทีส่ าคญั 

 

พลต ารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี 
กรรมการอสิระ 

อาย ุ  81 ปี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการ: 
-ไมม่-ี 

การถือหุ้นในบริษทัย่อย (%): 
-ไมม่-ี 

คณุสมบติัต้องห้ามตาม

พระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจ ากดั:   - ไมม่ ี- 
 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
-  รฐัประศาสน์ศาสตร ์มหาบณัฑติ 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

-  รฐัประศาสนศาสตรบณัฑติ 
 โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ 
-  ปรญิญาบตัรวทิยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัร รุ่น 377 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ: 
- Director Certification Program   
- Director Accreditation Program   
- Audit Committee Program  
- Finance for Non-Finance Directors 
- Corporate Governance for Capital 
Market Intermediarie  

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 
เม.ย.61 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ  
  บมจ. เอน็อพี ีอสงัหารมิทรพัย์

และอุตสาหกรรม  
ปี 2557 – ปัจจบุนั กรรมการอสิระและประธาน

กรรมการ บมจ.แพลน บ ีมเีดยี  
ปี 2552 - ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ  
 บมจ.นวนคร  
ปี 2552 – เม.ย. 61 รองประธานกรรมการ  
 บมจ. เอน็อพี ีอสงัหารมิทรพัย ์

และอุตสาหกรรม  

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน 
ปี 2558 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ บจ.คารนิ์วลัเมจกิ  
ปี 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก.ผลติไฟฟ้า นวนคร 
ปี 2549 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ  
 บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี 

นายสุนทร พจน์ธนมาศ   
กรรมการอสิระ 

อายุ:   69 ปี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการ: 
-ไมม่-ี 

การถือหุ้นในบริษทัย่อย (%): 
-ไมม่-ี 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ University   

of Notre Dame, Indiana, USA. 
- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ: 
- Director Certification Program       
ปี 2547 

 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 
ก.ย.64 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร-         

ความเสีย่ง บมจ. เอน็อพี ี
อสงัหารมิทรพัยแ์ละอุตสาหกรรม 

ม.ิย.64 – ปัจจบุนั กรรมการอสิระ และกรรมการ
ตรวจสอบ บมจ. เอน็อพี ี
อสงัหารมิทรพัยแ์ละอุตสาหกรรม 

ปี 2551 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บมจ.ไทยบรรจภุณัฑแ์ละการพมิพ ์ 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน 

ปี 2563 - ปัจจบุนั ทีป่รกึษาประจ าคณะอนุกรรมา- 
ธกิารการเงนิการคลงั              
สภาผูแ้ทนราษฏร ์

ปี 2562 - ปัจจบุนั อนุกรรมการจดัท าบนัทกึ
ขอ้ตกลงและประเมนิผลการ
ด าเนินงานรฐัวสิาหกจิ สาขา
ขนส่งกระทรวงการคลงั 

ปี 2558 – ปัจจบุนั ทีป่รกึษาอาวโุส บล.นายหน้า  
ซือ้ขายหน่วยลงทุนเวล็ธเ์มจกิ  

ปี 2558 – ปัจจบุนั กรรมการอสิระ บจ.คารนิ์วลัเมจกิ 



เอกสารแนบ 2 

 

ชื่อ / ต าแหน่ง / 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั

ระหวา่งกรรมการ / การถอืหุน้ใน
บรษิทัยอ่ย 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ 

 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั (ปี 2561-2565)  
หรอืต าแหน่งงานทีส่ าคญั 

 

ปี 2554 - ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิสาขาการ
บรหิารการเงนิหรอืการธนาคาร 
คณะกรรมการจดัการหน้ีของ
เกษตรกร กองทุนฟ้ืนฟูและ
พฒันาเกษตรกร กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

ปี 2547 – ปัจจบุนั กรรมการจดัท าบนัทกึขอ้ตกลง
และประเมนิผลการด าเนินงาน
ทุนหมนุเวยีน กระทรวงการลงั 

ปี 2560 – 2564 ประธานคณะอนุกรรมการ
ตดิตามและประเมนิผล กองทุน
สง่เสรมิและพฒันาการศกึษา
ส าหรบัคนพกิาร 
กระทรวงศกึษาธกิาร 

ปี 2559 – 2560 กรรมการอสิระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ บมจ.
ซาฟารเีวลิด ์

นายสมศกัด์ิ ม ัน่แดง 
กรรมการอสิระ 

อาย ุ 76 ปี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการ  -ไมม่-ี 

การถือหุ้นในบริษทัย่อย (%) 
-ไมม่-ี 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- ศลิปศาสตรบ์ณัฑติ (รฐัศาสตร)์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ: 
- Director Certification Program   
- Audit Committee Program 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราช-
บญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั:  
- ไมม่ ี- 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 
ปี 2538 - 2563 กรรมการอสิระ  
  และกรรมการตรวจสอบ 
  บมจ.ซาฟารเีวลิด ์

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน 

ปี 2563 – ปัจจบุนั กรรมการอสิระ  
 บจก.คารนิ์วลัเมจกิ 
ปี 2563 – ปัจจบุนั กรรมการอสิระ  
  บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี
 

นายกิตติกร   ค้ิวคชา 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

อายุ:  53 ปี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการ: 
เป็นบุตรของนายผนิ  คิว้คชา 
ประธานกรรมการบรหิาร 

 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- Diploma in Economics, University 

of Cambridge 
- Bachelor of Engineering, 

Computing, Imperial College 

การถือหุ้นในบริษทัย่อย (%): 
0.019% 
 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 
-ไมม่-ี 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน 
ปี 2558 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
  บจก. คารนิ์วลัเมจกิ 
ปี 2542 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
  บมจ. ภูเกต็แฟนตาซ ี 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 

บริษทัมหาชนจ ากดั:   - ไมม่ ี- 



เอกสารแนบ 2 

 

ชื่อ / ต าแหน่ง / 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั

ระหวา่งกรรมการ / การถอืหุน้ใน
บรษิทัยอ่ย 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ 

 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั (ปี 2561-2565)  
หรอืต าแหน่งงานทีส่ าคญั 

 

นายสมหวงั  ค้ิวคชา 

กรรมการบรหิาร  

กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ 
(รายได)้ 

อายุ:  50 ปี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการ: 
เป็นบุตรของนายผนิ  คิว้คชา 
ประธานกรรมการบรหิาร 

การถือหุ้นในบริษทัย่อย (%): 
0.007% 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- Bachelor of Business 

Administration Daito Bunka 
University 

 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 
-ไมม่-ี 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน 

ปี 2558 – ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่(รายได)้ 
 บจก. คารนิ์วลัเมจกิ 
ปี 2554 – ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่(รายได)้  
 บมจ. ภูเกต็แฟนตาซ ี 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจ ากดั:   - ไมม่ ี- 

นายอ านาจ ค้ิวคชา 
กรรมการ และรองผูจ้ดัการใหญ่                   
(บญัชแีละการเงนิ) 

อายุ:  43 ปี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการ: 
เป็นบุตรของนายผนิ  คิว้คชา 
ประธานกรรมการบรหิาร 

คณุสมบติัต้องห้ามตาม      
พระราชบญัญติับริษทัมหาชน
จ ากดั:  - ไมม่ ี- 
 
การถือหุ้นในบริษทัย่อย (%): 
0.004% 

 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 

- Chartered Financial Analyst (CFA) 

- Financial Risks Manager (FRM) 
Final level, 

- Master of Science in 
Management (IMEX Program), 
Finance concentration 
(Distinction), The London 
School of Economics and 
Political Science, London, U.K. 

- MBA International Management 
Exchange (IMEX), Finance 
concentration (Distinction), 
Leonard N. Stern School of 
Business, New York University, 
U.S.A 

- Bachelor of Science in 
Mathematics with 
Management, Mathematics 
concentration, Imperial College 
& Imperial College Business 
School, London, U.K.  

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 
ปี 2551 – ปัจจบุนั   กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่                

(บญัชแีละการเงนิ) บมจ.ซาฟารี
เวลิด ์

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน 
ปี 2563 - ปัจจบุนั   กรรมการและรองผูจ้ดัการใหญ่  
  (บญัชแีละการเงนิ)  
  บจก.คารนิ์วลัเมจกิ 
ปี 2564 - ปัจจบุนั  กรรมการและรองผูจ้ดัการใหญ่ 
  (บญัชแีละการเงนิ)  
  บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี
ปี 2559 - ปัจจบุนั   Founder, Chief Investment 

Officer, APA Capital & DVF 
Investment 

ปี 2553 – 2556    Head of Institutional Sales,    
Foreign Institutions 
Department,   Senior Vice 
President, Capital Nomura 
Securities PCL. 

ปี 2551 - 2553     Equity Analyst, Research 
Dept., Capital Nomura 
Securities PCL. 



เอกสารแนบ 2 

 

ชื่อ / ต าแหน่ง / 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั

ระหวา่งกรรมการ / การถอืหุน้ใน
บรษิทัยอ่ย 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ 

 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั (ปี 2561-2565)  
หรอืต าแหน่งงานทีส่ าคญั 

 

นางสเุนตร   ค้ิวคชา 
กรรมการ  

อายุ:  70 ปี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการ: 
เป็นคูส่มรสของนายผนิ คิว้คชา  
ประธานกรรมการบรหิาร 

การถือหุ้นในบริษทัย่อย (%) 
0.004% 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- ศลิปศาสตรบ์ณัฑติ (รฐัศาสตร)์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ: 
- Director Accreditation Program  

 

  

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 
ปี 2548 -  2562 กรรมการ บมจ. ซาฟารเีวลิด์ 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน 
ปี 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก.คารนิ์วลัเมจกิ 
ปี 2551 -  ปัจจบุนั กรรมการ บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 

บริษทัมหาชนจ ากดั:   - ไมม่ ี- 

นางสาวโสภิดา ค้ิวคชา เชิดชยั 
กรรมการ  

อายุ:  55 ปี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการ: 
เป็นบุตรขีองนายผนิ  คิว้คชา 
ประธานกรรมการบรหิาร 

การถอืหุ้นในบริษทัย่อย (%): 
0.004% 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- MBA. University of Salford, 

England 
 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 
-ไมม่-ี 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน 
ปี 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก.คารนิ์วลัเมจกิ 
ปี 2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เชดิชยัวรรณ  
ปี 2540 – ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. ภูเกต็แฟนตาซ ี

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจ ากดั:   - ไมม่ ี- 

นายฤทธ์ิ  ค้ิวคชา 
กรรมการ 

อายุ:  41 ปี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการ: 
เป็นบุตรของนายผนิ  คิว้คชา 
ประธานกรรมการบรหิาร 

การถือหุ้นในบริษทัย่อย (%): 
0.004% 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
-  Master of Science in 

Management and Regulation     
of Risk, The London School of 
Economics and Political Science, 
London, UK. 

-  Bachelor of Engineering in 
Information Systems (Honors), 
Imperial College of Science, 
Technology and Medicine, 
London, UK. 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ: 
- Director Certification Program  
- Director Accreditation Program   
- Audit Committee Program  
- Finance for Non-Finance Directors    

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 
ปี 2556 – ปัจจบุนั กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ 
 บมจ. ซาฟารเีวลิด ์
ปี 2550 – ก.พ.2558    กรรมการ  
 บมจ.หลกัทรพัยค์นัทรีก่รุ๊ป  

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน 

ปี 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ  
 บจก. คารนิ์วลัเมจกิ 
ปี 2551 – ปัจจบุนั กรรมการ  
 บมจ. ภูเกต็แฟนตาซ ี
ปี 2549 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 บจก. คชา บราเธอรส์ 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 

บริษทัมหาชนจ ากดั:   - ไมม่ ี- 



เอกสารแนบ 2 

 

ชื่อ / ต าแหน่ง / 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั

ระหวา่งกรรมการ / การถอืหุน้ใน
บรษิทัยอ่ย 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ 

 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั (ปี 2561-2565)  
หรอืต าแหน่งงานทีส่ าคญั 

 

นายเดช  ค้ิวคชา 
กรรมการ 

อายุ:  39 ปี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการ: 
เป็นบุตรของนายผนิ  คิว้คชา            
ประธานกรรมการบรหิาร 

การถือหุ้นในบริษทัย่อย (%): 
0.004% 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
-  ปรญิญาโท Travel & Tourism 

Management, Oxford Brookes 
University 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2558 – ปัจจบุนั ผูอ้ านวยการส านกัพฒันา

ธรุกจิ บมจ.ซาฟารเีวลิด ์ 

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน: 
ปี 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ  
 บจก.คารนิ์วลัเมจกิ 
ปี 2553 – ปัจจบุนั กรรมการ 
 บมจ. ภูเกต็แฟนตาซ ี 
ปี 2549 – ปัจจบุนั กรรมการ  
 บจก. คชา บราเธอรส์ 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจ ากดั:   - ไมม่ ี- 

นายธนะ ค้ิวคชา 
กรรมการ  

อายุ:  51 ปี 

ความสมัพนัธท์าง ครอบครวั
ระหว่างกรรมการ: 
เป็นบุตรของนายผนิ คิว้คชา                
ประธานกรรมการบรหิาร 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
-  Daito Bunka University, Japan  

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราช-

บญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั:   
- ไมม่ ี- 

การถือหุ้นในบริษทัย่อย (%): 
0.004% 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 
ปี 2552 - ก.ค.2562    กรรมการ บมจ. ซาฟารเีวลิด ์

ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ี ไม่ใช่ บริษทัจดทะเบียน 
ปี 2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก.คารนิ์วลัเมจกิ 
ปี 2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี 
ปี 2548 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
 บจก.ศูนยป์ลาสวยงาม  
 บางกอกฟารม์ 
 



เอกสารแนบ 3 

 

 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ได้แต่งตัง้บริษัทพีแอนด์แอล          
อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั ใหเ้ป็นผูต้รวจสอบภายในใหแ้ก่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยมหีวัหน้างานตรวจสอบภายใน คอื 
นายธนภทัร วงค์วทิย์ ต าแหน่ง Internal Audit Supervisor จบการศึกษาจากมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์สาขาการ

บญัชี (บช.บ) เข้าท างานที่บริษัทพีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท ตัง้แต่ตัง้ปี 2552 ได้รบัการฝึกอบรมหลกัสูตร The 
Institute of Internal Auditors Thailand (IIA) หลักสูตร CPIAT รุ่นที่ 21 และเป็นสมาชิกสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย (สตท.) 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั (compliance) 

 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่14/2562 เมื่อวนัที ่25 กนัยายน 2562 ไดจ้ดัตัง้ส านักก ากบัการปฏบิตัติาม
กฎเกณฑ์ของกลุ่มบรษิทั เพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดูแลและใหค้ าปรกึษา แนะน า การปฏบิตังิานของพนักงานและผูบ้รหิาร
ของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบั และจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องขององค์กรและ
หน่วยงานก ากบัดแูลของทางการดว้ย ทัง้นี้ ไดแ้ต่งตัง้ นางสาวปรารถนา ตยีหริญัวฒันา ด ารงต าแหน่งผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ 
ส านักก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ (Compliance) ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีประวตัิการศกึษาและประสบการณ์ท างาน
ตามทีป่รากฏขา้งล่างนี้ ซึง่คณะกรรมการพจิารณาแลว้เหน็ว่าเป็นผูท้ีเ่หมาะสมในการก ากบัดแูลกจิการของกลุ่มบรษิทั 

ชื่อ /ต าแหน่ง / 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่ง

กรรมการ 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิางการศกึษา ประวตักิารท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั 
(ปี 2561 – ปี 2565) 

นางสาวปรารถนา ตียหิรญัวฒันา 
ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ ส านกัก ากบัการ
ปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์(Compliance) 

การถือหุ้นในบริษทัฯ:  -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการ:  -ไมม่-ี 

39 ปรญิญาโท คณะเศรษฐศาสตร ์      
สาขาวเิคราะหโ์ครงการ สถาบนั
บณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 
 

ผา่นการอบรมหลกัสตูรเกีย่วกบั     
การควบคมุภายใน การก ากบั
ดแูลกจิการ และนกัลงทุน
สมัพนัธ ์จากตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ส านกังาน ก.ล.ต. และสภา-
วชิาชพีบญัชฯี 

ปี 2562 – ปัจจบุนั 
ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ ส านกัก ากบัการปฏบิตัิ
ตามกฎเกณฑ ์บมจ.ซาฟารเีวลิด ์

ปี 2562 – ปัจจบุนั 
รองผูจ้ดัการใหญ่ ส านกัก ากบัการปฏบิตัิ
ตามกฎเกณฑ ์บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี 

ปี 2562 – ปัจจบุนั 
รองผูจ้ดัการใหญ่ ส านกัก ากบัการปฏบิตัิ
ตามกฎเกณฑ ์บจก.คารนิ์วลัเมจกิ  

ปี 2556 - 2561   
ผูจ้ดัการฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์           
บมจ.ทรซีกิตีโ้ฟว ์ 

ปี 2554 – 2562 
นกัวชิาการพาณิชย ์กรมการสง่เสรมิการคา้
ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย ์ 

 



เอกสารแนบ 4 

 

รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินทรพัยสิ์น 

-ไม่ม-ี 
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